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Vorwort

Das Flurbereinigungsgesetz hat die Bedeutung betriebswirtschaftlicher Fragen fiir Pla-
nung, Durchfiihrung und Auswertung der Flurbereinigung besonders hervorgehoben. Die
grundlegende Beseitigung der Zersplitterung der Fluren sowie die mit der Flurbereinigung
verbundene Auflockerung der Dorflagen durch Aussiedlung und die gleichfalls im Rahmen
des Verfahrens durchgefiihrte Aufstockung von Kleinbetrieben haben Auswirkungen auf
den landwirtschaftlichen Betrieb, die néher kennenzulernen fiir die kiinftige Arbeit von
grofitem Wert sind.

Zwar liegen vereinzelte Arbeiten aus alter Zeit {iber die wirtschaftlichen Vorteile der
Umlegung von Grundstiicken oder der siiddeutschen Flurbereinigung vor; eine grund-
sitzliche Untersuchung der wirtschaftlichen Auswirkungen von Mafinahmen zur Verbesse-
rung der Agrarstruktur im Rahmen der Flurbereinigung ist jedoch bisher nicht durchge-
fiihrt. Das Bundesministerium fiir Ernihrung, Landwirtschaft und Forsten sah sich immer
wieder vor die Frage gestellt, wie die Verbesserung der Rentabilitit der landwirtschaft-
lichen Betriebe nach einer Flurbereinigung, d. h. wie der wirtschaftliche Erfolg der Flut-
bereinigung selbst zu beurteilen sei. Es war bislang nur moglich, auf die 6rtlich sichtbar
werdende Besserung und die unbestreitbare Hebung des Lebensstandards bereinigter Ge-
meinden nach den bei Meliorationen iiblichen Erfahrungssitzen hinzuweisen.

Im Hinblick auf die in der Schweiz durchgefiihrten Erhebungen, bei denen sogar unter
Auswertung von Buchfiihrungsergebnissen die teilweise erstaunlichen Vorteile der Flur-
bereinigung besonders bei ausgesiedelten Betrieben nachgewiesen werden konnten, wurde
das Fehlen entsprechender Vergleichszahlen in der Bundesrepublik besonders schmerzlich
vermerkt. Daran dnderte auch nichts die Feststellung, daf eine zweimalige Geldent-
wertung die Erarbeitung derartiger Ergebnisse besonders erschwert und die Beobachtung
tiber groflere Zeitriume hinweg nahezu unméglich macht.

Das Bundesministerium fiir Ernihrung, Landwirtschaft und Forsten hat deshalb im
Sommer 1954 Herrn Professor Dr. Priebe von der Justus Liebig Hochschule in Gieen be-
auftragt, diese Frage an Hand von Beispielsgemeinden zu untersuchen. Von
der sonst iiblichen Anwendung der empirischen Methode einer Untersuchung von Be-
trieben vor und nach der Flurbereinigung wurde abgeschen, weil die hierfiir erforderliche
Zeit zu lang gewesen wire und die Untersuchung infolge von Anderungen im Arbeits-
kriftebesatz und anderer Faktoren keine genauen Ergebnisse hitte erwarten lassen. So
wurde der Weg gewihlt, die vor der Flurbereinigung typischen Durchschnittsverhilt-
nisse eines Dorfes praktisch zu ermitteln und die Verinderungsmoglichkeiten dann in
Betriebsbeispielen zu verfolgen. Diese Methode 1ifit es zu, die gefundenen Werte zu ver-
allgemeinern und begriindete Unterlagen iiber die Auswirkungen der Flurbereini-



gung als wesentlichste Mafinahme einer Verbesserung der Agrarstruktur insbesondere
auch beziiglich der arbeitswirtschaftlichen Verhiltnisse zu gewinnen.

Der Forschungsauftrag erstreckte sich zunéchst auf die Bearbeitung von je zwei Dérfern
in den Bundeslindern Baden-Wiirttemberg, Bayern, Hessen und Rheinland-Pfalz. Zur
Verdffentlichung liegen jetzt je ein Dorf aus Hessen und Baden-Wiirttemberg vor.

Die Ergebnisse der Untersuchungen bestitigen nicht nur die bisherigen vorsichtigen
Annahmen iiber die wirtschaftlichen Erfolge der Flurbereinigung; sie lassen erkennen, daf}
die vorteilhaften Auswirkungen grofler sind, als bisher auf Grund von einzelnen Beob-
achtungen angenommen werden konnte. Sie heben insbesondere die grundlegenden Ver-
dnderungen der Arbeitsverfahren und der Arbeitsproduktivitit nach durchgefithrter Flur-
bereinigung hervor. Sie betonen aber auch die Bedeutung umfassender Verbesserungs-
mafinahmen, wie sie in einem neuzeitlichen Flurbereinigungsverfahren durch Aufstockung
von Kleinbetrieben und Aussiedlung gegeben sind.

Schlieflich bestitigen sie die Erkenntnis, daff die Ausnutzung der verbesserten Pro-
duktionsbedingungen eine Aufgabe der Bauern bleibt, in der sie durch die Wirtschaftsbe-
ratung weitgehend unterstiitzt werden miissen.

Nach den bisherigen Ergebnissen ist eine Fortsetzung der Untersuchungen in anderen
Landbauzonen als erwiinscht anzusehen. Es wird vor allem darauf ankommen, den ge-
wonnenen Erkenntnissen eine weite Verbreitung zu ermdglichen. Sie mdgen bei den
Bauern und ihren Beratern, aber auch bei den Flurbereinigungsbehrden die Gewif$heit
starken, daf} alle Schwierigkeiten einer Flurbereinigung sich lohnen, weil sie den Weg fiir
neue Moglichkeiten in der Landwirtschaft er6ffnen.

Bonn, im Januar 1957

Steuner

Ministerialrat
im Bundesministerium fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
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Einfithrung

Flurbereinigung und andere Mafinahmen zur Verbesserung der Agrarstruktur sind
auf das Ziel gerichtet, die Produktionsfaktoren landwirtschaftlicher Betriebe zu verdndern,
um die Leistung der Boden, Arbeitskrifte und Betriebsmittel zu erhShen und die soziale
Lage der in den Betrieben titigen Menschen zu verbessern.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der verschiedenen Mafinahmen zu erfassen, ist
nicht einfach. Denn die Umwandlung eines Dorfes erstreckt sich meistens iiber mehrere
Jahre, und die Betriebe bendtigen im Anschluff daran lingere Zeit, um sich umzustellen
und alle neuen Moglichkeiten voll zu nutzen. Die Ergebnisse von Untersuchungen bleiben
oft unbefriedigend, weil sie in kurzer Zeit durchgefithrt werden, so daf8 die Umstellung
der Betriebe noch nicht abgeschlossen ist.

Andererseits kann die Dauer einer Untersuchung auch zu lang werden. Zwar reicht die
Zeit dann zur Umstellung des Betriebes aus, aber im Laufe der Jahre verindern sich auch
Familienverhiltnisse und andere Betriebsfaktoren, die mit der Flurbereinigung nicht in
Verbindung stehen. So ist es dann selbst mit Hilfe exakter Aufzeichnungen vor und nach
der Flurbereinigung kaum méglich, die unterschiedlichen Einfliisse der einzelnen Faktoren
voneinander zu trennen und festzustellen, welche Auswirkungen gerade eine Folge der
Flurbereinigung sind.

Erste Aufgabe des vom Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und For-
sten erteilten Forschungsauftrages war es daher, eine Methode zu entwickeln, die es
erlaubt, den Einfluf der Flurbereinigung und anderer Verbesserungsmafinahmen inner-
halb kurzer Zeit wenigstens in der annihernden Groflenordnung mit einiger Zuverlissig-
keit zu ermitteln.

Die heutigen Kenntnisse betriebs- und arbeitswirtschaftlicher Art erlauben uns, zu-
treffende Bilder der Md&glichkeiten zu entwickeln, die unter bestimmten Standortbe-
dingungen fiir die Organisation und Leistung landwirtschaftlicher Betriebe bestehen.
Diese Leitbilder kdnnen umso zuverlissiger sein, als sie durch Vergleiche mit Buchfiih-
rungsergebnissen und Untersuchungen iiber die Ertragslage bestehender Betriebe laufend
zu iiberpriifen sind. Wenn es daher gelingt, fiir den Einzelfall eines bestimmten Dorfes
die heutige Situation der Betriebe und ihre Voraussetzungen zuverlissig zu erfassen,
dann mufl es auch moglich sein, die Verinderungen in der Betriebsorganisation und
Leistung aufzuzeigen, die durch verinderte Voraussetzungen aufgrund von Mafinahmen
zur Strukturverbesserung mdglich werden.

Ein solches Verfahren bedeutet, daf die Betrachtungen von den Zufilligkeiten und
Besonderheiten des Einzelfalles gelost und auf den repréisentativen Mitteltyp bezogen
werden, der den jeweiligen Standortbedingungen entspricht. Von da aus gilt es, dic
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potentiellen Mdglichkeiten herauszuarbeiten, die bei durchschnittlicher Wirtschaftsweise
objektiv gegeben sind.

Die Methode wurde an zwei Beispielsdérfern erprobt und dabei praktisch in folgender
Weise vorgegangen:

Zunichst wird in einer moglichst groflen Anzahl von Betrieben eine Bestandsanfnabme
durchgefiihrt, das heiflt eine genaue Erfassung der Betriebsverhiltnisse, Kostenstruktur
und Leistungen. Es folgt eine Gliederung und gruppenweise Zusammenfassung der Er-
gebnisse nach Betriebsgroflen und Mechanisierungsstufen, wobei Extreme und nicht be-
triebswirtschaftlich bedingte Sonderfille ausgeschieden werden. Die ermittelten Durch-
schnitte zeigen dann die den Standortbedingungen des Dorfes entsprechenden Betriebs-
verhdltnisse; der , Heutige Betrieb“ ist somit kein Einzelfall mehr, sondern er reprisen-
tiert den in der gegebenen Situation typischen Durchschnitt.

Vom Ausgangspunkt dieser heute typischen Betriebe ausgehend, sind die verschiedenen
Mafinahmen zur Strukturverbesserung dann in ihren Auswirkungen schrittweise zu ver-
folgen:

Stufe 1: Flurbereinigung mit der durch sie ermdglichten Betriebsumstellung und Me-
chanisierung der Auflenwirtschaft.

Stufe 2: Bereinigung der Dorf- und Hoflage, Umgestaltung der Altgebiude, dadurch
Rationalisierung in der Innenwirtschaft.

Stufe 3: Aussiedlung des Betriebes mit Auswirkungen auf verschiedenen Gebieten:
a) Arrondierung der Flur
b) Neugestaltung der Gebiude
c) Betriebsumstellung.

Stufe 4: Verinderung der Betriebsgréfe.

Weitere Einzelfragen konnen hinzutreten. In der Praxis werden die Aufgaben oft auf
einen Teil der Probleme beschrinkt sein, vielfach sind sie auch in anderer Reihenfolge an-
zugehen.

Fiir jede Stufe wird nun das Beispiel eines geschlossenen Betriebes als Leitbild ent-
widkelt, das die Auswirkungen der jeweiligen Verbesserung auf allen Einzelgebieten
erkennen l4fit.

Alle Teilfragen werden dabei grundsitzlich nur im Betriebsganzen betrachtet, und es
wird bewuf§t darauf verzichtet, Einzelrelationen herauszuarbeiten. Dabei leitet uns die
Grundiiberzeugung, dafl jeder landwirtschaftliche Betrieb ein Organismus ist und daher
Fehlurteile unvermeidbar werden, wenn wir Einzelfragen vom Ganzen 18sen und abstrakt
fiir sich untersuchen. Wie in jedem Organismus steht alles in einem dynamischen Span-
nungsverhiltnis, das bei Anderung eines Teiles oder Faktors das Bestreben zeigt, mit
Anderungen im Gesamtgefiige des Betriebes zu antworten. Die Betrachtung im geschlosse-
nen Betriebsbeispiel bringt daher immer zuverlissigere Ergebnisse als Untersuchungen,
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die sich mit Teilfragen beschiftigen und eine Zwangsliufigkeit der Entwidklung vor-
tiuschen, die es im landwirtschaftlichen Betrieb so wenig geben kann wie im lebendigen
Organismus. Die Anwendung der vorliegenden Methode ist daher nicht allein eine
Frage logischer Uberlegungen und rechnerischer Arbeit, sie erfordert auch kombinatorisch-
intuitives Denken.

Leitgedanke bei Bildung der Betriebsbeispiele ist es, die bei durchschnittlicher Wirt-
schaftsweise erreichbaren Mittelwerte zu erfassen, wie sie der Wirtschaftsberater an-
streben und in seinen Voranschlag einsetzen wiirde. Die Kombination der geeigneten
Werte verlangt persdnliche Entscheidungen. Sie ist keine einfache Rechenmethode und kein
Verfahren, bei dem sich die Ergebnisse aus Einzelheiten kausal zusammenfiigen. Daher
wird sich auch iiber manche Folgerungen durchaus streiten und beweisen lassen, dafl auch an-
dere Kombinationen mdglich sind. Die Vielfalt der Natur und der wirtschaftlichen Fak-
toren bietet dafiir unerschdpfliche Mbglichkeiten, und man kénnte gewifl von manchem
yheutigen Betrieb® aus mehrere Entwicklungslinien bilden. Wer die Zusammenhingein der
Praxis kennt, weif, dafl die Einzelwerte ohnehin steten Verinderungen unterliegen, die
von unberechenbaren Impulsen und Kriften im Handeln der Menschen, im Bereich des
Organischen und der Witterung, beeinfluflt werden. So gilt es, stets im Bewuftsein der
Fehlergrenzen zu arbeiten und auf Stellen hinter dem Komma zu verzichten, die eine
Genauigkeit vortduschen, welche es in diesem Bereich nicht geben kann. Entscheidend
sind die Ergebnisse in ihrer ungefihren Gréfenordnung! Diese 1iflt sich durch die hier
angewandte Methode mit einiger Zuverlissigkeit ermitteln.

Zusammenfassend betrachtet geht die vorliegende Arbeit also von folgenden Grund-
sdtzen aus:

1. Ziel ist, nicht den zufilligen Einzelfall eines Betriebes, sondern die seinen Stand-
ortbedingungen entsprechenden, objektiven Méglichkeiten herauszuarbeiten.

2. Der ,Heutige Betrieb® wird durch Untersuchung einer Anzahl bestehender Betriebe
erfafit und soll den bei mittlerer Wirtschaftsweise typischen Durchschnitt reprisentieren.

3. Die mogliche Entwicklung wird nicht in Teilfragen, sondern nur im Betriebsganzen
durch Herausarbeitung von Beispielen geschlossener Betriebe betrachtet.

4. Die Ergebnisse werden durch persénliche Urteile und Entscheidungen mitbedingt.
Sie sind nicht allein das Resultat bestimmter Rechenvorginge und kdnnen die Situation
und die zukiinftigen Entwicklungsmoglichkeiten nur in ihrer ungefihren Grofenordnung
andeuten.
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Das Beispielsdorf H

in Hessen

Lage am Rand des Mittelgebirges in 450 m iiber NN
Einheitswert DM 683/ha LN
Gemarkung 1220 ha LN

@ Vermutliche Lage der Wistungen




14 Das Beispielsdorf H
Die Lage in H vor der Flurbereinigung

Das heutige Dorf H

Gemarkung 1800 ha Gesamtfliche 1220 ha LN
davon 68%0 LN 50% Acker
32%0 Wald u. Odland 50°%0 Griinland
Einheitswert DM 683/ha (Einreihungswert)
Auflere Verkehrslage Markt- und industrieferne Lage im nordlichen Oberhessen,

Nebenstrecke der Bundesbahn am Ort, Bundesstrafle als
Wegeachse, Molkerei im Ort, Kreisstadt 11 km

Natiirliche Verbiltnisse

Hohenlage Ort ca. 450 m iiber NN, am Nordrand des Vogelsberges

Jahresniederschlige rund 900 mm

Bodenverhiltnisse Basaltverwitterungsbdden, teilweise flachgriindig. Wiesen-
griinde: alluviale Béden mit schwierigen Entwisserungs-
verhiltnissen

Anbauméglichkeiten Weizen nur in besseren Lagen, starke Auswinterungsgefahr.

Wintergerste unsicher. Ackerfutterbau: Rotklee {iberwiegend
mdglich, Luzerne teilweise, aber erst nach griindlicher Boden-
verbesserung und Kalkung

Einwohner ca. 2000, davon 13%0 Heimatvertriebene

Betriebsstruktur 1955 (Abb. 2) Basriche
Betriebsgrofien ha LN 0,5—2 2—5 5—7 7—10 ii. 10 gesamt
Landw. als Haupterwerb 2 28 25 15 2 72
Landw. als Nebenerwerb 48 77 27 4 — 156
Betriebe gesamt 50 105 52 19 2 228
Zugkrifte in Betrieben obne Nebenerwerb 1955 (Abb. 3)

ohne eigene Zugkraft — 2 e — — 2
Kiihe 2 25 22 5 - 54
Pferde — 1 3 6 1 11
Schlepper und Pferd — — — — 1 1
Schlepper — — — 4 — 4
Betriebe gesamt 2 28 25 15 2 72

Arbeitswirtschaftliche Voraussetzungen

Flurgestaltung Unbereinigte Flur. Die Gemengelage der alten Dreifelder-
wirtschaft ist zwar nicht mehr voll erhalten (wahrschein-
lich, weil der Griinlandanteil gewachsen ist), aber eigene
Zufahrten sind auch heute noch nicht zu allen Grundstiicken

vorhanden.
Anzahl der Flurstiicke rund 9000
Grofle der Flurstiicke @ ca. 13 a (ohne Gartenparzellen)

Anzahl der Grundstiicke  rund 5500
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Grofle der Grundstiicke QD ca. 23 a
Die Masse der Grundstiicke ist kleiner als das arithmetische
Mittel ausweist. Einige wenige grofere Grundstiicke, die
aber z. T. aus zahlreichen Flurstiicken bestehen, heben die

Durchschnittsgriofie.
Dorflage (Abb. 1) nicht ganz zentral innerhalb der Feldmark, auf einer An-
hohe, daher verlingerte Zufahrten.
Feldentfernung im Mittel 2,5 km
Geldndegestaltung hiigelig, mit Hohenunterschieden bis zu 70 m
Hofgestaltung Hofe im Dorf zusammengedringt, sehr beengt und verbaut,

daher grofle arbeitswirtschaftliche Erschwerungen.

Abb. 2: Betriebsstruktur Dorf H 1955
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Entwicklung des Dorfes H

Im 13. Jahrhundert soll H annihernd 3000 Einwohner gehabt haben, iiberwiegend
Handwerker. Holzverarbeitende Berufe iiberwogen, insbesondere Holzschnitzerei; spiter
war auch die Weberei sehr verbreitet.

In der heutigen Gemarkung bestanden urspriinglich 3—4 weitere Dérfer, die zerstdrt
wurden, wahrscheinlich in Kriegen des 16. und 17. Jahrhunderts. Die Bewohner zogen
in den einzigen verbleibenden Ort, der mit einer Ringmauer befestigt wurde und darin
noch heute sehr beengt ist. Die Felder der untergegangenen Dérfer werden seitdem von
dort aus iiber grofle Entfernungen mitbewirtschaftet; auf besonders abgelegenen Flur-
teilen eines friiher selbstindigen Dorfes geht die Nutzung mehr und mehr zuriick und,
obwohl es sich um recht gute Boden handelt, dringt Buschwald hier vor.
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Die Landwirtschaft hatte in fritherer Zeit fiir die meisten Familien neben einer hand-
werklichen oder gewerblichen Titigkeit nur fiir die Selbstversorgung mit Nahrungs-
mitteln eine Bedeutung. Die Betriebe waren daher stets sehr klein, und in einem ganzen
Ortsteil gab es bis in den Anfang dieses Jahrhunderts nur Ziegen und kein Grofivieh.
Infolgedessen sind Stallungen und Scheunen noch heute durchweg sehr beengt, und als
Hofraum dient teilweise nur die Dorfstrafle.

Die wvolkswirtschaftliche Entwicklung der letzten hundert Jahre brachte die Heim-
industrie zum Erliegen, und soweit die Bevdlkerung nicht abwanderte, wurde sie in der
Mehrzahl auf die Landwirtschaft als Haupterwerbsquelle angewiesen. Nur ein kleines
Industrieunternehmen mit rund 20 Arbeitskriften hat sich inzwischen entwickelt. Die
Kleinbauern bemiihen sich mehr und mehr, ihre Betriebe zu intensivieren, und wenigstens
der Ubergang zur Kuhhaltung ist den meisten gelungen. Doch die iiberlieferte Agrar-
struktur hemmt jede weitere Entwicklung. Die soziale Lage vieler Familien ist daher
sehr gedriickt und vielleicht sogar relativ schlechter als in den friiheren Jahrhunderten
mit ihren vielfiltigen handwerklichen Beschiftigungsmoglichkeiten.

Die heutige Situation der Betriebe in H

Die heutige soziale Situation im Dorf H wird dadurch bestimmt, dafl die fritheren
Einkommensquellen aus gewerblicher Titigkeit weitgehend versiegt sind, daf} ein Aus-
gleich durch intensivere Landbewirtschaftung andererseits durch agrarstrukturelle Mn-
gel verhindert wird.

Eine weitere Intensivierung der landwirtschaftlichen Betriebe und ihre volle Teil-
nahme an der biologischen und technischen Entwicklung wird durch das Zusammen-
treffen mehrerer ungiinstiger Umstinde gehemmt:

1. ungiinstige natiirliche Standortbedingungen der typischen Mittelgebirgslage,

2. ungiinstige arbeitswirtschaftliche Voraussetzungen (vgl. S. 14), insbesondere Flur-

zersplitterung, weite Feldentfernungen, mangelhafte Zuwege, beengte Wirtschafts-
hofe,

3. unzureichende Betriebsgrofien.

Die verschiedenen Faktoren verstirken sich in ihrer ungiinstigen Wirkung wechsel-
seitig, und die Betriebe zeigen in ihrer Organisation die typischen Merkmale eines unter-
entwickelten Gebietes.

Um ein Bild der Verhiltnisse zu geben, wurden aus einer groferen Anzahl von Be-
triebserhebungen 10 typische Betriebe der in H vorherrschenden Betriebsgrofien ausge-
wihlt. Ubersicht 1 148t die betriebswirtschaftliche Situation erkennen, genauere Einzel-
werte sind im Anhang Tabelle H I wiedergegeben.

Eine extensive Betriebsorganisation wurde ohne besondere Unter-
schiede in simtlichen Betrieben festgestellt. Die frithere Dreifelderwirtschaft mit Flur-
zwang ist zwar nicht mehr voll erkennbar, doch manches deutet daraufhin, daff ihre
Aufldsung nicht zu der sonst iiblichen Intensivierung gefiihrt hat. So scheint der Getreide-
bau, der heute durchschnittlich 72%0 der Ackerfliche umfaflt, teilweise auf den fritheren
dritten Schlag vorgeriickt zu sein; andererseits hat auch extensiv genutztes Griinland
urspriingliche Ackerflichen erobert, und einige abgelegene Flichen sind sogar dem Busch-
wald anheimgefallen. Im ganzen wiegt Getreide mit 35% LN und Futterbau (einschl.
Futterriiben) mit rund 60% LN vor. In den meisten Betrieben iiber 7 ha LN bleibt der
Nutzviehbesatz trotzdem mit anndhernd 80 GVE/100 ha unter dem sonstigen Durch-
schnitt der in H vorherrschenden Bodennutzungssysteme und Betriebsgrofen. Somit ent-
fallen auf 1 Grofivieheinheit rund 78 a Hauptfutterfliche. Fiir den Anbau von Verkaufs-
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hackfriichten bleiben bei dieser extensiven Betriebsorganisation nur rund 5% LN, Selbst
ein Teil des geernteten Getreides wird noch fiir die Viehhaltung verbraucht,

Die arbeitswirtschaftliche Situation ist infolge Flurzersplitterung,
weiter Feldentfernungen, ungtinstiger Wegeverhiltnisse und beengter Wirtschaftshife be-
sonders ungiinstig. Die heutigen Voraussetzungen sind vor allem fiir Kuhanspannung
denkbar schlecht, und wo Pferde gehalten werden, verschlingen diese einen bedeutenden
Teil der Ertrige. Fiir die sonst auch in diesen Betriebsgrofien mégliche Mechanisierung
fehlen die geeigneten Voraussetzungen. Der Arbeitskriftebesatz ist mit rd. 25 AK je
100 ha LN fiir die extensiven Futter-Getreidebauwirtschaften iiberhht. Trotzdem fithlen
sich die meisten Familien arbeitsmifig iiberlastet, denn in allen Zweigen des Betriebes
wird noch viel Handarbeit geleistet, die Gebdude sind sehr eng und wirtschaftlich ver-
altet, und in der Auflenarbeit bedingen weite Entfernungen erheblichen Leerlauf; allein
30—40%0 der Feldarbeitszeit entfallen auf Wege (vgl. Aufrisse H 1 und H 2, Abb. 8,
S. 30). So entsteht in der relativ kurzen Sommerzeit eine sehr hohe Arbeitsspitze (vgl.
Aufrisse H 1 und H 2, Abb, 8, S. 30), und in den engen und verbauten Gehoften macht
auch der geringe Viehbestand viel Arbeit. Infolgedessen bleibt eine Intensivierung der
Betriebe bei der heutigen Hof- und Flurgestaltung trotz des hohen Arbeitskriftebesatzes
undurchfiihrbar.

Ubersiche 1

10 typische Betriebe in H (1955)

Betrieb Nr. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Betriebsgréfle ha LN 4,49 5,39 5,84 7,29 7,56 8,60 9,15 9,37 9,50 11,3C
Grundstiicke
Anzahl 26 28 34 33 39 31 51 44 31 62
@ Gréflein Ar 17 19 17 22 19 28 18 21 31 18
Arbeitskrifte
(ohne Haushalt)
stindige 14 1,7 14 25 15 22 26 22 20 2,6
ges. AK/Betr. 14 1,7 15 25 14,7 22 26 22 22 2,6
ges. AK/100 ha 31 32 26 24 23 26 28 24 23 23
Zugkrifte *) K K K 2P S 2P 2P 2P S 2P
Bodennutzung in s LN
Getreide 40 34 28 31 37 38 35 35 34 37
Hadkfriichte 11 11 9 12 8 10 11 10 6 11
Ackerfutter 6 4 5 1 - — 3 3 - —
Griinland 43 51 58 56 55 52 51 52 60 52
Nutzvieh in GVE
Kiihe 40 20 40 3,0 30 40 40 30 40 4,0
Jungrinder — 25 11 23 26 1,0 16 21 1.2 1,1
Schweine 03 05 09 03 03 07 07 08 03 0,6
Nutz-GVE/Betr. 43 50 60 56 59 57 63 59 55 5,7
Nutz-GVE/100 ha 96 93 103 77 78 66 69 63 58 50
Hanptfutterfliche
a/RGVE (einschl. Pferde) 62 72 78 63 79 70 73 79 115 90

*) K = Kiihe, P = Pferd, S = Schlepper.

2 Priebe, Verbesserung der Agrarstruktur
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Die Flichenertridge bleiben weit unter dem heutigen Durchschnitt. Im Mittel

werden geerntet: Getreide 24 dz/ha Kartoffeln 200 dz/ha
Futterriiben 500 dz/ha Wiesenheu 55 dz/ha

Diese — auch bei den mifligen Boden- und Klimaverhdltnissen — geringen Ertrige
im Ackerban werden durch verschiedene Umstinde wechselseitig bedingt: mangelhafte
Bodengare durch ungeniigende und flache Bodenbearbeitung, wie durch zu geringe Humus-
versorgung infolge einseitiger Fruchtfolgen und schwacher Stalldiingergaben, die wiederum
eine Folge des Strohmangels und der hohen Verluste in unzureichenden Stallungen und
Dungstitten sind; mangelhafte Unkrautbekdmpfung und zu geringe Versorgung mit
Kalk und Handelsdiinger kommen hinzu, — alles in allem leidet der ganze Ackerbau
darunter, dafl in den wenigen Tagen, die im Mittelgebirgsklima von H fiir die einzelnen
Arbeiten verfiigbar sind, auf den zersplitterten, weit abgelegenen Feldern nicht das
Notige getan werden kann., Auf dem Daunergriinland sieht es noch schlechter aus. Das
Klima bietet dort eigentlich die Voraussetzungen fiir recht gute Ertrige. Doch die Griin-
lindereien bestehen zum Teil aus nassen, sauren Wiesen ohne ausreichende Entwisserung;
andere werden als Extensivflichen oder Halbkulturen behandelt, es bleibt keine Zeit fiir
die Pflegearbeiten und kein Stalldiinger dafiir iibrig, und die planmiflige Nutzung im
Wechsel von Mihen und Beweiden scheitert wiederum an der Flurzersplitterung und den
weiten Entfernungen. So bleiben schlieflich auch die Leistungen der Rindviebbaltung mit
Jahresmilchertrigen von 2200—2600 kg je Kuh recht enttiuschend. Mangelhafte Fiit-
terung trotz reichlicher Futterflichen, ungesunde Stallungen und fehlender Weidegang
sind die wichtigsten Ursachen dafiir. Schlechte Leistungsanlagen der Tiere kommen gewifl
hinzu, doch vor einer grundlegenden Verdnderung vieler Voraussetzungen diirfte den
Bauern kaum zur Anschaffung von Leistungstieren zu raten sein.

Die heutige Produktionsleistung wurde anhand der Durchschnittsergeb-
nisse aller Untersuchungsbetriebe auf zwei Betriebsbeispiele der vorherrschenden Groflen
von 6 ha und 9 ha bezogen, die als Ausgangsbetriebe H 1 und H2 fiir alle folgenden Be-
trachtungen iiber die mogliche Entwicklung in H verwandt werden. Thre Ergebnisse wer-
den — als Auszug aus der Gesamtiibersicht Anhang Tabelle H V — in der folgenden
Ubersicht 2 wiedergegeben:

Ubersicht 2

Die heutige Produktionsleistung von zwei Betriebsbeispielen in H
(Auszug aus Anhang Tabelle H V)
Betrieb H 1 Betrieb H 2
6 ha 9 ha
Kuhanspannung 2-Pferdebetrieb
DM ges. DM/ha DM ges. DM/ha
Getreide 1320 220 1760 196
Kartoffeln 220 37 300 33
Pflanzliche Erzeugnisse 1540 257 2060 229
Rindvieh 1040 173 1040 115
Milch 2218 370 2660 296
Schweine 1320 220 1580 176
Tierische Erzeugnisse 4578 763 5280 587
+ Mietwert der Wohnung 360 60 360 40
+ Zugtierfutter 500 83 1400 155
— Zukiufe landw. Herkunft 644 107 827 92
Bodenproduktion 6334 1056 8273 919
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Die Produktionsleistung der Betriebe lifit in ihrer Hohe und Zusammensetzung erken-
nen, dafl die von der Natur gebotenen Méglichkeiten nicht voll ausgenutzt sind. Verkaufs-
hackfriichte werden nur auf 5—6%0 LN angebaut und die Ertrige im Ackerbau liegen
mit 24 dz/ha Getreide recht niedrig. Besonders die Leistungen aus der Rindvichhaltung
bleiben weit hinter den Erwartungen zuriick, die man bei dem auf rund 60% LN aus-
gedehnten Futterbau stellen sollte. Ein fiir dieses Betriebssystem zu geringer Viehbesatz
und mangelhafte Ausnutzung der Futterflichen sind die Ursachen dafiir, dafl trotz der
geringen Jahresmilchleistungen rund 80 Ar Hauptfutterfliche je Kuh verbraucht werden.
Die gesamte Bodenproduktion liegt infolgedessen mit DM 900—1000/ha LN (einschlief3-
lich Zugtierfutter) sehr niedrig, und der durch den hohen Arbeitskriftebesatz eigentlich
bedingte Zwang zur Intensivierung kommt in der Organisation und Leistung der Betriebe
in H nicht voll zum Ausdruck.

Die Einkommensverhdltnisse bleiben unter diesen Umstinden sehr unbe-
friedigend. Die jihrliche Nettoproduktion je Voll-AK liegt bei DM 1900—2400, das
Einkommen der gesamten Familie demnach bei DM 4000—5000, obwohl groftenteils
zwei Generationen dafiir arbeiten. Die Summe entspricht auch nur dem Roheinkommen
und enthilt noch den Zinsanspruch des Betriebskapitals. Das Einkommen liegt also weit
unter dem eines ungelernten Arbeiters und bietet nur sehr begrenzte Moglichkeiten fiir
Neuinvestitionen, zumal die Gesamtsumme den Wert der Naturalentnahmen und den
Mietwert der Wohnung einschlieft, der Baranteil also sehr gering ist.

Selbst so niedrige Einkommen sind nur zu erreichen, weil die Betriebe mit sehr gerin-
gen Aufwendungen wirtschaften. Einschliefllich aller Kosten fiir tierische Zugkrifte liegen
die gesamten Sachaufwendungen bei DM 330/ha im Kleinbetrieb mit Kuhanspannung
und bei DM 420/ha im Pferdebetrieb von 9 ha. Letzterer schneidet daher auch in der
Nettoproduktion ungiinstiger ab (nur 54% der Bodenproduktion), weil der Aufwand
fiir 2 Pferde, die bei der Feldentfernung und Flurzersplitterung erforderlich sind, bei
der extensiven Betriebsorganisation eigentlich zu hoch ist. Der Kleinbetrieb kommt mit
4 Spannkiihen aus und erreicht daher eine etwas hohere Nettoproduktion (69%/o der Bo-
denproduktion), die allerdings im Kuhbetrieb durch erhhte Leistung der menschlichen
Arbeitskrifte erkauft werden mufl.

Zusammenfassend betrachtet bietet Dorf H das typische Beispiel eines unter-
entwickelten Gebietes mit Flurzersplitterung, einer iibergroffen Feldmark, mangelhaften
Wegen, unzureichender Entwisserung, beengten und verbauten Wirtschaftshifen. Alle
Umstinde wirkten dahin, dafl die Bauern an der volkswirtschaftlichen Entwicklung der
letzten fiinfzig Jahre nicht voll teilnehmen konnten. Die Betriebe sind

bei einer extensiven Betriebsorganisation und
im Arbeitssystem der Hand- und Gespanngerite

stehen geblieben.

Der Robertrag an Nahrungsmitteln (Bodenproduktion ohne Zugtierfutter und Miet-

wert der Wohnung) liegt nur bei DM 800/ha LN. Infolgedessen erreichen
die Bauern kein ausreichendes Einkommen
die Flichen weder in ihrer Nahrungsmittelproduktion noch ihrer Kaufkraftfunktion
fiir die iibrige Wirtschaft eine normale Leistung.

Der hemmende Einflufl der verschiedenen Faktoren ist im einzelnen nicht genau zu
ermitteln. Manche Anderungen diirften auch ohne Strukturverbesserungen moglich sein,
z. B. eine verbesserte Diingeranwendung. Doch um sie voll zu nutzen, wire eine bessere
Bodenbearbeitung nitig. Diese scheitert wiederum an den Feldentfernungen und der
Flurzersplitterung; so befinden sich die Betriebe im ganzen in einem circulus vitiosus,
und es bleibt die Tatsache bestehen, dafl obne eine griindliche Anderung der Produktions-
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bedingungen keine wirksame Verbesserung moglich ist. Solange die Fesseln der bisherigen
Flurverfassung bestehen, werden alle Einzelmafinahmen bestenfalls den halben Erfolg
bringen, und die weitere Intensivierung ist ebenso wie eine volle Mechanisierung mit zu
vielen Schwierigkeiten verbunden. Das ist nicht allein betriebswirtschaftlich zu begriin-
den. Erst aus der durch eine umfassende Strukturverbesserung geschaffenen, neuen psycho-
logischen Situation heraus, wird sich die bauerliche Initiative voll entfalten kénnen.

Die mégliche Entwicklung in H nach der Flurbereinigung

Die Veranderung der Produktionsbedingungen

Mit der Flurbereinigung und ihren Folgemafinahmen tritt eine grundlegende Ver-
dnderung der arbeitswirtschaftlichen Voraussetzungen ein. Die Verbesserungen wirken
sich vor allem auf folgenden Gebieten aus:

Die Anzahl der Flurstiicke verringert sich auf hochstens 6 bis 7 je Betrieb. Eine weitere
Verminderung kann infolge der unterschiedlichen Verhiltnisse nicht mit Sicherheit unter-
stellt werden, wenn eine gerechte Verteilung nach Bodenarten, Gelindeneigungen, Ent-
fernungen und Kulturarten angestrebt wird. Auch damit wire jedoch eine durchgreifende
Verbesserung verbunden: Die Gréfle der Flurstiicke wiirde mit mindestens 50 Ar in den
kleinen Betrieben und mit rund 100 Ar in den Familienbetrieben der Gréfenklassen von
9 bis 12 ha, die diesen Betriebsgroflen entsprechende Mechanisierung ohne weiteres ermdg-
lichen. Auch die Form der Flurstiicke mit iiberwiegend gradlinigen Grenzen und recht-
winkligen Ecken kann dazu wesentlich beitragen.

Ein nenes Wegenetz ist von besonderer Bedeutung. Zu allen Flurstiicken werden un-
mittelbare Zufahrten geschaffen. Richtig ausgebaute und groBtenteils befestigte Fahr-
bahnen iiber gleichmiflig verteilte Steigungen ermdglichen die Beférderung groferer
Lasten in kiirzerer Zeit und mit weniger Kraft. Der Schleppereinsatz wird iiberall mog-
lich und riickt alle Felder zeitlich niher an den Ort heran.

Meliorationen erhdhen den Nutzwert vieler Flichen. Die tiefer gelegenen Flurteile
erhalten richtige Vorflut, und auch die Wiesen werden durch Regelung des Wasserhaus-
halts vollwertige Nutzflichen.

Aufs Ganze geseben hat der Bauer nach der Flurbereinigung die Moglichkeit, jedes
Grundstiick seiner natiirlichen Beschaffenheit nach optimal zu nutzen und die dem Stand-
ort entsprechende Betriebsorganisation und Fruchtfolge zu verwirklichen. Desgleichen
sind alle Voraussetzungen zur Motorisierung und Mechanisierung in der Art und Weise
erfiillt, die dem heutigen Entwicklungsstand fiir biuerliche Betriebe entspricht.

Zwei wichtige Voraussetzungen werden jedoch von der einfachen Flurbereinigung nicht
unmittelbar betroffen oder verindert:

1. Die Dorflage mit ihren verengten und veralteten Wirtschaftshofen bleibt unberiihrr,
und die Innenwirtschaft der Betriebe wird nun der begrenzende Faktor in ihrer Arbeits-
organisation.

2. Die mittlere Feldentfernung kann — aufs Ganze gesehen — nicht verindert werden.
Jeder Betrieb findet zwar bedeutende Vorteile durch das verbesserte Wegenetz, und man-
cher Weg wird auch ganz erspart, weil die grofleren Grundstiicke ein volles Arbeitspen-
sum bieten und der frither hiufige Arbeitsplatzwechsel wegfillt; auch kdnnen alle Fuhren
auf den besseren Wegen ganz anders ausgenutzt werden. Doch die iibergrofle Feldmark
bleibt bestehen und damit auch die weite Durchschnittsentfernung aller Grundstiicke.
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Erst die Aussiedlung und Bildung neuer Betricbe kann hier eine grund-
legende Verinderusig —aller- arbeitswirtschaftlichen Voraussetzungen bewirken: eine
arrondierte Flur und nene moderne Wirtschaftsgebiude. Beide Umstinde wirken sich in
H mehr aus als in den meisten anderen Dorfern, denn die Flur ist iibergrof und der
Zustand der Gebdude denkbar unzulinglich. Moderne, voll leistungsfihige Betricbe
werden hier nur im Zuge der Aussiedlung méglich.

Die Verlagerung einzelner Betriebe in entfernte Flurteile hat nicht nur fiir die Be-
troffenen unmittelbare Vorteile. Sie verbessert indirekt die Voraussetzungen fir das
ganze Dorf, da sie Raum in der Dorflage schafft und die Durchschnittsentfernungen fiir
alle kiirzen hilft.

Die psychologische Auswirkung aller Verinderungen mag fiir viele Bauern entscheidend
sein. Die Flurbereinigung beseitigt nicht nur 4ufere Hemmungen sondern auch manche
verfestigten Vorstellungen. Sie stellt die Menschen in neue Verhiltnisse, zwingt sie um-
zudenken, sich zu entscheiden. So wedst sie die Initiative des einzelnen und gibt viel-
filtige neue Impulse, aus denen starke Krifte fiir die Umbildung des Dorfes hervorgehen
konnen.

Die mégliche Entwicklung der Betriebe in H

Die geschilderten, fiir die heutige Situation in H typischen Betriebsbeispiele H 1 und
H2 werden als Ausgangspunkte fiir die Entwicklung von drei Reihen won Betriebs-
beispielen benutzt, welche die moglichen Auswirkungen verschiedener Verbesserungs-
mafinahmen erkennen lassen:

1. Reihe: ausgehend von H 1 = 6 ha LN, Betricbe mit Kuhanspannung
2. Reihe: ausgehend von H2 = 9ha LN, Betriebe mit Pferdehaltung
3. Reihe: ausgehend von H2 = 9ha und 12ha LN, Schlepperbetricbe.

Fiir jede Entwicklungsstufe wird — wie in der Einfiihrung erldutert — das Beispiel
eines geschlossenen Betriebes gebildet. Dabei werden als Einzelwerte fiir die Betriebs-
organisation, Ertrige und Aufwendungen die bei durchschnittlicher Wirtschaftsweise
erreichbaren Erfabrungssitze zu Grunde gelegt. Die folgenden Ergebnisse gelten also
unabhingig vom Einzelfall des Betriebes und Betriebsleiters. Es ist sicher, daf8 befihigte
Betriebsleiter giinstigere Ergebnisse erreichen werden, wihrend andere unter dem Durch-
schnitt bleiben. In jedem Fall diirfte die in den folgenden Zahlen angedeutete Umstellung
einige Jahre dauern.

In den Abbildungen 14, 15, 16 (s. Anlage) werden die Veranderungen fiir die wich-
tigsten Merkmale der Betriebsorganisation und Betriebsleistungen zusammenfassend dar-
gestellt.

Entwicklungsméglichkeiten der Betriehsorganisation und Produktionsleistung in H

Eine Intensivierung der Betriebe und damit Steigerung ihrer Produktionsleistung und
ihrer Aufwendungen kann als Folge der Flurbereinigung und Aussiedlung iiberall ein-
treten. Sie kommt zum Ausdruck

1. in einer Intensivierung der Betriebsorganisation, durch Steigerung des Hackfruchtan-
teils (Abb. 4, S. 24), Einfiihrung des Zwischenfruchtanbaus, Erhohung des Nutzvieh-
besatzes (Abb. 5, S. 24) und Verminderung der Hauptfutterfliche je Grofivieheinheit
(Abb. 6, S. 25),

2. in einer Steigerung der Ertrige, durch bessere Bodenbearbeitung und erhihten Einsatz
produktionssteigernder Aufwendungen wie Handelsdiinger, Kraftfutter u. a.

Fiir die Bildung neuer, intensiverer Betriebssysteme konnen nun die natiirlichen Ver-
hiltnisse und der hohe Arbeitsbesatz der Kleinbetriebe voll ausgenutzt werden. Die
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Moglichkeiten sind bei einfacher Flurbereinigung und bei Flurbereinigung mit Aussied-
lung des Betriebes sehr verschieden. Die mdgliche Umstellung wird daher von den Aus-
gangsbetrieben H 1 nnd H 2 stufenweise aufgezeigt:

F 1—3 fiir Beispiele nach einfacher Flurbereinigung, bei weiterer Bewirtschaftung vom
Dorf aus (in den Abb. 14, 15, 16 s. Anlage die mittlere Darstellung)

A 1—4 fiir Beispiele nach vollstindiger Aussiedlung, mit Erstellung neuer Wirtschafts-
gebdude und Arrondierung der Betriebsflichen (in den Abb. 14, 15, 16 5. Anlage die rechte
Darstellung).

Méglichkeiten nach der Flurbereinigung (Betriebstypen F)

Die mogliche Intensivierung nach der Flurbereinigung zeigt sich vor allem in einer
Steigerung des Hackfruchtanbaus bis auf 21% und des Zwischenfruchtanbaus bis auf
16%0 LN. Gleichzeitig wird eine Steigerung aller Flichenertrige moglich. Der Griinland-
anteil kann verringert, die Fiitterung trotzdem verbessert und die tierische Leistung
erhht werden. Bei Zunahme der Viehbestinde und einer Steigerung der Jahresmilch-
leistung auf 3000 kg werden fiir die Ernihrung einer Kuh im Gesamtergebnis aller Ver-
besserungen doch 10—12 Ar Hauptfutterfliche eingespart. Dadurch erfahren die Betriebe
praktisch eine indirekte Vergrofierung um 10%, die dem Marktfruchtanbau zugute
kommt.

Die Intensivierungsmoglichkeiten bleiben jedoch weitgehend von der Betriebsgrofie und
Mechanisierung, insbesondere der Zugkraft abhingig. Im Kuhanspannungsbetrieb (F 1)
bleibt die schwache und langsame Zugkraft der begrenzende Faktor: Der Kubbauer ist
auch nach der Flurbereinigung infolge der weiten Feldentfernungen nicht in der Lage,
Zwischenfriichte anzubauen und den Hackfruchtanteil wesentlich zu steigern; er kann
die hochste Intensititsstufe erst durch Aussiedlung erreichen. Im Betrieb von 9 ha bietet
auch 1 Pferd bereits weit bessere Mglichkeiten (F 2). Doch erst der Schlepper schaffy die
Voraussetzungen zur h&chstmdglichen Intensivierung mit gleichzeitiger Steigerung des
Nutzviehbesatzes. Im Schlepperbetrieb (F3) wird die Intensititsgrenze weniger durch
die Arbeitswirtschaft, sondern mehr durch die natiirlichen Verh4ltnisse bestimmt.

Maéglichkeiten nach der Aussiedlung (Betriebstypen A)

Die Aussiedlung bringt fiir alle Betriebe einen bedeutenden Vorteil: in der arrondierten
Flur wird die Einfithrung der Weidewirtschaft moglich, Unter den natiirlichen Ver-
hiltnissen von H ist Dauergriinland mit moderner Mihweidewirtschaft eine tiberlegene
Form des Futterbaus, und der Adserfutterbau kann nun zu Gunsten eines auf 50% LN
erhdhten Griinlandanteils wegfallen. Die Mihweidewirtschaft ermdglicht eine weitere
Verringerung der Hauptfutterfliche je GVE, eine gesiindere Haltung der Tiere und
bessere Leistungen. Gleichzeitig wird der Arbeitsaufwand wihrend der Weidezeit ver-
ringert und eine natiirliche Senkung der Arbeitsspitzen erreicht. Mit der Aussiedlung
sind daher unter den Verhiltnissen von H, allein durch die Einfithrung der Weidewirt-
schaft, vielseitige Vorteile verbunden.

Fiir die Intensivierungsmoglichkeiten der verschiedenen Betriebsgrofien ergibt sich nach
der Aussiedlung ein ganz anderes Bild als nach der einfachen Flurbereinigung:

Dem Kubanspannungsbetrieb (A1) bieten Arrondierung und Wegeverkiirzung die
groften Vorteile, Er kann durch die Aussiedlung die hochste Intensititssteigerung bei
gleichzeitiger Senkung des Gesamtaufwandes an Arbeitszeit erreichen. Der betriebsnot-
wendige Arbeitskriftebedarf sinkt auf 1,2 AK, so dafl eine normale Familie bei dieser
Betriebsgrofe und der hdchsten, in H wirtschaftlich noch vertretbaren Intensitit nun
nicht mehr voll beschiftigt ist.

Im Betrieb von 9 ba mit 1 Pferd (A 2) kann die Intensivierung nach der Aussiedlung
weiter gesteigert werden: mehr Hadkfrucht, ein h8herer Nutzviehbesatz und eine ver-
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ringerte Hauptfutterfliche je GVE sind ihre deutlichen Kennzeichen. Im Schlepperbetrieb
dagegen war die nahezu hdchste Intensitdtsstufe bereits durch einfache Flurbereinigung
(F 3) erreicht; eine weitere Intensivierung im Ackerbau ist daher nicht mdglich. Doch
kann nach der Aussiedlung (A 3) mit Hilfe der Weidewirtschaft eine Senkung der Haupt-
futterfliche je GVE und dadurch Erhohung des Viehbesatzes erreicht werden.

Die Betriebsgréfle von 9 ha liegt im Schlepperbetrieb bereits an der Grenze, wo der
Bedarf an betriebsnotwendigen Arbeitskriften bei der hdchsten noch vertretbaren Inten-
sitdt auf knapp 1,5 AK sinkt. Der Typ A 3 gibt daher ein deutliches Bild des Grenzbe-
reiches, der sich in H bei besten arbeitswirtschaftlichen Voraussetzungen hinsichtlich
Fliche und Intensitdt fiir den Familienbetrieb ergibt. Im Typ A 4 ist die Fliche infolge-
dessen auf 12 ha erweitert und eine Betriebsorganisation gewihlt worden, deren Arbeits-
bedarf mit 1,8 Voll-AK etwa der Kapazitit einer normalen Familie entspricht. Dabei
wird mit 17% LN Hackfrucht, 118 GVE/100 ha und einer Hauptfutterfliche von
53 a/RGVE eine gut mittlere Intensitdt moglich, die bei den natiirlichen Verhiltnissen
von H als nachhaltig anzusehen ist. Mit der Betriebsgrofle von 12 ha diirfte daher fiir
H etwa das zukiinftige Leitbild eines Familienbetriebes bei besten Arbeitsbedingungen

und guter Mechanisierung angedeutet sein.

Die Verdnderung im Betriebssystem

die durch Flurbereinigung und Aussiedlung méglich werden, kommen im Hackfrucht-
anbau, im Viehbesatz und in der Hauptfutterfliche besonders deutlich zum Ausdruck:

Der Hackfruchtanbau in /o LN steigt von heute rund 10% bis auf 150 bei tierischer
Zugkraft und auf 20%o in allen ausgesiedelten Betrieben, sowie bei motorischer Zugkraft
auch nach einfacher Flurbereinigung (Abb. 4).

Der Viebbesatz kann besonders in den Aussiedlungsbetrieben mit dem Ubergang zur
Weidewirtschaft erhoht werden. Andererseits tritt auch durch die nach der Flurbereini-
gung mogliche Motorisierung eine verstirkte Nutzviehhaltung ein, wie Abb. 5 zeigt.

Abb. 4: Magliche Steigerung des Hackfrucht-
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Das Verhiltnis von Viehbesatz Abb. 6: Migliche Veriinderung des Vieh-
und Futterfliche geht aus Abb. 6 besatzes und der Hauptfutterfliche Dorf H
deutlich hervor. Der Futteranbau
nimmt auch in Zukunft nahezu 60%  ROV/wone Plerde Schlepper 3[R0V
LN ein. Doch die Ertrige werden bes- Kuhanspannung M 1

. ser, der Viehbestand wird erhsht, und  » 100

so kann eine deutliche Senkung der
Hauptfutterfliche je RGVE eintreten
(Ubers. 3, S. 22; Abb. 6). In ihr
treten alle Verbesserungsmdglichkeiten
ganz besonders in Erscheinung. Die
wichtigsten Verinderungen im gesam-
ten Betriebssystem werden in den
Abb, 14, 15, 16, s. Anlage veranschau-
licht. R T T ¥

H2 ¥f2 M2 HZ F3 A3 A
. . 6ha 6ha bha 9ha Gha 9ha  9ha 9ha 9ha M
Betriebsleistungen

Die Ertrige werden unmittelbar
durch verbesserte Methoden im Anbau
und bei der Bodenbearbeitung beeinfluflt, wie auch durch die Moglichkeit, mehr produk-
tionssteigernde Mittel anzuwenden. Die Verstirkung des Viehbestandes und der Stall-
diingung wie die Verbesserung der Fruchtfolgen hat weitere giinstige Auswirkungen, So
wird mit folgenden Steigerungsmoglichkeiten der Ertrige gerechnet:

D REVE/10oha E Hauptfulterfidche a/ROVE

n nach
Heute Flurbereinigung Aussiedlung
Getreide dz/ha 24 28 30
Kartoffeln dz/ha 200 220 240
Wiesenheu dz/ha 55 65 75
Milch kg/Kuh 2200—2600 2600—3000 3000—3300

Die Ertragssteigerungen sind bewuflt vorsichtig veranschlagt, und es ist zu erwarten,
dafl sie von tiichtigen Bauern schon nach einigen Jahren iibertroffen werden. Fiir die
Kuhanspannungsbetriebe sind bei der Milchleistung in jedem Betriebstyp 300—400 kg
je Kuh weniger angesetzt worden. In den Aussiedlungsbetrieben schien der Ansatz hoherer
Ertrige gerechtfertigt: Die kurzen Entfernungen ermdglichen bessere Bodenbearbeitung
und Saatenpflege, der hohere Viehbestand eine stirkere Humuszufubr; bessere Ertrige
vom Griinland und gesteigerte Milchleistungen diirften auch ein Ergebnis der Mihweide-
wirtschaft sein, die bei den natiirlichen Standortbedingungen in H beste Erfolge ver-
spricht, aber nur im arrondierten Aussiedlungsbetrieb durchfithrbar wird.

Diemé6gliche Produktionsleistung ergibt sich aus der Betriebsentwick-
lung und den veranschlagten Ertrigen. Sie wird, wieder von den Ausgangsbetrieben H 1
und H 2 aus, fiir die verschiedenen Verbesserungsstufen aufgezeigt.

Die Steigerungsmdglichkeiten der Bodenproduktion sind iiberall bedeutend (Ubers. 4
und Abb. 7). Thr AusmafR ist jedoch weitgehend von der Zugkraft bzw. Mechanisierung
abhingig; auch nach Flurbereinigung oder Aussiedlung bestehen dafiir unterschiedliche
Moglichkeiten. Spitzenwerte liegen bei 150—170% der heutigen Produktionsleistung.
Doch scheint bei der Ertragslage von H bei einer Bodenproduktion von DM 1500—1600/ha
die Grenze der nachbaltig vertretbaren Intensitit erreicht zu sein. Mogen auch weiters
Steigerungen der Flichenertrige eintreten konnen, so sind doch die Intensivierungsgren-
zen fiir die Betriebsorganisation bereits deutlich zu erkennen (Anhang Tabellen HI—V).
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Fiir die volle Ausnutzung aller von der Natur gebotenen Mbglichkeiten bildet die
Mabweidewirtschaft in H eine wichtige Voraussetzung. Sie ist bei den dortigen grofien
Feldentfernungen nur im arrondierten Betrieb méglich, so daf} die volle Bodenproduk-
tion von DM 1500—1600/ha nur nach Aussiedlung erreicht werden kann. Nach einfacher
Flurbereinigung wird nachhaltig nur eine mittlere Bodenproduktion von DM 1200—1300
je ha méglich. Der Schlepperbetrieb liegt zwar erwartungsgemif an der Spitze; doch der
Motor kann keinen vollen Ausgleich der Entfernungen herbeifiihren, da der Ackerbau
nur begrenzten Umfang hat und die Weidewirtschaft entscheidend bleibt. Bei Arron-
dierung ist infolgedessen sogar der Kuhbauer (A1) imstande, die hdchste Bodenpro-
duktion zu erzielen.

Fiir die Zusammensetzung der Produktion bedeutet Intensivierung jedes Mal eine
Zunahme tierischer Leistung bei abnehmendem Anfall pflanzlicher Erzeugnisse. Das
Extrem wire im ausgesiedelten Kuhbauernbetrieb mit 82% der Bodenproduktion an
tierischen Leistungen erreicht. Auch jede weitere Produktionssteigerung wiirde vornehmlich
den groflen Sektor des Futteranbaues

und damit die Viehhaltung betreffen. Abb. 7: Magliche Steigerung der Flichen- und
Fiir die innere Betriebsgrifle, im Arheitsproduktivitit Dorf H

wirtschaftlichen Sinn, bietet die ge- Nebbgroduklion

samte Bodenproduktion der Betriebe ka ) DM/:\K

Anhaltspunkte (Abb. 7). Bei etwa 72 N

DM 12000—13000 liegt die Mindest- .

grenze eines Familienbetriebes, in dem Schlepper ,.*” o0

rund 1,8 Voll-AK ein angemessenes Plerde H

Einkommen finden, Der Kuhanspan- Kohansponnung » / S

nungsbetrieb mit 6 ha LN bleibt weit ’ / /I

darunter und setzt ein zusitzliches H ,/' H o

Einkommen voraus. Im Betrieb von / ¢ ;

9 ha wird die untere Grenze nach der / 7 / K Lo

Flurbereinigung auch mit dem Schlep- ./*/ / ? / Z

per nicht ganz erreicht; erst die Aus- . /] .,' ”m

siedlung ermdglicht hier das Hinein- MI '

wachsen in eine ausreichende Gesamt-

leistung. ) .
Im Verhiltnis zu den heutigen Aus-

gangsbetrieben ergeben sich in H fol- W f1 A1 Wz Fa A2 H2 P3O AS Ak

gende Steigerungsmoglichkeiten der Sha bta b O O 9w Sha 9w SR W2

gesamten Bodenproduktion:
Heute nach Flurbereinig. nach Aussiedlg.
0

%/o %% o/
Kuhanspannungsbetriebe 6 ha 100 119 148
Pferdebetriebe 9 ha 100 137 164
Schlepperbetriebe 9 ha 100 145 173
Vergroferter Schlepperbetrieb 12 ha 100 — 161

Fiir die Kuhanspannungsbetriebe bietet die einfache Flurbereinigung die geringsten
Vorteile; andererseits bleibt die prozentuale Leistungssteigerung bei ihnen auch darum
geringer, weil auf der kleinen Fliche unter dem Zwang der Verhiltnisse schon heute eine
hohere Bodenproduktion erreicht wird (Ubers. 4, S. 26). Im grofien und ganzen darf
aber auch bei vorsichtiger Betrachtung der zukiinftigen Mdglichkeiten damit gerechnet
werden, daf alle Verbesserungsmafinahmen in H zu einer Leistungssteigerung von 140—
170%0 der heutigen Bodenproduktion fithren kdnnen.
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Sachanfwendungen

Eine so weitgehende Steigerung der Bodenproduktion verlangt selbstverstindlich auch
hohere Aufwendungen (Anhang Tabelle H VI). Die bisher weit unterdurchschnittliche
Verwendung von Handelsdiinger muf§ in allen Betrieben erheblich gesteigert werden, und
auch die Maschinenkosten nehmen zu. In der Zugkraft bestehen zwischen Pferd und
Schlepper keine wesentlichen Kostenunterschiede. Villig entscheidend werden aber die
durch Aussiedlung auf das drei- bis vierfache des heutigen Aufwandes erhdhten Ge-
baudekosten. Infolgedessen bleibt die Erhohung der Gesamtaufwendungen nach der Flur-
bereinigung noch gering, und erst durch die Aussiedlung tritt eine erhebliche Steigerung
ein:

Ubersicht 5

Steigerung der Sachaufwendungen in H
(Auszug aus Anhang Tabelle H VI)
Dorf H Heute nach Flurbereinig. nach Aussiedlung
DM/ha % DM/ha % DM/ha %
Kuhanspannungsbetriebe 6 ha 328 100 425 130 635 194
Pferdebetriebe 9 ha 426 100 453 106 627 147
Schlepperbetriebe 9 ha 426 100 486 114 652 153
Vergroflerter Schlepperbetrieb 12 ha 426 100 - — 562 132
Nettoproduktion

Die Steigerung der Sachaufwendungen bleibt jedoch in der absoluten Héhe — je Be-
trieb oder je ha — hinter der erreichbaren Leistungssteigerung weit zuriick, so daf} ein
bedeutender Uberschufl verbleiben und eine beachtliche Steigerung der Nettoproduktion
eintreten kann:

Ubersicht 6

Mégliche Steigerung der Nettoproduktion in H
(Auszug aus Anhang Tabelle H V)

Dorf H Heute nach Flurbereinig. nach Aussiedlung
DM/ha %/ DM/ha 9/ DM/ha %
Kubanspannungsbetriebe 6 bha
Bodenproduktion 1056 100 1253 119 1562 148
Sachaufwendungen 328 100 425 130 635 193
Nettoproduktion 728 100 828 114 927 127
Pferdebetriebe 9 ha
Bodenproduktion 919 100 1260 137 1508 164
Sachaufwendungen 426 100 453 106 627 147
Nettoproduktion 493 100 807 164 881 178
Schlepperbetriebe 9 ha .
Bodenproduktion 919 100 1337 145 1585 173
Sachaufwendungen 426 100 486 114 652 153

Nettoproduktion 493 100 851 172 933 189
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Wie Ubersicht 6 S. 28 zeigt, kann die volkswirtschaftliche Funktion der Bodenflichen
und Betriebe durch alle Verbesserungsmafinahmen bedeutend erhtht werden: die Er-
zeugung steigt, der hohere Sachaufwand bedeutet eine stirkere Verwendung von Lei-
stungen anderer Wirtschaftszweige, die erhShte Nettoproduktion ein besseres Einkommen
fiir alle in den Betrieben Beschiftigten. So werden die Menschen wie die Betriebe voll-
wertigere Glieder der Gesamtwirtschaft.

Ein vollstindiges Urteil dariiber, in welchem Mafle sich die soziale Lage der Bauern-
familien unter dem Einfluf aller Verdnderungen verbessern kann, wird jedoch erst im
Zusammenhang mit einer Betrachtung der arbeitswirtschaftlichen Entwicklung, insbeson-
dere des zukiinftigen Arbeitsbedarfes der Betriebe, zu bilden sein.

Entwicklungsméglichkeiten der Arbeitswirtschaft in H

Die unmittelbaren Auswirkungen der Strukturverbesserung auf die Arbeitsorganisation
und den Arbeitsbedarf der Betriebe sind im einzelnen nicht genau zu erfassen. Flur-
bereinigung und Aussiedlung verindern die arbeitswirschaftlichen Voraussetzungen grund-
legend, und gerade eine volle Ausnutzung der neuen Moglichkeiten verlangt eine voll-
stindige Wandlung der Betriebe, ihrer Organisation und Arbeitsmethoden. Der Mensch
wird praktisch in eine neue Umwelt gestellt, und damit wandelt sich auch seine psycho-
logische Situation dem Betrieb und der Arbeit gegeniiber. Infolgedessen iiberschneiden sich
in den Ursachen aller eintretenden Verinderungen betriebswirtschaftliche und technische
Faktoren vielfiltig mit unwigbaren mehr psychologisch bedingten Einfliissen.

Diese Umstinde machen es verstindlich, dafl die arbeitswirtschaftlichen Auswirkungen
nur in ihrer Gesamtheit am geschlossenen Betriebsbeispiel betrachtet und in einer Gegen-
{iberstellung der Gesamtergebnisse rechnerisch erfaflt werden konnen. Dafiir werden
auch hier von den Ausgangsbetrieben H 1 und H 2 aus die 3 Modellreihen stufenweise
verfolgt.

Neue Arbeitsverfabren in der Aufenwirtschaft

Die Moglichkeit zur Mechanisierung der Auflenwirtschaft ist eine der wichtigsten
Folgen der Flurbereinigung. Vergroferte, besser geformte und tiber gute Wirtschaftswege
zugingliche Grundstiicke bieten die Voraussetzung dafiir. Neue verbesserte Arbeitsver-
fahren konnen sich nun iiberall durchsetzen; sie wirken sich nicht allein in Arbeitserleich-
terungen und der Senkung des Arbeitsbedarfes aus, sondern auch eine Steigerung der
Ertrige durch verbesserte Anbaumethoden ist ihre unmittelbare Folge.

Die Méglichkeiten zur Mechanisierung sind von der Betriebsgrofe
abhingig und bei einfacher Flurbereinigung und Aussiedlung sehr verschieden. Anhang
Tabelle H IX gibt einen Uberblick iiber simtliche Maschinen und technischen Ein-
richtungen, die den Berechnungen und Uberlegungen zugrunde gelegt wurden. Fiir ver-
schiedene Maschinen und Gerite wird die gemeinschaftliche Benutzung — gréfitenteils
durch 2 oder 3 Bauern — unterstellt, wie es den geringen Betriebsgrofen und Betriebs-
systemen mit wenig Ackerbau entspricht.

Im Kubanspannungsbetrieb von 6 ha LN bleiben die Mechanisierungsméglichkeiten
recht begrenzt. Die Verwendung folgender neuer Hilfsmittel wird nach der Flurberei-
nigung und Aussiedlung moglich:

Drillmaschine, Unkrautstriegel, Vielfachgerit, Elektrozaun (nur nach der Aussied-
lung).

Im Betrieb von 9 ha mit Pferdeanspannung tritt zu den genannten Hilfsmitteln der
Mihbinder hinzu, im ausgesiedelten Weidebetrieb auflerdem noch der Schwadenrechen
und der Elektrozaun.



30 Abb. 8: Verinderungen der Wegezeiten Dorf H
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Erlduterungen zu den Arbeitsaufrissen in Abb. 8
Kuhanspannungsbetriebe 6 ha Dorf H

Heutiger Betrieb: 38%/s der Feldarbeiten sind Wegezeit. Die vorhandenen 1,8 AK sind im
Sommer vollig iiberlastet, auf das ganze Jahr gesehen dagegen nicht voll produktiv be-
schiftigt.

Betrieb nach Flurbereinigung und Umstellung: Wegezeiten immer noch rund 37%0 der Feld-
arbeiten (da durchschnittliche Feldentfernungen bleiben, 2,5 km). Verbesserung von Flur-
gestaltung und Wegenetz ermdglicht aber neue Betriebsorganisation, dadurch Senkung der
Arbeitsspitzen (trotz hoherer Intensitit) und Verlagerung des Bedarfes in der Auflen-
wirtschaft auf einen lingeren Zeitraum (vgl. 1 a, Abb. 13).

Betrieb nach Aussiedlung und Umstellung, mit Neubauten und Weidewirtschaft: Wege-
zeiten nur noch 4% der Feldarbeiten (bei Kuhanspannung relativ grofite Einsparung an
Wegezeit). Jahresausgleich besonders giinstig (durch Weidewirtschaft gefordert). Bedarf
an AK wird auf gleicher Fliche (6 ha) bei der in H hdchstmdglichen Intensitit (mifige
Bodenklimalage) auf 1,2 Voll-AK vermindert.

Pferdebetriebe 9 ha Dorf H

Heutiger Betrieb: 27%6 der Feldarbeiten sind Wegezeit. Die vorhandenen 2,3 AK sind im
Sommer vollig iiberlastet, auf das ganze Jahr gesehen nicht voll produktiv beschiftigt (im
Jahresdurchschnitt nur 2,0 AK notwendig).

Betrieb nach Flurbereinigung und Umstellung: Anteil der Wegezeiten an den Feldarbeiten
28, Neue Flurgestaltung und Wegenetz ermoglicht neue Betriebsorganisation und Ver-
lagerung des Arbeitsbedarfes auf einen lingeren Zeitraum (vgl. 2 a, Abb, 13),

Betrieb nach Awnssiedlung und Umstellung, mit Neubanten und Weidewirtschaft: Wege-
zeiten nur noch 4% der Feldarbeiten. Jahresausgleich durch Weidewirtschafc weiter ver-
bessert. Bedarf an AK auf gleicher Fliche (9 ha) bei h&chstmdglicher Intensivierung
(miflige natiirliche Verhiltnisse) auf 1,6 Voll-AK vermindert.

Schlepperbetriebe 9ha Dorf H

Heutiger Betrieb: 27% der Feldarbeiten sind Wegezeit. Die vorhandenen 2,3 AK sind im
Sommer vollig iiberlastet, auf das ganze Jahr gesehen nicht voll produktiv beschiftige
(im Jahresdurchschnitt nur 2,0 AK notwendig).

Betrieb nach Flurbereinigung und Umstellung: Gegeniiber dem Pferdebetrieb (FH 2) bringt
die Flurbereinigung bereits die grofite Einsparung an Wegezeiten. Bei vollem Schlepper-
betrieb sind nur noch 17% der Feldarbeiten Wegezeit, Bedarf an betriebsnotwendigen
AX wird von 2,0 Voll-AK im Pferdebetrieb auf 1,9 Voll-AK bei Motorisierung gesenkt.

Betrieb nach Aussiedlung und Umstellung, mit Neunbauten und Weidewirtschaft: Wege-
zeiten sind bei Schlepperzugkraft im arrondierten Betrieb praktisch nicht mehr festzu-
stellen. Arbeitsspitzen bleiben mit Ausnahme der Hackfruchternte gering.
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Der Schlepperbetrieb bietet vollig neue Méglichkeiten, die vornehmlich in folgenden
Maschinen und Geriten zum Ausdruck kommen:

Allzweck-Schlepper mit Kraftheber und Anbaugeriten: Pflug, Mihbalken, Schwa-
denrechen, Vielfachgerit.

Mihbinder und Kartoffelroder konnen zunichst in den bisherigen Typen weiter-
benutzt werden; ihre Umstellung auf Schleppergerite erfolgt im Laufe einer lin-
geren Ubergangszeit.

Eine Ubersicht der mdglichen Arbeitsverfahren vermittelt An-
hang Tabelle H VIII. Die wichtigsten Neuerungen sind folgende:

In den Gespannbetrieben werden die durch Drillmaschine, Vielfachgerit und Netzegge
bedingten verbesserten Anbaumethoden iiberall méglich, und auch der kleine Kuhanspan-
nungsbetrieb kann darin voll Schritt halten. Die Gespannbetriebe brauchen daher in
ihren Flichenertrigen hinter den Schlepperbetrieben durchaus nicht zuriickzustehen. Da-
gegen bleibt die Mdoglichkeit zum Einsatz arbeitserleichternder Erntegerite bei ihnen be-
grenzt. Der Grasmiher mit Handablage beherrscht teilweise noch das Bild der Getreide-
ernte, bei gemeinsamer Benutzung mag auch der von Spanntieren gezogene Bindemiher
zum Einsatz kommen konnen. In der Hackfruchternte gewihrt der Schleuderroder eine
mifige Arbeitserleichterung, und es bleibt noch viel Handarbeit zu leisten.

Im Schlepperbetrieb kann eine wesentliche Verbesserung der Anbaumethoden gegen-
tiber dem Gespannbetrieb nicht mehr eintreten. Die entscheidende Wirkung des Schlep-
pers liegt in der Zeitersparnis und Arbeitserleichterung. Die schnellere Gangart der Ma-
schine riickt die Schldge zeitlich niher an den Hof heran, sie erméglicht die Bewiltigung
groferer Transportmengen in kiirzerer Zeit, und auch entfernte Schlige konnen nun in
intensive Anbausysteme einbezogen werden. Bei manchen Arbeiten kann die grofere
Schlagkraft des Motors auch zur Einhaltung optimalerer Ausfiihrungstermine und einer
Minderung von Ernteverlusten fiihren. Kraftheber und Anbaugerite bringen vielseitige
Vorteile, Zeitersparnisse bei der Feldarbeit und Erleichterungen aller Art; der Mihbalken
ist eine besondere Hilfe beim tiglichen Futterholen. Schliefilich bietet die Zapfwelle gegen-
iiber dem Bodenantrieb weit bessere Moglichkeiten fiir den Antrieb von Erntemaschinen.
Im ganzen bringt der Schlepper also eine Wandlung der Arbeitsmethoden, und der Mensch
kann bei geringerer Anstrengung mehr leisten. So hat die motorische Zugkraft weniger
eine unmittelbare Hebung der Flichenertrige zur Folge als erhdhte Gesamtleistungen
durch Steigerung der menschlichen Leistungsfahigkeit und eine intensivere Betriebsorgani-
sation.

Die Verdinderung der Wegezeiten ist eine weitere wichtige Folge der
Verbesserungsmafinahmen. Sie ergibt sich unter dem Einfluf§ aller verinderten Umstinde,
so daf die rechnerische Erfassung im einzelnen nicht méglich ist. Die Wegezeiten kdnnen
nur im Betriebsganzen fiir die in ihrer Organisation und Intensitit, in der Zugkraft und
den Arbeitsverfahren verwandelten Betriebe ermittelt und im ganzen einander gegen-
iibergestellt werden:

Wegezeiten in % der Auflenarbeiten

Heute  nach Flurbereinigung ~ nach Aussiedlung

Kuhanspannungsbetriebe 38 37 4
Pferdebetriebe 27 28 4
Schlepperbetriebe 27 17 —

Fiir jeden Typ der drei Betriebsreihen (Kuh, Pferd, Schlepper) sind die Wegezeiten
in ihrer Verteilung auf die einzelnen Arbeitsperioden im Arbeitsaufrif dargestellt
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(Abb. 8. S. 30). Die Unterschiede im Anteil der Wegezeiten an den gesamten Auflen-
arbeiten werden durch Abb. 9 besonders deutlich.

Bei einfacher Flurbereinigung und gleicher Zugkraft tritt eher eine leichte Zunahme
an Wegezeiten ein. Der Mehrbedarf an Arbeit durch Intensivierung der Betriebe und
Steigerung der Ertrige ist im ganzen grofler als die Zeitersparnis durch die verbesserte
Flurlage. Nur indirekt kann durch
den nach der Flurbereinigung rn&}g}i- Abb. 9: Anteil der Wegezeiten an den gesamten
chen Schleppereinsatz trotz Intensivie- AuBenarbeiten Dorf H
rung eine erhebliche Verminderung der Hegezslenin %

Wegezeiten erreicht werden. Dabei ist erges. Assenaibelen

zu beachten, dafl die durchschnittliche ¥ o Sy

Feldentfernung aller Betriebe eines

Dorfes durch eine einfache Flurberei-
nigung nicht verindert wird. Sie be-
trigt in H nach wie vor rund 2,5 km. rerdenetied
Zwarhat die Vergroferung der Grund- Qg ~ " =<
stiicke einen bedeutenden Vorteil zur *
Folge: bei den meisten Arbeiten fillt o
nun ein volles Tagespensum oder Halb- ~,
tagespensum auf dem gleichen Grund-
stiick an, und der frither unvermeid-
liche, zeitraubende Arbeitsplatzwechsel
von einer Parzelle zur anderen, mit
allen Versiumnissen durch Umspan-
nen, Wege, Auf- und Abladen der Ge-
rite fillt weg. Doch fiir die Ermitt- '
lung der Zeitersparnis, die sich durch ¢ Dns
diese entscheidend wichtige Verinde- Hele ue"réx‘n%ﬂxo';m Auss"ié?m
rung ergibt, bestehen keinerlei feste Umsfetlung
Ausgangspunkte; sie kdnnte nur auf

Grund vieler theoretischer Annahmen errechnet werden, so dafl das Ergebnis letzten
Endes Ermessenssache bleiben wiirde. Infolgedessen wurde darauf verzichtet und die Er-
mittlung auf diejenigen Auswirkungen beschrinkt, die sich durch die Verinderung der
Betriebs- und Arbeitsorganisation ergeben,

Erst die Aussiedlung fithrt zu einer klar erfaflbaren, bedeutenden Verkiirzung der
Wegezeiten. Der relativ gréfite Vorteil ergibt sich dabei fiir den Kuhanspannungsbetrieb.
Aber entscheidende Unterschiede sind {iberall zu bemerken. Im Schlepperbetrieb wird die
Wegezeit bei arrondierter Flur so gering, dafl sie rechnerisch kaum noch zu erfassen ist.
Die Abb. 9 IRt die grofilen Vorteile der arrondierten Aussiedlungsbetriebe im Wegfall
der Wegezeiten besonders deutlich erkennen.

Die Entwicklung der Innenwirtschaft

Die Innenwirtschaft bleibt zun#chst von der Flurbereinigung unberihrt. In den beeng-
ten und veralteten Gebduden #ndert sich nichts, und viele Betriebe geraten dadurch in
einige Schwierigkeiten: die Gebiude fassen weder die wachsenden Ernten, noch ermog-
lichen sie die erforderliche Vermehrung der Viehbestinde. Sie hemmen die ndtige Ent-
wicklung der Betriebe und bleiben auch arbeitswirtschaftlich ein Engpaf}, denn die im
Auflenbetrieb ersparte Zeit wird hier grofitenteils wieder vertan,

Um die Vorteile der Flurbereinigung wirklich voll zu nutzen, wird daher in den mei-
sten Fillen ein Umbau der Altgebiude mit dem Ziel ihrer Erweiterung und

3 Priebe, Verbesserung der Agrarstruktur
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Modernisierung erforderlich. Die mdglichen Verinderungen sind weniger von der Be-
triebsgrofie als von dem Zustand des alten Hofes abhingig. Durch die Enge in H bestehen
nur sehr begrenzte Verbesserungsmoglichkeiten. In den Kubanspannungsbetrieben von
5—7 ha ist praktisch jede Erweiterung unmdglich (vgl. Grundrif der typischen Ge-
bidudeform des Kleinbe-
triebes in H, Abb. 10). Da-
mit scheitert auch die
Aufstockung der Betriebs-
grofle und jede wirksame
Verbesserung ist hier von
der Aussiedlung abhin-
gig, die einigen Betrieben
neue Mdglichkeiten bietet
und den Zuriickbleiben-
den Raum in der Dorflage
r \ SChaﬁ:t-

Abb. 10: Grundrif8 des Altgebdudes im Kuhanspannungs-
betrieb von 6 ha, nicht ausbaufihig, Dorf H
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brauchsorten iiber enge, winklige Ginge, teilweise auch mit Niveauunterschieden, bieten
manche Erschwerungen.

Abb. 12, S. 35 zeigt einen mit dem Institut fiir landwirtschaftliche Bauforschung in
Braunschweig-Volkenrode gemeinsam erarbeiteten Verbesserungsvorschlag innerhalb des
bestehenden Grundrisses: alle Arbeitswege sind erheblich zu verkiirzen, und die moder-
nere Aufstallung im Kuhstall mit Futterzentrale, Kopffiitterung und Mittellangstand
bringt erhebliche Vorteile. Eine Senkung des vorher véllig iiberhhten Arbeitsaufwandes
von jihrlich rund 300 Arbeitsstunden je GVE auf das neue immer noch sehr reichliche
Durchschnittsmafl von rund 250 Std./GVE bringt bereits erhebliche Vorteile fiir den
ganzen Betrieb. In den Arbeitsaufrissen 2b und 3b sind die Verinderungen deutlich
zu erkennen (Abb. 13, S. 38).

Die Errichtung neuer Wirtschaftsgebiude bei der Aussiedlung erdffnet jedoch erst die
Mdglichkeiten zur Anwendung aller neuzeitlichen Erkenntnisse bei der Baugestaltung
und aller technischen Einrichtungen wie Greiferaufzug, Geblise, Melkmaschine, Hilfs-
mittel fiir die Mistwirtschaft u. a. mehr. Die volle Modernisierung der Innenwirtschaft
ist von der Aussiedlung noch weit mehr abhingig als die Mechanisierung des Auflen-
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Abb. 11: Gebiiudegrundriff im Betrieb von 9 ha vor dem Umbau Dorf H 35
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betriebes, und das richtige arbeitswirtschaftliche Gleichgewicht zwischen Innen- und
Auflenwirtschaft wird groftenteils erst mit der Errichtung neuer Gebiude erreicht. Fiir
die Vorteile des Aussiedlungsbetriebes sind die Neubauten mindestens von gleicher Be-
deutung wie die arrondierte Flur. Die Verminderung des Arbeitsbedarfes, die dadurch
in den Aussiedlungsbetrieben entsteht, wurde in den Arbeitsaufrissen 1d, 2d und 3 d
(Abb. 13, S. 38) dargestellt. Eine Senkung des jihrlichen Arbeitsbedarfes auf 155 Sed.
je RGVE kann ohne weiteres veranschlagt werden, bei bestimmten Baulésungen sind wei-
tere Verminderungen denkbar.

Der Arbeitsbedarf in H und seine Entwicklung

Der Arbeitsbedarf wurde fiir jedes Betriebsbeispiel festgestellt. Vom Gesamtbetrieb
losgel6ste Einzelberechnungen schienen — wie bereits erwihnt — nicht vertretbar, und
nur die Gegeniiberstellung des Gesamtaufwandes geschlossener Betriebe fithrt zu gesicher-
ten Ergebnissen.

Infolgedessen muflte leider auch darauf verzichtet werden, die arbeitswirtschaftlichen
Auswirkungen der Flurbereinigung gesondert zu erfassen. Ihre Ermittlung wiirde die
theoretische Annahme voraussetzen, dafl sich die Arbeitsorganisation verindert, wihrend
die Betriebsorganisation bestehen bleibt. Das ist praktisch nicht der Fall, zumal gerade
die durch andere Arbeitsverfahren ermdglichte Betriebsumstellung erst die Vorausset-
zungen fiir den Erfolg der Flurbereinigung schafft. Im Arbeitsbedarf des Betriebes, der
durch seine Umstellung wirklich die Folgerungen aus der Flurbereinigung gezogen hat,
iiberschneiden sich daber immer Einsparungen an Arbeitszeit mit dem durch die Inten-
sivierung bedingten Mebrbedarf. Oft tritt ein Ausgleich ein, oft wird der Gesamtbedarf
sogar erhdht. Je riickstindiger die Verhiltnisse vor der Flurbereinigung waren, je grofer
ihr Erfolg ist, je mehr also intensiviert werden kann, desto eher tritt ein Arbeitsmehr-
bedarf ein, In der Abb. 13, S. 38 (Reihe 2 und 3) ist an den Beispielen F 2 und F 3 —
Betriebe mit Pferd und Schlepper nach der Flurbereinigung und Betriebsumstellung (Auf-
risse 2 a und 3 a) — diese Entwicklung deutlich zu erkennen.

Der nach der Flurbereinigung umgestellte Betrieb bietet dann den Ausgangspunkt
um die Auswirkungen weiterer Verbesserungsmafinahmen schrittweise zu verfolgen.
Dazu kann der Betrieb auf verschiedenen Stufen betrachtet werden, von denen jede auf
der vorhergehenden aufbaut:

Heutiger Betrieb

Stufe 1 : Flurbereinigung und Betriebsumstellung

Stufe 2 : Umgestaltung der Altgebdude nach der Flurbereinigung

Stufe 3 a: Aussiedlung, Auswirkung der arrondierten Flur

Stufe 3b: Aussiedlung mit Neugestaltung der Gebiude

Stufe 3 c: Aussiedlung und Betriebsumstellung

Zusammenfassung: Gegeniiberstellung heutiger Betrieb und ausgesiedelter Betrieb.

Die Trennung der Verbesserungsmafinahmen in Stufe 1 und 2 entspricht sehr oft der

Wirklichkeit, denn die Gebdudesanierung ist meistens eine besondere, zeitlich mit der
Flurbereinigung selten genau iibereinstimmende Aufgabe. Bei den Stufen 3 a—c handelt
es sich mehr um eine gedachte Trennung, die jedoch keinen unorganischen Schnitt zu
verursachen braucht: Der Aussiedlungsbetrieb wird zunichst ohne Veriinderung seiner

Organisation dargestellt (Stufe 3 a); dann erfolgen wieder schrittweise Betrachtungen
nach Neubauten (Stufe 3b) und Betriebsumstellung (Stufe 3 c).

Fiir jedes Betriebsbeispiel — Kuhanspannungsbetrieb 6 ha, Pferdebetrieb 9 ha, Schlep-
perbetrieb 9 ha — wurde der Arbeitsbedarf auf jeder Stufe
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1. insgesamt in Normalarbeitsstunden fiir Voll-AK errechnet, und
2. im Arbeitsaufrif} fiir die verschiedenen Zeitspannen des Jahres dargestellt.

Der Arbeitsbedarf wird, den angewandten Verfahren entsprechend, fiir die
einzelnen Arbeitsaufgaben errechnet und in Normalarbeitsstunden fiir Voll-AK ausge-
driickt. Zur Berechnung des betriebsnotwendigen AK-Besatzes werden 2400 Stunden
jahrlich 1 AK gleichgesetzt. Dabei bleibt die zeitliche Verteilung zunichst ebenso unbe-
riicksichtigt wie die Verteilung auf die einzelnen Familienmitglieder; die Mitarbeit man-
cher Personen, die keine vollwertigen Arbeitskrifte sind, filhrt dazu, daf der Arbeits-
aufwand in der Praxis grofitenteils iiber die veranschlagten Normalarbeitsstunden hin-
ausgeht.

Erlduterungen zur Berechnungsmethode sind im Anhang S. 71 zu entnehmen. Anhang
Tabelle H VII weist die Ergebnisse im einzelnen aus, Ubersicht 7 S. 40 vermittelt einen
Gesamtiiberblick.

Im ganzen tritt, besonders bei allen Folgemafinahmen der Flurbereinigung, trotz der
Intensivierung eine bedeutende Verminderung des Gesamtbedarfes an Arbeit ein. Prak-
tisch kommt die Senkung des Arbeitskriftebesatzes wahrscheinlich in einer Verkiirzung
des durchschnittlichen Arbeitstages und Einsparung an Frauenarbeit zum Ausdrudk.

Die zeitliche Verteilung der anfallenden Arbeitsaufgaben ist eine weitere
wichtige Frage. Sie wird im Arbeitsvoranschlag nach dem Zeitspannenverfahren von Kre-
her!) (vgl. Anhang: Erliuterungen, Abschnitt Arbeitswirtschaft, S. 74) ermittelt und in
je 6 Arbeitsaufrissen fiir die drei Reihen von Betriebsbeispielen dargestellt (Abb. 13,
S. 38).

Die Arbeitsanfrisse zeigen deutlich die sehr ungiinstige Verteilung des Arbeitsbedarfes:
die tiberhdhten Spitzen in der Heu- und Getreideernte sind von den stindigen Kriften
nicht zu bewiltigen, wihrend in anderen lingeren Perioden keine Auslastung moglich ist.

In den Gespannbetrieben (Abb. 13: 1a—1 f und 2 a—2 {) liegen die Verhiltnisse auch
nach der Flurbereinigung noch sehr ungiinstig: Praktisch tritt nur eine ganz geringe
Abflachung der Spitzen ein, und durch den verstirkten Hackfruchtanbau wird die Ernte-
spitze sogar in den Herbst ausgedehnt (1 a und 2a). Erst die Aussiedlung schafft hier
grundlegenden Wandel: im Zusammenhang mit allen Umstellungsmafinahmen wird eine
erhebliche Verminderung aller Spitzen und Verlagerung der produktiven Arbeiten iiber
cinen lingeren Zeitraum von Ende Mirz bis Oktober mdglich. Die Gegeniiberstellungen
1f und 2f lassen das fiir den heutigen Betrieb im Vergleich zum Aussiedlungsbetrieb
deutlich erkennen. Nur im Pferdebetrieb (2 f) geht die Hackfruchterntespitze weiterhin
tiber die Leistungsfihigkeit der betriebsnotwendigen AK hinaus.

In den Schlepperbetrieben (Abb. 13: 3 a—3 f) tritt schon nach der Flurbereinigung eine
erhebliche Verminderung der Heu- und Getreideerntespitze ein (3 a). Sie ist nicht allein
das Ergebnis der schnelleren und stirkeren Zugkraft und der verbesserten Arbeitsver-
fahren, sondern auch der Intensivierung, die durch sie ermdglicht wird und zu einer wei-
teren Verlagerung vom Getreide auf den Hackfruchtanbau fithrt. Dadurch wird nun aber
die Hackfruchternte zu einem neuen Engpafl, der auch durch alle weiteren Verbesserungs-
mafinahmen nicht ganz zu beseitigen ist und noch im Aussiedlungsbetrieb (3 e u. 3 f) als
recht unangenchme Arbeitsspitze erkennbar bleibt. Thre Bewiltigung wird in der Praxis
wahrscheinlich durch die zeitweise Mithilfe von Familienmitgliedern erreicht, die sonst
iberwiegend im Haushalt beschiftigt sind oder nicht stindig mitarbeiten,

1) KREHER, G.: Leistungszahlen fiir Arbeitsvoranschlige und der Arbeitsvoranschlag im
Bauernhof, 2. unverinderte Auflage, in der Schriftenreihe des Instituts fiir Jandw. Arbeitswissen-
schaft und Landtechnik der Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften, Heft 17,
Stuttgare 1955,
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Erliuterungen zu den Arbeitsaufrissen in Abb. 13
Kuhanspannungsbetriebe 6 ha Dorf H

Flurbereinigung und Betriebsumstellung: Durch neue Gestaltung von Flurlage und Wege-
netz wird Betriebsumstellung, Intensivierung und Mechanisierung mdglich. Daher Bewil-
tigung aller Arbeiten auch im intensiven Betrieb durch die gleichen Arbeitskrifte bei ge-
ringer Senkung der Arbeitsspitzen und Verlagerung der produktiven Arbeitszeit (Monate
September—Oktober).

Altgebinde dieses Betriebes nicht ausbanfihig.

Auswirkung der arrondierten Flurlage bei Aussiedlung: Die arrondierte Flurlage ermdg-
licht im Betrieb mit Kuhanspannung eine erhebliche Senkung des Arbeitsbedarfes. Im Kuh-
anspannungsbetrieb grofite Einsparung an Wegezeit,

Auswirkung der Nenbauten nach Aussiedlung: Durch Neubau aller Wirtschaftsgebdude
werden bei der Aussiedlung zusitzliche Verbesserungen in der Innenwirtschaft moglich,

die zu einer ganzjihrigen Verminderung des Arbeitsbedarfes fithren (Jahresbedarf je
GVE sinkt auf 155 Stunden).

Auswirkung der Betriebsumstellung nach Aussiedlung: Im ausgesiedelten, arrondierten Be-
trieb wird ein neues Betriebssystem mit stirkerer Viehhaltung und moderner Mihweide-
wirtschaft méglich. Dadurch ergibt sich neben Steigerung der Produktivitit eine Vermin-
derung des Arbeitsbedarfes im Sommer (Wegfallen des tiglichen Futterholens und Ver-
ringerung der Stallarbeiten, besserer Jahresausgleich).

Gegeniiberstellung heutiger und ansgesiedelter Betriebe: Die Summe der stufenweise dar-
gestellten Teilverbesserungen ermdglicht bei gleichem oder sogar um 0,6 AX vermindertem
Kriftebesatz und bedeutender Steigerung der Produktivitit eine erhebliche Senkung der
Arbeitsspitzen.

Pferdebetriebe 9 ha Dorf H

Flurbereinigung und Betriebsumstellung: Durch neue Gestaltung von Flurlage und Wege-
netz wird Betriebsumstellung, Intensivierung und Mechanisierung moglich, Arbeitsspitze in
der Getreideernte sinkt, Verlagerung der produktiven Arbeitszeit (Monate September-
Oktober) durch verstirkten Hackfruchtanbau, bei gleichem AK-Besatz und Verringerung
der Zugkrifte (von 2 Pferden auf 1 Pferd). Bewiltigung aller Arbeiten im intensiveren
Betrieb mit geringeren Kosten.

Weitere Verbesserungen durch Rationalisierung in der Innenwirtschaft: Durch einfachen
Umbau der Altgebiude (s. Abb. 11 u. 12) lassen sich arbeitswirtschaftliche Verbesserungen
erreichen, die zu einer ganzjihrigen Verminderung des Arbeitsbedarfes in der Viehhaltung
fithren (Jahresbedarf je GVE sinkt von 290 auf 265 Stunden).

Auswirkung der arrondierten Flurlage bei Aussiedlung: Die arrondierte Flurlage ermdg-
licht eine weitere Senkung des Arbeitsbedarfes in der AuBenwirtschaft (Einsparung von



Stufe 1: Nach Flurbereinigung

Stufe 2: Umgestaltung

Abb. 13: Veriinderungen des Arbeitshedarfes Dorf H

Stufe 3 a: Aussiedlung,

Stufe 3b: Aussiedlung,

Stufe 3 c: Aussiedlung
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Das Beispielsdorf S

in Nordbaden

Lage im Ackerbaugebiet, 210 m iiber NN
Einbeitswert DM 2000/ha LN
Gemarkung 650 ha LN

Abb., 17
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Die Lage in S vor der Flutbereinigung

Das heutige Dotf S
Gemarkung 821 ha Gesamtfliche 652 ha LN
davon 79 % LN 89 % Acker
10 %o Wald u. Odland 11 %6 Griinland
Einheitswert DM 2000/ha (Einreihungswert)
Buflere Verkehrslage Im Randgebiet des unteren Neckarraumes, verkehrsgiinstig

an Bundesstrafle und Bundesbahn, Kreisstadt 13 km, grofiere
Stidte in 22, 30, 40 km Entfernung

Natiirliche Verbdltnisse

Hohenlage Ort ca. 210 m iiber NN

Jahresniederschlige ‘rund 670 mm

Bodenverhiltnisse iiberwiegend Lofllehm, Keuper und Muschelkalk, gréften-
teils tiefgriindig

Anbaumédglichkeiten unbeschrinkt Weizen, Zuckerriiben, Klee, Luzerne, Tabak
u. a. Sonderkulturen

Einwobner ca. 815, davon 35 %o Heimatvertriebene

Berufliche Gliederung!) Familien Landarbeiter Personen %/

Landw. Haupterwerb 62 65 296 36

Nichtlandw., Haupterwerb 100 - 323 40

Rentner 108 — 196 24

insgesamt 270 65 815 100

Betriebsstruktur 1955 (Abb. 18) Betriebe

Betriebsgrofien ha LN 0,5—2 2—5 5—10 10—15 15—20 iiber 20 gesamt

Landw. als Haupterwerb 2 8 25 14 4 1 54

Landw. als Nebenerwerb 33 2 — — — — 35

Betriebe gesamt 35 10 25 14 4 1 89

Zugkrifte in Betrieben obne Nebenerwerb 1955 (Abb. 19)

ohne eigene Zugkraft 2 3 — — — — 5

Kiihe — 2 1 — — —_ 3

1 Pferd — 3 14 — — — 17

2 Pferde — — 5 2 — — 7

Schlepper + Pferd — — 5 8 4 1 18

Schlepper — — — 4 _ — 4

Betriebe gesamt 2 8 25 14 4 1 54

Arbeitswirtschaftliche Voraussetzungen

Flurgestaltung Unbereinigte Flur. Die Gemengelage der alten Dreifelder-
wirtschaft ist noch nicht volilig aufgeldst, da aufler einigen
Hauptwegen kein vollstindiges Wegenetz besteht. Der Zu-

1) nach Untersuchungen der ,Sonderplanungsstelle fiir die Sanierungsgebiete®, Beutler H. und
Beutler W.: Wege zur Sanierung des biuerlichen Eigentums und Betriebsgrofenverteilung, Heft 2,
Stuttgart 1953/54, vervielfiltigtes Manuskript.



Anzahl der Grundstiicke

Anzahl je Betrieb

Durchschnittsgrofle in Ar
Acker
Wiese

Dorflage
(Abb. 17, S. 41)

Feldentfernung
Geldndegestaltung
Hofgestaltung

Abb. 18: Betrichsstruktur Dorf S 1955
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gang zu vielen Grundstiicken ist nur durch Uberfahrt iiber
andere Grundstiicke (,Schleifwege®) moglich.

in Betrieben von ha LN
4—6 6—8 8—10 10—15

34 41 45 65
15 18 23 20
11 11 16 23

Haufendorf im Talgrund eines Baches, nahezu in der Mitte
einer langgestreckten Gemarkung (Durchmesser 3,5 und 1,5

km). Im Dorf und am Dorfrand bei der Ausfahrt Steigungen
bis zu 8%s.

im Mittel 1,5 km
wellig, mit Hohenunterschieden bis zu 40 m

Hofe im Dorf zusammengedringt, durch Realteilung z. T.
im Besitz mehrerer Bauern, sehr beengt und groftenteils

kaum ausbaufihig, daher erhebliche arbeitswirtschaftliche
Erschwerungen.

Abb. 19: Zugkrifte in Betriehen ohne Neben-

erwerb Dorf S

Anzan! der Befriebe Anzahl der Belriebe
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{7 Abb. 20: Anteil des Pachtlandes Dorf S
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Entwicklung des Dorfes §

Die alte, bereits im 14. Jahrhundert erwihnte Bauerngemeinde S wurde nach mehr-
fachen Zerst6rungen in Kriegen des 16. und 17. Jahrhunderts an der gleichen Stelle wieder
aufgebaut. Anfang des 19. Jahrhunderts konnten sich die Bauern von den grundherr-
schaftlichen Verpflichtungen befreien. Die Bevilkerung des Dorfes lebte stets iiberwiegend
von der Landwirtschaft, und erst in den letzten Jahrzehnten nahm die auflerlandwirt-
schaftliche Beschdftigung erheblich zu.

Die hentige Agrarstruktur von S zeigt die im Freiteilbarkeitsgebiet typischen Ver-
hiltnisse: das Vorherrschen kleiner Betriebe und eine starke Bodenbewegung. Als Folge
davon befindet sich rund die Hilfte der landwirtschaftlichen Nutzflichen im Eigentum
von Nicht-Landwirten, zum Teil Ausmirkern, die sich auch mit dem Ubergang in andere
Berufe und Fortzug von S noch nicht von ihrem Bodenerbe trennen konnten. Die be-
stehenden Bauernbetriebe des Dorfes haben daher einen tibernormalen Anteil von Pacht-
land (Abb. 20). Im Zuge der heutigen industriellen Entwidklung scheint jedoch bei den
Nicht-Landwirten die Neigung zur volligen Abgabe ihrer ererbten Lindereien zu wachsen,
so daf viele Bauern mit der Aufstockung ihrer kleinen Eigentumsflichen rechnen kénnen.

In den Kleinbetrieben ist ein volles Familieneinkommen bei hauptberuflicher Bewirt-
schaftung mit Hilfe von Intensiv- und Sonderkulturen (Zuckerriiben, Tabak, Zichorie,
u. 4.) schon auf geringer Fliche moglich. In der letzten Zeit verstirke sich jedoch die
Neigung zur Aufbesserung des Einkommens mehr durch industrielle Titigkeit als mit
Hilfe landwirtschaftlicher Sonderkulturen. So geben manche Kleinbetriebe ihre Selb-
stindigkeit auf oder sie verkleinern sich, und in den hauptberuflichen Familienwirt-
schaften ist der Zug zur entsprechenden Vergroflerung deutlich bemerkbar.

Die soziale Gliederung des Dorfes S ist daher in lebhafter Bewegung. Vielseitige indu-
strielle Erwerbsmoglichkeiten bestehen in erreichbarer Nihe, und das Dorf wird mehr
und mehr zur Wohnstitte von Familien, die dort nur noch einen Feierabendbetrieb oder
ein Eigenheim besitzen. Wihrend der Anteil der landwirtschaftlichen Berufsbevilke-
rung abnimmt, zeichnet sich gleichzeitig die Herausbildung gesunder biuerlicher Betriebe
deutlich ab. Welche Mboglichkeiten und Leitbilder sich dafiir nach der Flurbereinigung
ergeben, ist eine Kernfrage der vorliegenden Untersuchung.

Die heutige Situation der Betriebe in S

Die soziale Lage der Bewohner von S ist, aufs Ganze gesehen, wesentlich giinstiger als
die im Dorf H. Tiichtigen Familien stehen viele Erwerbsmoglichkeiten offen, die natiir-
lichen Standortbedingungen sind giinstig, und geniigend Flichen zur Bildung von Fa-
milienwirtschaften ausreichender Grifle werden frei.

Unter diesen Umstinden konnten die Betriebe in S auch mit der allgemeinen biolo-
gischen und technischen Entwicklung eher Schritt halten als in dem entlegenen Mittel-
gebirgsdorf H. Die Zudkerriibe ist bis in kleinste Betriebe vorgedrungen, und die meisten
hauptberuflich bewirtschafteten Bauernbetriebe sind bereits motorisiert.

Eine volle Ausnutzung der natiirlichen Standortfaktoren wird jedoch auch in S durch
strukturelle Mingel erschwert: Flurzersplitterung, weite Feldentfernungen, mangelhafte
Wirtschaftswege und sehr beengte Wirtschaftsgebdude. So bleiben die Produktionsleistung
begrenzt und der erforderliche Aufwand sehr hoch. Von der Flurbereinigung und anderen
Verbesserungsmafinahmen ist daher auch in S noch eine bedeutende Steigerung der Pro-
duktivitit und Verbesserung der sozialen Lage der selbstindigen Bauern zu erwarten.

Zebn typische Betriebe der vorherrschenden Betriebsgréfien geben ein Bild der heutigen
Verhiltnisse in S. Ubersicht 8, S. 45 148t die betriebswirtschaftliche Situation erkennen,
genauere Einzelangaben enthilt Tabelle S I im Anhang.
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Ubersicht 8

10 typische Betriebe in S (1955)

Betrieb Nr. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Betriebsgrofe ha LN 5,66 5,67 6,07 6,33 8,78 9,12 9,20 13,51 13,70 13,81

Grundstiicke

Anzahl 48 34 32 32 53 51 50 60 64 75

@ Grofle in Ar: Acker 13 17 19 21 18 18 19 21 20 19
Wiese 7 16 15 11 8 13 13 36 35 13

Arbeitskrifte

(ohne Haushalt)

stindige 1,8 15 23 20 15 31 25 2,9 3,3 3,0
ges. AK/Betr. 1,8 1,5 23 20 20 34 25 31 33 3,5

ges. AK/100 ha 2 27 38 32 23 37 27 24 24 25
Zugkrifte*) itP 1P 1P 1P SP 2P 2P Sp Sp Sp
Bodennutzung in %o LN

Getreide 45 42 46 42 44 51 44 44 44 43
Hadkfriichte 26 20 23 27 27 23 26 25 23 25
Ackerfutter 19 24 21 22 21 20 20 18 18 20
Griinland 10 14 10 9 8 6 10 13 15 12
Nutzvieh in GVE

Kiihe 30 20 30 20 40 3,0 3,0 6,0 6,0 4,0
Jungrinder 03 1,2 1,0 14 32 13 21 2,5 1,0 1,0
Schweine 03 03 o5 03 06 05 06 0,6 0,4 0,6
Nutz-GVE/Betr. 36 35 45 37 78 48 57 9,1 7,4 5,6
Nutz-GVE/100 ha 64 62 4 9 89 3 62 67 54 41
Haunptfurterfliche

a/RGVE (einschl. Pferde) 47 60 48 54 38 47 47 50 68 87
#) 1P = 1 Pferd; 2P = 2 Pferde; SP = Schlepper u. 1 Pferd

In der Betriebsorganisation ist schon heute durchweg das Betriebssystem
Hackfrucht-Getreidebau, zum Teil sogar Hadkfruchtbau mit Sonderkulturen und damit
eine beachtliche Intensitdt der Bodennutzung erreicht. Der Nutzviehbesatz bleibt jedoch
mit durchschnittlich 60 GVE/100 ha recht begrenzt. Dieser fiir biuerliche Kleinbetriebe
auffillig geringe Umfang der Viehhaltung wird gewiff durch die beengten und veralte-
ten Wirtschaftsgebdude mitbedingt, aber auch die den Ackerbau besonders begiinstigen-
den Standortfaktoren mégen sich in diesem Sinne auswirken. Demgegeniiber ist die
Hauptfutterfliche je Grofivieheinheit mit 50—60 Ar umfangreicher als zu erwarten wire.
Hier diirfte ein wichtiger Ansatzpunke fiir die weitere Verbesserung der Betriebsorgani-
sation zu suchen sein.

Die heutigen Fl14 chenertrige in S sind etwa durchschnittlich. Im Mittel wer-
den geerntet:

Getreide 30—33 dz/ha Kartoffeln 240 dz/ha
Zuckerriiben 340 dz/ha Klee- u. Luzerneheu 80 dz/ha

Diese Ertrige zeigen, daf die Betriebe in ihrer Ackerwirtschaft recht gut entwidkelt
sind. Eine volle Ausnutzung der giinstigen natiirlichen Standortbedingungen diirfte damit
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mangel nicht gehalten werden. Die ungiinstige Anordnung vieler Wirtschaftsgebiude
kommt im Ortslageplan deutlich zum Ausdruck (Abb. 21). Die Wirtschaftsgehiude
mancher Betriebe sind an mehreren Stellen des Dorfes verstreut, und in der Enge der
wirtschaftlich veralteten Hofe entsteht iiberall viel Leerlauf. Selbst wenige Tiere erfor-
dern das ganze Jahr iiber hohen Arbeitsaufwand, und den meisten Betrieben fehlt das
arbeitswirtschaftliche Gleichgewicht zwischen Innen- und Aufenbetrieb. Die Innenwirt-
schaft bleibt tiberall ein Engpafl und der die Gesamtentwicklung der Betriebe begren-
zende Faktor,

Die heutige Produktionsleistung wurde in S anhand simtlicher ermittel-
ten Durchschnittsergebnisse auf drei Betriebsbeispiele der dort vorherrschenden Gréfen
von 6 ha, 9 ha und 13 ha bezogen. Diese bilden die Ausgangsbetriebe H 1, H 2, H 3
fiir alle weiteren Betrachtungen iiber die mégliche Entwicklung nach der Flurbereinigung
und Aussiedlung (Ubers. 9). ’

Die Produktionsleistung der Betriebe bietet mit einer Bodenproduktion von rund
DM 1500/ha LN kein ganz ungiinstiges Bild. Mehr als die Hilfte der Einnahmen ent-
stammen dem Verkauf pflanzlicher Erzeugnisse, wihrend der Anteil aus tierischen
Leistungen weit geringer ist als sonst in Betrieben dieser Grofe. Der durch den hohen
Arbeitskriftebesatz gegebene Zwang zur Intensivierung kommt in der Ackerwirtschaft
wohl zum Ausdrudk, doch die Viehhaltung hinkt in ihrer Entwicklung nach. Auch in der
Betriebsleistung scheint sich die hemmende Wirkung der beengten Dorflage stirker aus-
zuwirken als die Flurzersplitterung.

Die Einkommensverhdltnisse sind zwar weniger gedriickt als in H, aber
im ganzen doch unbefriedigend. Die Nettoproduktion liegt infolge des hohen Aufwandes
fiir Zugkréfte bei nur 54—58%0 der Bodenproduktion. Sie betrigt in allen Betriebsgrofien
etwa DM 800/ha LN. Doch auch diese Leistung wird mit einem zu hohen Aufwand an
menschlicher Arbeit erzielt, so daf sich zu viel Krifte in den Gesamtbetrag teilen miissen:

im Betrieb von ha 6 9 13

ges. Nettoproduktion DM 5100 7200 10700
beschiftigte Voll-AK 1,9 2,7 3,2
Nettoproduktion DM/Voll-AK 2700 2700 3300

Die Nettoarbeitsproduktivitit von rund DM 3000 enthilt auch den Zinsanspruch fiir
das Betriebskapital, so dafl das Roheinkommen nicht den Lohn eines ungelernten Ar-
beiters erreicht.

Zusammenfassend betrachtet bietetS das typische Beispiel eines Dorfes, das sich
in einem lebhaften Umstellungsprozefl seiner wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnisse
befindet. Im Bemithen mit der allgemeinen Entwicklung Schritt zu halten, haben die
Bauern angesichts der Flurzersplitterung beachtliche Erfolge erzielt. Doch diese werden
mit hohen Aufwendungen und einem Ubermaf an Arbeit erkauft, so dafl das Einkommen
der Familien begrenzt bleibt. Im Vergleich zu vielen, in nichster Nihe lebenden Men-
schen anderer Berufe empfinden die Bauern ihre Lage als unbefriedigend. So werden
leicht Ursache und Wirkung nicht ganz richtig gesehen; es kommt die Vorstellung auf,
dafl landwirtschaftliche T4tigkeit allgemein zu wenig einbringt, und die gesamte Struk-
tur von S ist in Bewegung gekommen. Umso mehr gilt es, den Bauern ihre zukiinftigen
Moglichkeiten vor Augen zu fithren.

Die hemmenden Einfliisse der verschiedenen Faktoren sind auch in S nicht in allen Ein-
zelheiten nachzuweisen, Ohne grundlegende Strukturverinderungen diirfte jedoch keine
wesentliche Verbesserung der Betriebe mehr méglich sein. Die iiberhshten Zugkraftkosten
sind ohne Verbesserung der Flurlage kaum zu vermindern. Doch angesichts der Verhilt-
nisse in der Innenwirtschaft miifite die Flurbereinigung eine halbe Mafnabme bleiben,
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denn ohne weitgehende Verbesserung der Wirtschaftsgebdude ist in S kein gesunder
Bauernbetrieb zu schaffen. Erst die Aussiedlung einiger Hofe wird dafiir auch innerhalb
der beengten Ortslage den notigen Raum schaffen. Es ist anzunehmen, dafl durch grund-
legende Wandlungen dieser Art auch die psychologische Situation fiir die aktiven Krifte
des Bauerntums so verbessert wird, dafl die drohende AuflSsung vieler Hofe abgefangen
werden kann,

Die mégliche Entwicklung in S nach der Flurbereinigung

Die Verinderung der Produktionsbedingungen

Im Zuge der Flurbereinigung und ibrer Folgemafinahmen wird in S eine dhnliche
Verinderung der arbeitswirtschaftlichen Voraussetzungen eintreten konnen wie in H
(vgl. S. 29).

Die Anzahl der Flurstiicke kann sich infolge gleichmifigerer Bdden eher noch weiter
vermindern und wird 4—5 je Betrieb kaum libersteigen. Grofle und Form der Flurstiicke
werden damit alle Voraussetzungen fiir die den Betriebsgréflen entsprechende Mechani-
sierung bieten, Das Wegenetz erfahrt erhebliche Verbesserungen. Fiir die Vollmotorisie-
rung der Betriebe und eine weitere Intensivierung diirfte der Weg somit frei sein.

Eine Dorfbereinigung ist jedoch in S mindestens ebenso wichtig wie die Verbesserung
der Flurlagen. Bei den beengten Raumverhiltnissen in der Ortslage wird erst die Aus-
siedlung einiger Betriebe dafiir die Voraussetzungen schaffen. Die mittlere Feldentfernung
von 1,5 km wiire allenfalls auch fiir die Zukunft in Kauf zu nehmen; aber was dringend
gebraucht wird, ist Raum innerhalb der Dorflage. Dorf S ist ein besonders typisches Bei-
spiel dafiir, dafl erst im Zusammenhang mit dem Neubau einiger Hofe und der dadurch
ausgelosten Auflockerung des Ortes ganze Arbeit geleistet werden kann.

Die mogliche Entwicklung der Betriebe in S

Auch fiir Dorf S werden die moglichen Auswirkungen der Verbesserungsmafinahmen
anhand von drei Rethen won Betriebsbeispielen dargestellt, Sie gehen von den drei Be-
triebsbeispielen aus, an denen die heutige Situation in S fiir drei typische Betriebsgroflen
erliutert wurde:

1. Reihe: ausgehend von H1= 6ha LN

2. Reihe: ausgehend von H2= 9ha LN
3. Reihe: ausgehend von H3=13ha LN

Auf jeder Entwicklungsstufe wird unter Verwendung der bei durchschnittlicher Wirt-
schaftsweise erreichbaren Erfahrungssitze das Beispiel eines geschlossenen Betriebes ent-
wickelt (vgl. Dotf H).

In den Abbildungen 28, 29, 30 s. Anlage werden die Verinderungen fiir die wichtig-
sten Merkmale der Betriebsorganisation und Betriebsleistungen zusammenfassend dar-
gestellt.
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Entwicklungsmiglichkeiten der Betriebsorganisation und Produktionsleistung in S

Auch in S schaffen die Verbesserung der Flurlage und ein neues Wegenetz die Voraus-
setzungen zur Intensivierung der Betriebe. Gegeniiber dem hohen Entwicklungsstand der
heutigen Ackerwirtschaft sind die Moglichkeiten dazu jedoch nicht mehr allzu grofi. Ins-
besondere muf ein wichtiger Unterschied gegeniiber H beachtet werden: Die Hackfrucht-
baubetriebe in S haben einen weit hoheren Arbeitsbedarf, und sie sind teilweise auch
grofer. Falls man den Rahmen der nachhaltigen Arbeitskapazitit einer biuerlichen Fa-
milie nicht iiberschreiten will — und die Schwierigkeiten in der Haltung zusitzlicher
Mitarbeiter werden dazu zwingen — sind der Gréfe und Intensitit der Betriebe be-
stimmte Grenzen gesetzt.

Unter Beriicksichtigung dieser Uberlegungen sind die Ausgangsbetriebe H 1,H2 H3
stufenweise weiter entwickelt und zwar

F 1—3 fiir Beispiele nach einfacher Flurbereinigung, bei weiterer Bewirtschaftung
von den alten Hofstellen aus (in den Abb. 28, 29, 30, s. Anlage, die mittlere
Darstellung).

A 13 fiir Beispiele nach vollstindiger Aussiedlung, mit Erstellung neuer Wirt-
schaftsgebdude und Arrondierung der Betriebsflichen (in den Abb. 28, 29,
30, s. Anlage, die rechte Darstellung).

Méglichkeiten nach der Flurbereinigung (Betriebstypen F)

Die mogliche Intensivierung nach der Flurbereinigung betrifft den Hackfruchtanbau
nur noch in geringem Umfange; bei 25—28%0 LN diirfte damit fiir den Durchschnitt der
Betriebe vor allem dann die Grenze erreicht sein, wenn am bisherigen Anbau von Sonder-
kulturen (Tabak) festgehalten werden soll. Die wesentlichste Verdnderung wird in der
Viebbaltung wnd Futterwirtschaft moglich: bei etwa gleichem Anteil an Griinland und
Ackerfutter, aber einer bedeutenden Steigerung des Zwischenfruchtanbaues und der Er-
trige, kann der Viehbestand von 64—85 GVE/100 ha auf 70—100 GVE/100 ha erhsht
werden (Abb. 23, S. 51). Dadurch tritt eine Verminderung der Hauptfutterflichen um
10—12 a/RGVE ein (Abb. 24, S. 51); gleichzeitig kann die Fiitterung der Tiere verbes-
sert und die Jahresmilchleistung auf etwa 3300 kg/Kuh erhoht werden. Die wichtigste
Verdnderung wird also eine bessere Flichenausnutzung in dem etwa 40% umfassenden
Teil des Betriebes sein kdnnen, welcher der Futtererzeugung fiir die Rindviehhaltung
dient.

Die zukiinftige Intensivierung der Betriebsorganisation ist jedoch weitgehend von der
Betriebsgrife abhingig. Wird diese auf die nachhaltige Familienstirke von rund 2,0 Voll-
AK bezogen, so ist der heutige Anteil von Hackfriichten und Sonderkulturen im Betrieb
von 13 ha LN (F 3) trotz Verbesserung der Produktionsgrundlagen durch die Flurberei-
nigung nicht mehr zu bewiltigen.

Méglichkeiten nach der Aussiedlung (Betriebstypen A)

Die durch die Aussiedlung bewirkte Arrondierung der Flichen und Verkiirzung der
Wege lifit fiir die Organisation der Aufenwirtschaft keine wesentlichen Verinderungen
mehr erwarten. Die verminderten Wegezeiten bieten zwar gewisse Vorteile fiir den An-
bau von Hackfriichten und Sonderkulturen, doch die wesentlichste Verdnderung ergibt
sich in S erst als Folge der neuen Wirtschaftsgebiude, durch Verkiirzung der Arbeitszeit
in der Innenwirtschaft. Dadurch wird eine weitere Verstirkung des Nutzviehbesatzes
und Intensivierung der Aufenwirtschaft mdglich; diese kann in den Kleinbetrieben von
6 ha (A1) im vermehrten Anbau von Sonderkulturen zum Ausdruck kommen, in den
grofleren Familienbetrieben von 13 ha (A 3) wird es moglich, Hackfriichte mit 23% LN

4 Priebe, Verbesserung der Agrarstruktur
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wieder nahezu im heutigen Umfang anzubauen, ohne daf} die Arbeitskapazitit der Fa-
milien mit 2,1 betriebsnotwendigen Voll-Arbeitskriften tiberschritten wird.

Die Verinderungen im Betriebssystem

die in S durch Flurbereinigung und Aussiedlung moglich werden, sind im ganzen also
geringer als in dem heute weniger entwickelten Dorf H.

Der Hackfruchtanban (Abb. 22) hat bereits heute mit nahezu 25% LN einen beacht-
lichen Umfang; seine zukiinftige Ausdehnung wird durch den Arbeitsbedarf begrenzt.

Der Viebbesatz kann vornehmlich in den Aussiedlungsbetrieben mit Hilfe der neuen
erweiterten Wirtschaftsgebdude vergrofert werden (Abb. 23). Dadurch ergibt sich

Abb. 22: Mégliche Steigerung des Hackfrucht- Abb. 23: Magliche Steigerung des Vieh«
baues Dorf S besatzes Dorf S

Hackfrucht Hackfr. Fiche
n%IN ajAK

! 150
Betriebe Betriebe
von9ha_| von 13ha 6VE/ 100 ha 6VE 0o ha

Betriebe Betriebe
) von 6 ha 2 von 6 ha
I -

2 Fh - 0 100

Betriebe Betriebe
von Tha von 13ha

50 50

N

5

9 0 0
Hi F1 At Ha R A2 H3 f3 A3

Hi F1 A1 H2 F2 A2 H3 R A3
[JHackractifizchein% 1N PJHackirucnifche in afberiebsnolwendge Ak Rinder  [BRY Schweine [ Plerds
B Tebakanbaufiiche in a/AK

eine Verminderung der Futterfliche als Abb. 24: Méogliche Verindernng des Viehe
wichtigste Veriinderung der Betriebsorga- besatzes und der Hauptfutterfliche Dorf S
nisation (Ubers. 10, Abb. 24). In den

Abb. 28, 29, 39, s. Anlage, werd‘en die ROvE froha RovE o
Umstellungen im gesamten Betriebssy- Betriebe von 6 ha

: M Betriebe Betriebe 100
stem veranschaulicht. @ e O he von 13 ha

Die Betriebsgréflenfrage ~ 5
wird bei den grofleren Familienbetrieben
in S deutlich beriihrt. Durch die Gunst der
natiirlichen Verhiltnisse ist mit Hilfe von
Sonderkulturen bereits auf der kleinen
Fliche von 6 ha eine selbstindige Fami-
lienwirtschaft méglich, in der 1,7 bis 1,9
Arbeitskrifte voll beschiftigt werden (A 1 T o E A A
und F1). Der Grenzbereich nach oben REVE Havatfullerfliche. a/RGVE

wird schon in den Betrieben von 13 ha 0 B Hafterfacre o
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deutlich (A 3 und F 3); dort sind 2,1 bis 2,2 Voll-AK notwendig. Damit diirfte
die Arbeitskapazitit einer normalen Familie auch unter Einschluf gewisser Lei-
stungen nichtstindiger Krifte erreicht sein. Mit 18—23% LN Hackfrucht und 70—80
GVE je 100 ha LN ist dabei noch eine durchschnittliche Intensitit der Betriebsorganisation
zu halten. Die weitere Extensivierung 148t keine wirtschaftlichen Vorteile erwarten. So
diirfre innerhalb der angegebenen Grenzen das Leithild des Familienbetriebes in S bei
rein landwirtschaftlicher Nutzung im Bereich von 8—12 ha liegen konnen und bei Ein-
schaltung von Sonderkulturen auf kleinerer Fidche. Gréflere, extensivere Familienbetriebe
mbgen bei liberwiegendem Getreidebau voriibergehend méglich sein. Doch ihre Nach-
haltigkeit im Erfolg scheint fraglich, denn ihr Gesamtrohertrag wire nicht hdher, und die
Verringerung der Unkosten wiirde ebenso eine offene Frage bleiben wie die Erhaltung

der Bodenfruchtbarkeit und der Flichenertrige.
Betriebsleistungen
Die Ertrége in S sind bereits heute recht gut, so dafl nur vorsichtige Steigerungsmoglich-

keiten veranschlagt werden konnen.
nach Flurbereinigung oder Aussiedlung

Heute
Getreide dz/ha 30—33 35
Kartoffeln dz/ha 240 260
Klee- und Luzerneheu dz/ha 80 90
Zudkerriiben dz/ha 320 360
2300—2600 3300

Milch kg/Kuh

Der Ansatz hoherer Leistungen in den Aussiedlungsbetrieben lift sich fiir S kaum be-
griinden, da hier gegeniiber denjenigen Betrieben keine wesentlichen Unterschiede in der
Betriebsorganisation eintreten miissen, die nach der Flurbereinigung im Dorf verbleiben.
Die veranschlagten Ertriige werden zwar von tiichtigen Bauern bald zu iibertreffen sein,
doch es mag andere geben, die sie kaum erreichen.

Die mogliche Produktionsleitung wird in Ubersicht 11 und Abb. 25 aufgezeigt.

Im Gesamtniveau der Bodenpro-
duktion kann nach der Flurbereini-
gung und Aussiedlung eine Steigerung
von DM 1500 anf DM 1800—2000

Heltopraduklion je ha LN erwartet werden. In den
DIAJAK kleinen Betrieben ist die Bodenlei-
beviebe o 1 stung durch Einschaltung von Sonder-
Betriebe  , von13ha o | kulturen anzuheben (A 1, A 2, Ubers.
venha s 11 11, S. 53). In den grofReren Betrieben
1 wird die Grenze — bei Beschrinkung
w0 auf die Arbeitskapazitit einer Fami-
! lie — bereits friiher erreicht (F 3, A 3).
00 / ’:'7 w00 Aufs Ganze gesehen ist die Bodenlei-
! ! % stung bei den natiirlichen Verhiltnis-
o o 7;'_ % - sen von S weniger fest gegeben und
2 % je nach Vorhandensein von Arbeits-
kriften in etwas weiteren Grenzen

) zu variieren als in H.

- Fiir die Zusammensetzung der Pro-

duktionsleistung ergibt sich gleichfalls
ein anderes Bild als in H. Wie aus
Ubersicht 11, S. 53 hervorgeht, kann

Abb. 25: Mégliche Steigerung der Flichen
und Arbeitsproduktivitit Dorf S

Bodenproduktion
Pi/ha
77}

Betriebe ! h
von 6 ha ' I,
1’ [

» 1
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1
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sowohl eine Steigerung der pflanzlichen Erzeugung wie der tierischen Leistungen eintreten.
Dorf S gehdre bereits zu den typischen Ackerbaugebieten. In den Familienbetrieben mitt-
lerer Gréfle halten sich pflanzliche und tierische Leistungen etwa die Waage (F2, A 2,
Ubers. 11, S. 53), wihrend mit Erweiterung der Betriebsgroflen die tierischen Erzeug-
nisse in der Gesamterzeugung etwas zuriicktreten (F 3, A 3, Ubers. 11). Im Verhiltnis zu
den heutigen Ausgangsbetrieben ergeben sich in S folgende Steigerungsméglichkeiten der
gesamten Bodenproduktion:

Heute nach Flurbereinigung nach Aussiedlung

%o %o %o
Betriebe von 6ha 100 129 149
Betriebe von 9ha 100 132 142
Betriebe von 13 ha 100 114 122

Die mégliche Gesamtentwicklung in S wird durch diese Zahlen angedeutet: in welchem
Mafle hier eine Steigerung der Bodenproduktion nach der Flurbereinigung und Aussied-
lung eintreten kann, ist vor allem vom Arbeitskriftebesatz und damit indirekt von der
Betriebsgrofie abhingig.

Betriebsanfwendungen

Die Steigerung der Bodenproduktion verlangt eine entsprechende ErhShung der Auf-
wendungen:

Ubersicht 12

Steigerung der Sachaufwendungen in S
(Auszug aus Anhang Tabelle S VI)

Heute nach Flurbereinigung  nach Aussiedlung

DM/ha /o DM/ha %o DM/ha /o

Betriebe von 6 ha 618 100 784 127 913 148
Betriebe von 9ha 688 100 709 103 829 120
Betriebe von 13 ha 676 100 702 104 768 114

Die relative Steigerung der Sachaufwendungen stimmt mit der Entwicklung der Boden-
produktion ungefihr iiberein; insbesondere in den Betrieben von 6 ha entsprechen sich
die Anteile fast vollig. In den Betrieben von 9 ha werden zwar eine Reihe von Ausgabe-
posten erhdht, aber durch den Ubergang von der Pferdehaltung zum Schlepper treten
Ersparnisse ein, so dafl nahezu ein Ausgleich erreicht werden kann (vgl. Anhang Ta-
belle S VI); das gleiche gilt fiir die Betriebe von 13 ha, die nach der Flurbereinigung
durch Wegfall des heute neben dem Schlepper gehaltenen Pferdes noch Ersparnisse erzie-
len konnen. Bei der Aussiedlung ist in allen Fillen durch die erhthten Gebiudekosten
auf lingere Zeit hinaus eine fithlbare Steigerung der Gesamtaufwendungen nicht zu um-

gehen.

Nettoproduktion

Die Steigerung der Sachaufwendungen bleibt jedoch in ihrer absoluten Hohe hinter
der erreichbaren Leistungssteigerung zuriick, so dafl auch in S im ganzen eine beachtliche
Zunahme der Nettoproduktion erwartet werden darf:



Die mogliche Entwicklung in S nach der Flurbereinigung 55

Ubersicht 13

Magliche Steigerung der Nettoproduktion in S
(Auszug aus Anhang Tabellen S V und VI)

Dort S Heute nach Flurbereinig. nach Aussiedlung
DM/ha % DM/ha % DM/ha %%
Betriebe von 6 ha
Bodenproduktion 1474 100 1895 129 2196 149
Sachaufwendungen 618 100 784 127 913 148
Nettoproduktion 856 100 1111 130 1283 150
Betriebe von 9 ba
Bodenproduktion 1494 100 1974 132 2119 142
Sachaufwendungen 688 100 709 103 829 120
Nettoproduktion 806 100 1265 157 1290 160
Betriebe von 13 ha
Bodenproduktion 1498 100 1705 114 1825 122
Sachaufwendungen 676 100 702 104 768 114
Nettoproduktion 822 100 1003 122 1057 129

In welchem Mafle sich die soziale Lage der Bauernfamilien unter dem Einfluf aller
Verbesserungsmafinahmen verindern kann, wird erst im Zusammenhang mit einer Be-
trachtung der arbeitswirtschaftlichen Entwicklung zu beurteilen sein.

Entwicklungsmoglichkeiten der Arbeitswirtschaft in S

Auch fiir Dorf S werden die moglichen arbeitswirtschaftlichen Verinderungen stufen-
weise an 3 Modellreihen verfolgt, die von den heutigen Betrieben H 1, H 2, H 3 ausgehen.
Wie bereits auf S, 10 f. zum Ausdruck gebracht wurde, werden die Probleme nur in ihrer
Gesamtheit an geschlossenen Betriebsbeispielen betrachtet, um die unvermeidlichen Fehler-
quellen jedes landwirtschaftlichen Arbeitsvoranschlages weitestméglich zu verringern.

Verinderungen in der Aufenwirtschaft

Mit 1,5km mittlerer Feldentfernung, geringeren Hohenunterschieden und besseren
Bdden hat S schon heute weit giinstigere Voraussetzungen als das Mittelgebirgsdorf H mit
seiner durchschnittlichen Feldentfernung von 2,5 km. Das schon heute hthere Produktions-
niveau ermdglichte bereits eine weitgehende Motorisierung, und in den meisten Betrieben
sind die der heutigen technischen Entwicklung entsprechenden Maschinen in Benutzung,
deren Einsatz in H erst nach der Flurbereinigung sinnvoll wird.

Die Verbesserung der arbeitswirtschaftlichen Voraussetzungen durch Flurbereinigung
und Aussiedlung wird trotzdem einige weitere, recht bedeutende Vorteile bringen: die
vergrofierten, besser geformten Grundstiicke und ein neues Wegenetz mit befestigten
Fahrbahnen werden die Méglichkeit bieten, die begonnene Entwicklung fortzusetzen und
alle technischen Hilfsmittel besser auszunutzen. Viele positive — wenn auch im einzelnen
nicht genau errechenbare — Auswirkungen kdnnen die Folge sein. Ersparnisse an mensch-
licher Kraft und eine neue psychologische Situation werden die Arbeit des Bauern und
seine Entschliisse glinstig beeinflussen; bessere Anbaumethoden und die Einhaltung opti-
maler Ausfithrungstermine bei verschiedenen Feldarbeiten bieten weitere Vorteile. Ho-
here Ertrige bei geringerer Anstrengung sind das praktische Ergebnis aller Verinderun-
gen.
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Die Verinderungen der Wegezeiten wurde wie fiir H im Betriebsganzen erfafit:
Wegezeitenin % der Auflenarbeiten
Heute nach Flurbereinigung nach Aussiedlung
Betriebe von 6ha LN 24
Betriebe von 9ha LN 21 16 —
Betriebe von 13ha LN 14 12 —

Die Verteilung der W--ezeiten auf die einzelnen Arbeitsperioden ist fiir jeden Typ
der drei Betriebsreihen (6 ha, 9 ha, 13 ha) in den anliegenden Arbeitsaufrissen dargestelit
(Abb. 26, S. 58).

Bei einfacher Flurbereinigung tritt eine nennenswerte Verminderung der Wege-
zeiten nur ein, soweit die Betriebsumstellung mit einer Verinderung der Zugkraft
verbunden werden kann. Der Ubergang vom Pferd zum Schlepper im Betrieb von
9ha fithrt zu einer Verringerung der Wegezeiten von 21 auf 16%, d. h. um rund ein
Viertel. Bei gleicher Zugkraft ist — wie im Pferdebetrieb von 6 ha und im Schlepper-
betrieb von 13 ha — der durch die Intensivierung der Betriebe entstehende Arbeitsmehr-
bedarf etwa ebenso grof wie die Zeitersparnis durch die verbesserte Flurlage. Eine vollig
verdnderte Situation bringt auch in S erst die Aussiedlung: Die Arrondierung der Flur
fithre selbst bei tierischer Anspannung zur Verminderung der Wegezeiten um 80%o ihres
vorherigen Umfanges (vgl. Abb. 26, Betrieb von 6 ha, S. 58). Bei der schnelleren motori-
schen Zugkraft wird die Wegezeit so gering, daf} sie rechnerisch nicht mehr erfaRbar ist.
Abb. 26 zeigt die groflen Vorteile, welche die Aussiedlung in dieser Hinsicht bietet.
Verinderungen in der Innenwirtschaft

Der Riickstand in der Innenwirtschaft ist in S relativ grofer als in H. Die Gebiude
sind hier wie dort gleich veraltet und beengt. Aber die Aufenwirtschaft in S ist weiter
entwickelt und iiber den Rahmen der alten Wirtschaftshéfe v6llig hinausgewachsen; sie
sind weder fiir die vergrofierten Ernten noch die betriebsnotwendigen Viehbestinde aus-
reichend. So hat teilweise eine vollig unorganische Erweiterung eingesetzt, wie die ver-
streut liegenden Teile verschiedener Wirtschaftshofe zeigen (vgl. Ortslageplan S, Abb. 21,
S. 46). Die arbeitswirtschaftliche Situation vieler Hofe ist unter diesen Umstinden denk-
bar ungiinstig und die Innenwirtschaft der hemmende Faktor fiir den ganzen Betrieb
geworden.

Umbanten der Altgebinde wiirden groftenteils erhebliche Verbesserungen bewirken.
Sie sind teilweise in dhnlicher Form mdglich wie in H (vgl. Abb. 11, 12, S. 35). In
vielen Fillen fehlt es aber selbst an Raum fiir einfachste bauliche Verbesserungen, und
in manchen engen Hofen vermag ein wendiger Bauernschlepper nicht einmal mit einem
aufgesattelten Wagen umzudrehen. Die Aussiedlung einzelner Betriebe ist daber eine
Lebensfrage fiir das ganze Dorf S. Erst dadurch kann auch fiir alle verbleibenden Hofe
der nétige Raum geschaffen und die Initialziindung fiir eine wirkliche Neugestaltung der
Verhiltnisse gegeben werden.

Die Verminderung des Arbeitsbedarfes, die sich durch Umbauten und Neubauten er-
geben kann, wurde in der Abb. 27, S. 60 (Reihe 2 und 3) in den Arbeitsaufrissen 2 b, 3 b
(Umbauten) und 1—3 d (Neubauten) dargestellt. In Wirklichkeit ist die mdgliche Ein-
sparung an Arbeitszeit wahrscheinlich noch grofer. Denn die verfiigbaren Erfahrungs-
werte fiir den Arbeitsaufwand in der Innenwirtschaft, die fiir die heutigen Betriebe zu
Grunde gelegt wurden, sind wahrscheinlich fiir die ungiinstigen Voraussetzungen in S
noch zu gering.

Der Arbeitsbedarf in S und seine Entwicklung

Fiir das methodische Vorgehen zur Ermittlung des Arbeitsbedarfes fiir die Betriebs-
beispiele und Entwicklungsstufen sei auf die grundsitzlichen Ausfithrungen zu Dorf H
(S. 29 ff.) verwiesen. Auch im vorliegenden Beispiel S wurde auf jeder Entwicklungsstufe
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1. iiber den Arbeitsbedarf an Normalarbeitsstunden fiir Voll-AK der Bedarf der Be-
triebe an betriebsnotwendigen AK ermittelt, und

2. der Arbeitsbedarf fiir die verschiedenen Zeitspannen des Jahres im Arbeitsaufrif
dargestellt.

Die Folgemafinahmen der Flurbereinigung bewirken eine Verminderung der betriebs-
notwendigen Arbeitszeit, die teilweise unmittelbar fiir die Intensivierung der Betriebe
Verwendung finden kann. Infolgedessen tritt in manchen Betrieben ein Ausgleich ein,
insbesondere in Stufe 1, nach einfacher Flurbereinigung mit entsprechender Betriebsum-
stellung. Im Betrieb von 6 ha gelingt es nach der Aussiedlung nur durch weitere Inten-
sivierung mit Hilfe des Tabakanbaues, den gesamten Arbeitsbedarf so hoch zu halten,
dafl eine Familie mit 1,7 Voll-AK noch beschiftigt werden kann. Eine stark iiberhohte
Arbeitsspitze in der Zeit der Tabakernte ist dabei allerdings eine recht unangenehme
Folge.

In den Betrieben von 9 ha und 13 ha kdnnen nach der Aussiedlung im Endergebnis
(Ubers. 14, Gegeniiberstellung, S. 62) 1500—1800 AKh erspart werden, so daR der
Gesamtbedarf auf die Arbeitskapazitit einer normalen Familie von 1,9—2,1 Voll-AK
heruntergeht. Diese Ersparnis wird sich in der Praxis wahrscheinlich in einer weitgehen-
den Verminderung der Frauenarbeit und fiir den grofiten Teil des Jahres auch in einer
Verkiirzung der tiglichen Arbeitszeit auswirken kdnnen.

Die zeitliche Verteidung der Arbeiten wird in der Abb. 27, S. 60 in
3 Reihen von Arbeitsaufrissen dargestellt (nach dem Zeitspannenverfahren von Kreher,
vgl. Erlduterungen im Anhang).

Die Arbeitsaufrisse der heutigen Betriebe (1 a, 2 a, 3 a) zeigen eine recht un-
glinstige Arbeitsverteilung, einen Wechsel iiberhdhter Spitzen mit Perioden ohne volle
Auslastung der stindigen Arbeitskrifte. Die verschiedenen Verbesserungsmafinahmen
konnen sowohl eine Verminderung des ganzjihrigen Arbeitsbedarfes wie auch einen
besseren Ausgleich innerhalb der verschiedenen Zeitspannen bewirken, der in den Zu-
sammenfassungen (1f, 2f, 3f) deutlich zum Ausdruck kommt.

In den Kleinbetrieben von 6 ha LN (Abb. 27, Reihe 1) wiirde die Erweiterung
des Tabakanbaues den Bauern vor schwer losbare Probleme stellen: Die wihrend der
Tabakernte entstehende Arbeitsspitze ist mit der stindigen Belegschaft kaum zu bewil-
tigen; sie liegt zwar etwas niedriger als die heutige Arbeitsspitze, ist aber breiter geworden
(1f). Ob die Mithilfe der Frauen und ein verlingerter Arbeitstag zu ihrer Bewiltigung
ausreichen, wird davon abhingen, wieviel verfiigbare Arbeitstage die Witterung im ein-
zelnen ermdglicht. Immerhin wird auch hier deutlich, daf der Betrieb von 6 ha selbst bei
den giinstigen Verhiltnissen in S bereits hart an der Grenze eines vollen Familienbetriebes
liegt. Wahrscheinlich wire bei einer gewissen Verminderung des Tabakanbaues und Er-
weiterung der landwirtschaftlichen Nutzfliche ein #hnliches Einkommen unter gleich-
mifigeren Arbeitsbedingungen zu erreichen.

In den Familienbetrieben mittlerer Grofle von 9 ha LN (Abb. 27, Reihe 2) kann
die Motorisierung nach der Flurbereinigung eine erhebliche Verminderung des Arbeits-
bedarfes bewirken (Aufriff 2a), wihrend nach der Aussiedlung die weitere Intensivierung
und Verldngerung der produktiven Arbeitszeit in den Herbst hinein méglich wird (Auf-
rif 2e).

In den groferen Familienbetrieben von 13 ha LN (Abb. 27, Reihe 3) ergibt sich
die erhebliche Verminderung des Arbeitsbedarfes nach der Flurbereinigung (Aufrif 3a)
nur dadurch, dafl der Betrieb durch Extensivierung innerbetrieblich verkleinert und der
Arbeitskapazitit von 2,2 Familienarbeitskriften angepafit wird. Mit der Aussiedlung
kann dann wieder eine gewisse Intensivierung (Aufrif} 3 e) eintreten, so daf der Betrieb
ohne das Arbeitsmafl von 2,1 Voll-AK zu iiberschreiten, wieder eine mittlere Intensitit
erreicht (vgl. Ubers. 10, S. 50, Betriebe F 3 u. A 3).
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Heutiger Betrieb Nach Flurbereinigung und Betriebsumstellung Nach Aussiedlun;
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Erliduterungen zu den Arbeitsaufrissen in Abb. 26

Betriebe von 6 ha

Heutiger Betrieb: Rd. 24%o der Feldarbeiten sind Wegezeit. Die vorhandenen 1,9 AK
sind im Sommer véllig iiberlastet. Ohne zusitzliche Arbeitskrifte, bzw, erhebliche Uber-
beanspruchung der vorhandenen AK wihrend der Hackfruchtpflege, Getreide- und Tabak-
ernte ist die Arbeit nicht zu bewiltigen.

Betrieb nach Flurbereinigung und Umstellung: 25%/s der Feldarbeiten sind Wegezeit. Ver-
besserung von Flurgestaltung und Wegenetz ermoglicht neue, intensive Betriebsorganisa-
tion. Arbeitsbedarf wihrend der Sommermonate ausgeglichener als im Ausgangsbetrieb
(H 1); trotz verstirkter Viehhaltung sind die Arbeitsspitzen in der Hadsfruchtpflege und
Getreideernte erheblich vermindert.

Betrieb nach Aussiedlung und Umstellung mit Nenbauten: Wegezeiten einschlielich Zudker-
riibenablieferung nur noch 5% der gesamten Feldarbeiten. Bei gleicher Hackfruchtfliche
von 26% ist Intensitit durch stirkeren Tabakanbau weiter gestiegen. Bei sonst ausgegli-
chenem Arbeitsanfall wihrend des Jahres tritt aber in der Tabakernte eine hohe Arbeits-
spitze auf, die nur durch Mehrarbeit und zusitzliche AK zu bewiltigen ist (im Jahres-
durchschnitt sind nur 1,7 AK notwendig).

Betriebe von 9 ha

Heutiger Betrieb: 21% der Feldarbeiten sind Wegezeit. Die vorhandenen 2,7 AK sind wih-
rend der Hackfruchtpflege iiberlastet, auf das ganze Jahr gesehen nicht voll produktiv
beschiftigt (im Jahresdurchschnitt wiren nur 2,2 AK notwendig).

Betrieb nach Flurbereinigung und Umstellung: 160 der Feldarbeiten sind Wegezeit. Neue
Flurgestaltung und neues Wegenetz ermdglichen intensivere Betriebsorganisation mit stir-
kerem Hackfruchtbau. Arbeitsspitzen konnen gegeniiber dem Ausgangsbetrieb (F2) ge-
senkt werden.

Betrieb nach Aussiedlung und Umstellung mit Neubauten: Wegezeiten sind im arrondier-
ten Betrieb praktisch nicht mehr festzustellen. Bei starker Intensivierung relativ ausgegli-
chener Arbeitsbedarf wihrend des Jahres und Gesamtbedarf auf 1,9 Voll-AK vermindert.

Betriebe von 13 ha

Heutiger Betrieb: 14%y der Feldarbeiten sind Wegezeit. Die vorhandenen 3,2 AK sind
in der Hadkfruchtpflege und Tabakernte iiberlastet, jedoch auf das ganze Jahr gesehen
nicht voll produktiv titig.

Betrieb nach Flurbereinigung und Umstellung: 12%/o der Feldarbeiten sind Wegezeit. Durch
Wegfall des Tabakanbaus gelingt es, die Arbeitsspitzen zu verkiirzen. Bedarf an betriebs-
notwendigen Voll-AK wird auf 2,3 AK gesenkt.

Betrieb nach Aussiedlung und Umstellung mit Neubauten: Wegezeiten sind im arrondier-
ten Betrieb praktisch nicht mehr festzustellen, aufler in der Hackfruchtpflege. Arbeits-
spitzen werden vermindert. Bedarf an betriebsnotwendigen Voll-AK sinkt auf 2,1 AK.
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Das Beispielsdorf S

Erliuterungen zn den Arbeitsaufrissen in Abh. 27

Betriebe von 6 ha Dorf S

Flurbereinigung und Betriebsumstellung: Durch neue Gestaltung der Flurlage und des Wege-
netzes wird Betriebsumstellung, Intensivierung und Mechanisierung méglich. Daher Be-
wiiltigung aller Arbeiten auch im intensivierten Betrieb durch die gleichen Arbeitskrifte, bei
Senkung der Arbeitsspitzen und Verlagerung der produktiven Arbeitszeit.

Altgebiude dieses Betriebes nicht ausbaufihig:

Auswirkung der arrondierten Flurlage bei Aussiedlung: Die arrondierte Flurlage ermbg-
licht (bei gleicher Organisation wie F 1) eine fiihlbare Senkung des Arbeitsbedarfes, da
80%0 der Wegezeiten eingespart werden kdnnen.

Auswirkung der Neubanten nach Aussiedlung: Durch Neubau aller Wirtschaftsgebiude
werden bei der Aussiedlung zusitzliche Verbesserungen in der Innenwirtschaft moglich, die
zu einer ganzjihrigen Senkung des Arbeitsbedarfes fithren (Jahresbedarf je GVE sinkt
von 250 auf 155 Stunden).

Auswirkung der Betriebsumstellung nach Aussiedlung: Im ausgesiedelten Betrieb kann die
durch Arrondierung der Flichen eingesparte Wegezeit durch Intensivierung genutzt werden
(Steigerung des Tabakanbaus um das 3fache). Relativ hohe Arbeitsspitze in der Tabak-
ernte wird dabei unvermeidlich.

Gegeniiberstellung heutiger und ausgesiedelter Betriebe: Die Summe der stufenweise dat-
gestellten Teilverbesserungen ermdglicht bei annihernd gleichem AK-Besatz eine erheb-
liche Steigerung der Produktivitit. Mit Ausnahme der ‘Tabakernte kdnnen die Arbeits-
spitzen gesenkt werden.

Betriebe von 9 ha Dorf S

Flurbereinigung sund Betriebsumstelinng: Durch neue Gestaltung von Flurlage und Wege-
netz wird Betriebsumstellung, Intensivierung und Mechanisierung moglich. Arbeitsspitzen
in der Hadkfruchtpflege, Getreide- und Tabakernte kbnnen gesenkt werden; dadurch bes-
serer Arbeitsausgleich wihrend der Sommer- und Herbstmonate.

Weitere Verbesserung durch Rationalisierung in der Innenwirtschaft: Durch bauliche Ver-
besserungen an den Altgebiuden (s. Beispielsdorf H) lassen sich arbeitswirtschaftliche Ver-
besserungen erreichen, die zu einer ganzjihrigen Verminderung des Arbeitsbedarfes in der
Viehhaltung fithren (Jahresbedarf je GVE sinkt von 290 auf 250 Stunden).

Auswirkung der arrondierten Flurlage bei Aussiedlung: Die arrondierte Flurlage ermdg-
licht eine weitere Senkung des Arbeitsbedarfes in der AuBenwirtschaft (Einsparung rund
83%, der gesamten Wegezeit). Um Einsparung deutlich zu machen, wurde die Organisa-
tion des umgestellten Betriebes F2 (im Dorf nach Flurbereinigung und Umstellung) zu-
grunde gelegt. :



itufe 1: Nach Flurbereinigung
ind Betriebsumstellung

Stufe 2: Umgestaltung
der Altgebiude

Abb. 27: Veriinderungen des Arbeitshedarfes Dorf S

Stufe 3 a: Aussiedlung,
arrondierte Flur

Stufe 3b: Aussiedlung,
Neubauten
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63
Der sozialokonomische Effekt

aller Mafinahmen in den Beispielsdorfern H und S

Der grofie Erfolg der Flurbereinigung und aller iibrigen Mafinahmen zur Verbesserung
der Agrarstruktur wird von zwei Seiten aus verstirkt: die Produktionsleistung der Be-
triebe wichst, wihrend ihrArbeitsbedarf gleichzeitig sinkt. So steigern sich betriebswirt-
schaftliche und arbeitswirtschaftliche Vorteile gegenseitig im Gesamterfolg,

Das Ausmafl der Erfolgsmoglichkeiten wird deutlich, wenn wir die erhshte Netto-
produktion auf den verminderten Arbeitskriftebedarf beziehen, um so die gesteigerte
Arbeitsproduktivitit zu erkennen (vgl. Nettoproduktion je AK, Ubers. 15, S. 65).

Doch die wirkliche wirtschaftliche Lage der Familien 148t sich auf Grund dieser Ver-
gleichswerte noch nicht ohne weiteres beurteilen. Zunichst ist zu priifen, welchen Aussage-
wert die einzelnen Mafistdbe — Nettoproduktion des Betriebes und Nettoproduktion je
AK — dafiir besitzen, Auch muf iberlegt werden, ob die gesteigerte Nettoproduktion
nicht auf die vorhandenen Arbeitskrifte zu beziehen ist, statt auf betriebsnotwendige AK.
Die Beantwortung dieser Fragen erfordert eine Betrachtung der inneren Zusammenhinge
des Familienbetriebes.

Zum Aussagewett der Mafistibe und Ergebnisse

Die Nettoproduktion ergibt sich aus dem Rohertrag des Betriebes (, Bodenproduktion®)
abziiglich aller Sachaufwendungen und Kostensteuernt). Sie umfaflt das Arbeitseinkom-
men aller im Betrieb Titigen cbenso wie den Unternehmergewinn und die Kapitalver-
zinsung. Ihre weitere Aufgliederung ist nur theoretisch mit Hilfe angenommener Werte
mbglich. Die Nettoproduktion bleibt der zuverlissigste Mafistab fiir das Gesamtein-
kommen. In reinen Familienbetrieben, oder nach Abzug der Léhne fiir familienfremde
Hilfskrifte, entspricht die Nettoproduktion des ganzen Betriebes dem Robeinkommen
der Familie. Davon miissen dann — wie in anderen Berufen vom Bruttolohn — die pet-
sonlichen Steuern abgefithrt werden.

Eine gleichmifige Verteilung der Nettoproduktion auf alle daran beteiligten Voll-AK,
ohne Riicksicht auf deren soziale Stellung, fiihrt zur Nettoproduktion je AK = Netto-
Arbeitsproduktivitit. Soweit eine zuverlissige Ermittlung der Voll-AK gelingt, ist die
Nettoproduktion je AK ein ausgezeichneter betriebswirtschaftlicher Erfolgsmafistab.

Doch bei der Beurteilung agrarstruktureller Zusammenhinge reicht der Begriff der
Voll-AK nicht aus. Denn die Arbeitskraft tritt nicht isoliert, sondern praktisch nur in der
sozialen Einheit der binerlichen Familie in Erscheinung. Es muf8 also letztlich nach dem
méglichen Robeinkommen der Familie gefragt werden. Damit wird zunichst die Frage
nach der durchschnittlichen Familieneinheit gestellt.

Die Arbeitseinheit der Familie liegt auf die Dauer bei einem durchschnitt-
lichen Arbeitspotential von 1,5—2,0 Voll-AK. Bei normaler Zusammensetzung ist das
ein Bauer mit einem heranwachsenden Sohn oder einem alternden Vater; angesichts der
im Generationswechsel eintretenden Schwankungen muf zur Erreichung des vollen
Arbeitsmafles zeitweise die Mithilfe weiblicher Angehdriger hinzutreten.

Eine Verringerung des Arbeitsbedarfes unter das Jahres-Arbeitsmafl von 1,5—1,7 AK
bedeutet, daf8 der Betrieb nicht als vollstindige Familienwirtschaft angesprochen werden
kann,

1) Die Nettoproduktion entspricht dem Begriff des ,Betriebseinkommens im ,Griinen Bericht®
sowie der ,Wertschdpfung® in den volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen.
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Eine Erweiterung des Arbeitsbedarfes iiber das Jahres-Arbeitsmafl von reichlich 2 AK
hinaus fiihrt dazu — soweit es sich nicht um gréfere Betriebe mit stindigen Lohnarbeits-
kriften handelt —, daf} ledige Gehilfen herangezogen werden oder aufler den Hoferben
auch andere S6hne und Tochter mitarbeiten miissen, Dafiir bestehen jedoch heute und in
Zukunft nur geringe Mdglichkeiten. Ledige Gehilfen?) gibt es nur noch in Ausnahmefillen,
und fiir nachgeborene S6hne und Tdchter gilt das gleiche: gerade verantwortlich denkende
Eltern sind darauf bedacht, ihre Kinder friihzeitig fiir den zukiinftigen Beruf ausbilden
zu lassen. Nur in S ist voriibergehend eine besondere Situation entstanden: einzelne
Bauern sind bemiiht, die giinstige Moglichkeit des Landerwerbs zur Schaffung eines wei-
teren Hofes fiir einen zweiten Sohn auszunutzen; dieser hilft infolgedessen mit, und der
Arbeitskriftebesatz der betreffenden Betriebe liegt voriibergehend bei 3,0—3,5 Familien-
kréften. Das kann jedoch nur eine zeitbedingte Erscheinung sein, denn bei den giinstigen
Erwerbsmoglichkeiten aller Art im dortigen Gebiet werden auf die Dauer nur Bauern-
s6hne voll in der Landwirtschaft mitarbeiten, die darin ihre Zukunft sehen kdnnen.

Fiir den Durchschnitt wird man iiberall nur mit einer Arbeitskapazitit der binerlichen
Familien bis zu 2 Voll-AK rechnen diirfen. Wenn der Arbeitsbedarf der Betriebe iiber
dieses Normalmafl hinausgeht, wirkt sich das praktisch dahin aus, dafl die Bauern be-
mitht sind, mehr nichtstindige Hilfskrifte zu gewinnen oder daf die Familie ein iiber-
normales Maf an Arbeit leisten muf. Das kann auf zweierlei Weise geschehen:

entweder einzelne Personen arbeiten iiber das Normalmaf hinaus und leisten
sowohl nach Arbeitszeit wie Arbeitsintensitidt mehr als einer Voll-AK entspricht,
oder die Familie stellt aus sich heraus mehr Arbeitskrifte durch Mithilfe von
Familienangehdrigen, die keine landwirtschaftlichen Erwerbspersonen im eigent-
lichen Sinne sind; das heifit alte Leute, Jugendliche und Hausfrauen miissen im
Stall und auf dem Feld mithelfen und oft wesentliche Teile der Arbeit iibernehmen.

Beides ist fiir agrarstrukturell unterentwickelte Gebiete typisch und in der Situation
vieler biuerlicher Familien in H und S deutlich zu erkennen: iiberlange Arbeitszeit und
ein hoher AK-Besatz. Dieser erweist sich jedoch in den meisten Fillen bei niherer Be-
trachtung nicht als echter Uberbesatz. Denn von den erwihnten Sonderfillen in S abge-
sehen, kommen die 2,0—2,7 AK je Familie nur dadurch zustande, dafl Familienange-
hérige — insbesondere Frauen — iiber ihr eigentliches Aufgabengebiet hinaus doppelte
Arbeit leisten.

Die Betrachtung dieser Zusammenhiinge fithrt zu einer Erkenntnis von entscheidender
Bedeutung: wiirde man den vor der Flurbereinigung ,vorhandenen AK-Besatz als ge-
geben hinnehmen und die Betriebe so bemessen, dafl diese AK auch nach allen Verbesse-
rungsmafinahmen voll ausgelastet sind, wiirde man sich um einen ihrer wichtigsten Vor-
teile bringen: die Senkung des Arbeitsbedarfes der Betriebe auf die normale Arbeits-
kapazitit einer Familie!

Die Familienwirtschaft — und nicht die einzelne AK — muf also im Mittel-
punke aller Betrachtungen stehen. Sie ist stets von zwei Seiten zu beurteilen: sie soll den
Lebensanspriichen einer Familie geniigen und ihre Leistungsfahigkeit nicht iibersteigen.
Auf die Dauer werden nur Familienbetriebe Bestand haben knnen, in denen eine Gleich-
gewichtslage zwischen dem wiinschenswerten Einkommen und dem tragbaren Arbeits-
maf erreichbar ist. Die Bemessung der jeweils richtigen Grofle der Familienwirtschaft
bleibt ein Kernproblem jeder Strukturverbesserung.

Auf Grund dieser Uberlegungen ist der Aussagewert der Mafstibe und Ergebnisse
folgendermaflen zu beurteilen:

1) Vgl. Priebe, H.: ,Wer wird die Scheunen fiillen? — Sozialprobleme der Deutschen Land-
wirtschaft* S. 217 ff. 2. Aufl. Diisseldorf 1955,
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1. Die Nettoproduktion je Betrieb entspricht in Familienwirtschaften dem Rohein-

kommen der biuerlichen Familie.

. Der Bedarf an betriebsnotwendigen AK ist ein Mafistab fiir die Anforderungen, die

der Betrieb an die Leistungsfihigkeit der Familie stellt,

3. Die Nettoproduktion je AK = Arbeitsproduktivitit gibt keine unmittelbare Aus-
sage iiber die soziale Situation der Familien; sie ist jedoch zusammen mit der Boden-
produktion je ha der wichtigste betriebswirtschaftliche Vergleichsmafistab fiir die
Produktivitit verschiedener Betriebe und Ertragslagen.

X8

Ubersicht der wichtigsten Ergebnisse

Die folgende Ubersicht gibt eine Zusammenfassung der Erfolgsmoglichkeiten. Die Netto-
produktion kann erhoht, der Arbeitsbedarf vermindert werden. Beide Vorteile summie-
ren sich zu einer bedeutenden Steigerung der Arbeitsproduktivitdt (Nettoproduktion je
AK, vgl. Abb. 7 und 25, S. 27 u. S. 52).

Ubersicht 15

Mégliche Verinderuagen von Nettoproduktion,
Arbeitskriiftebedarf und Arbeitsproduktivitiit in H und S
(Auszug aus Anhang Tabellen H V, S V u. H VII, S VII)
Heute nach Flurbereinig. nach Aussiedlung

0o %/o %o
Dort H
Kubanspannungsbetriebe 6 ha
Nettoproduktion DM/Betr. 4364 100 4965 114 5562 128
Arbeitskrifte/Betrieb 1,8 100 1,83 102 1,24 72
Nettoproduktion DM/AK 2424 100 2713 112 4485 185
Pferdebetriebe 9 ba
Nettoproduktion DM/Betr. 4438 100 7260 163 7921 178
Arbeitskrifte/Betrieb 2,3 100 2,10 91 1,58 69
Nettoproduktion DM/AK 1930 100 3457 179 5013 260
Schlepperbetriebe 9 ha
Nettoproduktion DM/Betr. 4438 100 7655 172 8396 188
Arbeitskrifte/Betrieb 2,3 100 1,89 82 1,45 63
Nettoproduktion DM/AK 1930 100 4050 210 5792 300
Vergréflerter Betrieb 12 ha
Nettoproduktion DM/Betr. 4438 100 — — 11034 249
Arbeitskrifte/Betrieb 2,3 100 — — 1,79 78
Nettoproduktion DM/AK 1930 100 — — 6164 319
Dorf S
Betriebe von 6 ha
Nettoproduktion DM/Betr. 5133 100 6667 130 7694 150
Arbeitskrifte/Betrieb 1,9 100 1,92 10t 1,68 89
Nettoproduktion DM/AK 2702 100 3472 129 4580 170
Betriebe von 9 ha
Nettoproduktion DM/Betr, 7248 100 11381 157 11614 160
Arbeitskrifte/Betrieb 2,7 100 2,04 76 1,89 70
Nettoproduktion DM/AK 2684 100 5579 208 6145 229
Betriebe von 13 ha
Nettoproduktion DM/Betr. 10679 100 13031 122 13737 129
Arbeitskrifte/Betrieb 3,2 100 2,24 70 2,12 66
Nettoproduktion DM/AK 3337 100 5817 174 6480 194

5 Priebe, Verbesserung der Agrarstruktur
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Die Steigerung der Arbeitsproduktivitit ergibt sich aus der Summierung aller Ver-
dnderungen, Sie erreicht erhebliche Ausmafle und kann um so gréfer sein, je ungiinstiger
die Verhiltnisse vor der Flurbereinigung waren.

In dem schon jetzt recht fortschrittlichen Dorf § kann noch eine Steigerung der Arbeits-
produktivitit im Bereich von 170—230%o erreicht werden; in dem noch wenig entwickel-
ten Mittelgebirgsdorf H ist der Erfolg mit einer Steigerungsméglichkeit von 180—320%
relativ noch grofler.

Die Aussiedlung mit Arrondierung des Betriebes und Neubau seiner Wirtschaftsgebiude
bringt erwartungsgemifl iiberall die groften Erfolge. Thr Wirkungsgrad liegt in H bei
weitem am héchsten, Denn die Feldentfernung ist dort besonders grof, und unter den
dortigen natiirlichen Verhiltnissen wird erst mit der Arrondierung das optimale Boden-
nutzungssystem der Weidewirtschaft méglich.

Die Verdnderungen in der sozialen Situation der bauerlichen Familien ergeben sich
von zwei Seiten aus: sowohl ihr Roheinkommen, wie ihre Arbeitsleistung sind zu be-
trachten. In den verschiedenen Betriebsgrofien bestehen dafiir betrichtliche Unterschiede.

Erfolgsméglichkeiten verschiedener Betriebsgrofien

Die Kleinbetriebe von 6 ha LN erreichen auch nach der Flurbereinigung
weder in H noch in S eine voll befriedigende Arbeitsproduktivitit (Abb. 14 u. 28, s. An-
lage). Sie erfordern mit 1,8-1,9 Voll-AK wohl die Arbeit einer Familie, bieten aber mit einer
Nettoproduktion von DM 5000—6500 eigentlich nur das Roheinkommen fiir 1,0—~1,5
AK. Thre Aussiedlung erméglicht zwar eine erhebliche Steigerung der Arbeitsproduktivitit,
so daf der fiir ein angemessenes Einkommen erforderliche Mindestwert von rund DM
4500 je AK in beiden Dorfern erreicht werden kann. Aber Familieneinkommen und
Arbeitsbedarf der Betriebe liegen dabei schr verschieden:

Dorf H Dorf S

(ungiinstig) (glinstig)
betriebsnotwendige Voll-AK 1,2 1,7
Roheinkommen d. Familie DM 5500 7700

(Nettoproduktion je Betrieb)

Der ausgesiedelte Betrieb von 6 ha liegt also nur in dem giinstigen Dorf S mit Hack-
friichten und Sonderkulturen noch an der unteren Grenze des selbstindigen Familien-
betriebes (Abb. 31 u. 32). In den Futterbaubetrieben des Mittelgebirgsdorfes H da-
gegen sind die Intensivierungsmoglichkeiten so begrenzt, daf der Betrieb einer durch-
schnittlichen Bauernfamilie weder Vollbeschiftigung noch ein angemessenes Einkommen
bieten kann; dort miiflten in dieser Betriebsgrofe Teile der Familie zusitzlichen Erwerb
suchen.

DieBetriebe von 9 ha LN zeigen die Unterschiede in den Produktionsgrund-
lagen beider Dorfer ebenfalls deutlich (Abb. 7, S. 27, Abb. 25, S. 52). Nach der Flur-
bereinigung und Motorisierung der Betriebe ergibt sich folgendes Bild:

Dorf H Dorf S
(ungiinstig) (giinstig)
betriebsnotwendige Voll-AK 1,9 \

Roheinkommen d. Familie DM 7600 11 400
(Nettoproduktion je Betrieb) :

Im Betrieb von 9 ha ist die Familie demnach in H immer noch schlechter gestellt als im
Kleinbetrieb von 6 ha in S; bei den dortigen giinstigen Verhiltnissen wire das gleiche
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Familieneinkommen auf kleinerer Fliche mit geringerem Arbeitsaufwand zu erreichen.
In S bietet bereits der Betrieb von 9 ha schon nach einfacher Flurbereinigung sowohl hin-
sichtlich Arbeitsbedarf wie Familieneinkommen beste Voraussetzungen fiir einen Fami-
lienbetrieb mittlerer Grofle (vgl. Abb. 31 u. 32).

Nach der Aussiedlung ergeben sich in H gréfere Verinderungen, wihrend diese in S
relativ gering sind:

Dorf H Dorf S
(ungiinstig) (glinstig)
betriebsnotwendige Voll-AK 1,5 1,9
Roheinkommen d. Familie DM 8400 11 600

(Nettoproduktion je Betrieb)

Fiir Dorf S ist eine nennenswerte Intensivierung der ausgesiedelten Betriebe kaum
mehr zu veranschlagen, so dafl die Nettoproduktion ungefihr gleich bleibt. Sie wird nur
mit einem etwas verminderten Arbeitsaufwand (von 2,04 auf 1,89 AK) erreicht; die Ge-
fahr einer Uberlastung der Familie ist dadurch geringer geworden, und das Roheinkom-
men je AK von DM 5600 auf DM 6100 erh6ht. Im Dorf H kann zwar auch eine weitere
Einkommenssteigerung eintreten: die Nettoproduktion von DM 8400 bietet bereits ein
leidliches Roheinkommen fiir die Familie, und die Arbeitsproduktivitit ist mit an-
nihernd DM 6000 je Voll-AK recht gut. Aber ein anderer Faktor tritt nun an die Min-
destgrenze: der Arbeitsbedarf des Betriebes erfordert nur noch knapp 1,5 Voll-AK, Das
bedeutet: die Familie kann zwar mit wenig Mithe bestehen, aber ihre volle Leistungs-
fahigkeit nicht zum sinnvollen Einsatz bringen.

Ein Betrieb von 9 ha LN kann also im Dorf S in jeder Lage bereits als ausgewogener
Familienbetrieb betrachtet werden (vgl. Abb, 32).

Unter den natiirlichen Standortbedingungen im Dorf H bilden 9 ha die unterc Grenze
einer Familienwirtschaft (vgl. Abb. 31). Denn

nach einfacher Flurbereinigung wird die Grenze des Mindesteinkommens einer
Familie kaum erreicht,

nach Aussiedlung kann die durchschnittliche Mindesteinheit einer Familie kaum
vollbeschiftigt werden.

Die moglichen Auswirkungen einer AufstockungderBetriebsgréfenauf
12—13 ha sind unter diesen Umstdnden fiir beide Dorfer sehr interessant (Abb. 16
u. 30, s. Anlage). In S wurde dafiir ein bereits bestehender Betriebstyp untersucht. Fiir
H wurde das Beispiel eines Aussiedlungsbetriebes von 12 ha LN entworfen. Eine Auf-
stockung der im Dorf verbleibenden Betriebe iiber 9—10 ha hinaus zu veranschlagen,
schien nicht vertretbar, da die Altgebiude und die beengten Hofstellen kaum die Vor-
aussetzungen fiir die damit im Betriebssystem Futterbau notwendigerweise verbundenen
Erweiterungen bieten. In S dagegen kdnnte bei beengten Stallverhiltnissen eine Getreide-
bauwirtschaft ins Auge gefafit werden,

Nach der Flurbereinigung geht der auf 13 ha vergroferte Betrieb in S mit 2,24 betriebs-
notwendigen Voll-AK etwas iiber die nachhaltige Leistungsfihigkeit einer Familie hin-
aus. Die Nettoproduktion je Betrieb liegt zwar um DM 1600 héher als im Betrieb von
9 ha; aber ein Teil dieses Betrages miifite fiir familienfremde Hilfskrifte ausgegeben
werden. Das Familieneinkommen diirfte infolgedessen durch die Aufstockung keine we-
sentliche Steigerung erfahren, zumal sich auch die Nettoproduktion je AK nur unbetricht-
lich verbessern 1£t, weil mit der Aufstockung im Hinblick auf den zunehmenden Arbeits-
bedarf eine Extensivierung der Betriebsorganisation verbunden werden mufi,
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Die anf 12 und 13 ha anfgestockten Aussiedlungsbetriebe erreichen in beiden Dorfern
mit DM 6200—6500 nahezu die gleiche Arbeitsproduktivitit. Im Gesamteinkommen und
Arbeitsbedarf kommen die naturbedingten Unterschiede jedoch stirker zum Ausdruck:

Dorf H Dorf §
(ungiinstig) (glinstig)
betriebsnotwendige Voll-AK 1,8 2,1
Roheinkommen d. Familie DM 11 000 13700

(Nettoproduktion je Betrieb)

Der Betrieb von 12 ha im Dorf H bat die Gleichgewichtslage einer Familienwirtschaft
sowoh! hinsichtlich Einkommen wie Arbeitsbedarf etwa erreicht. Der Betrieb von 13 ha
im Dorf S liegt hinsichtlich seines Arbeitsbedarfes von 2,1 Voll-AK bart an der oberen
Grenze: das erhdhte Einkommen mufl mit einer Arbeitsleistung erkauft werden, welche
die Krifte einer durchschnittlichen Familie bereits etwas {ibersteigt (vgl. Abb. 31 u. 32).

Mit einer Nettoproduktion je AK von rund DM 6000—6500 diirften in beiden Dorfern
bei gut durchschnittlicher Wirtschaftsweise die Grenzen der nachhaltigen Arbeitsproduk-
tivitit erreicht sein. Tiichtige Bauern werden gewiff auch hhere Leistungen erreichen. Das
von der Natur mehr begiinstigte Dorf S bietet dafiir vielseitige Moglichkeiten, wihrend
der Weg dazu in H iiber die Rindviehhaltung und Verbesserung der Milchleistung zu
verfolgen wire.

Eine weitere Steigerung des Familieneinkommens wire wahrschein-
lich am sichersten iiber die innere Ausweitung der Betriebe durch Intensivierung und Ver-
besserung der Flichenertrige zu erreichen. Die duflere Erweiterung durch Vergréfle-
rung der Betriebsflichen fithrt nur solange mit Sicherheit zur Hebung des Arbeitsein-
kommens, bis die Arbeitskapazitit der Familie voll ausgelastet ist. Diese Grenze ist im
Durchschnitt bei einem Arbeitsbedarf der Betriebe von 1,8—2,0 Voll-AK erreicht. Die
weitere Aufstockung der Betriebsgrofle fithrt dann mit einiger Wahrscheinlichkeit nicht
zur weiteren Verbesserung der Lebenslage des Bauern. Sie ist mit der Gefahr einer Uber-
lastung der Familien, wie auch einer zu weitgehenden Extensivierung und dadurch man-
gelhaften Rentabilitdt der Betriebe verbunden. Auch ihre Krisenanfilligkeit wiichst mit
der weiteren Vergroferung: wenn der Arbeitsbedarf bei mittlerer Intensitit 1,8—2,0
Voll-AK nicht iibersteigt, besteht die beste Anpassungsfihigkeit an die unvermeidlichen
Schwankungen in der Leistungsfihigkeit der Familie; der Bauer ist dann eher in der
Lage, die Intensitit nach Bedarf zu verindern und den Arbeitsbedarf auf diese Weise
etwas zu vermindern oder zu vergrdflern. Wenn die Familie bereits bei der geringsten,
wirtschaftlich noch vertretbaren Intensitit bis an die Grenze ihrer Leistungsfihigkeit
beansprucht ist, fithrt jede Verinderung unabwendbar zur Krise, wenn dann nicht mit
Sicherheit familienfremde Hilfskrifte verfiigbar sind.

Die verschiedenen Uberlegungen fiihren zu dem Ergebnis, daf die beste Gleichgewichts-
lage zwischen einem angemessenen Einkommen und einem Arbeitsbedarf, der die Krifte
einer Familie mit durchschnittlicher Zusammensetzung nicht {iberfordert,

in H im Grofenbereich von 9—14 ha
in S im Groflenbereich von 7—12 ha
gesucht werden darf.

Kutze Zusammenfassung
Eine zusammenfassende Betrachtung aller Verinderungen, die in den Dérfern H und S

durch Flurbereinigung und andere Mafinahmen zur Verbesserung der Agrarstruktur er-
reichbar sind, — wenn diese richtig durchgefiihrt werden und die Bauern auch alle Fol-
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gerungen daraus ziehen — fithrt zu folgenden Ergebnissen (vgl. Abb. 14, 15, 16 u. 28,
29, 30 s. Anlage):

1. Die Produktionsleistung (Bodenproduktion) der Flichen und der Betriebe kann —
je nach dem Umfang der Verbesserungsmafinahmen — um 20—70% erhtht werden
(Ubers. 4, S. 26, Ubers. 11. S. 53).

2. Die Betricbe werden dem heutigen Entwicklungsstand der Landwirtschaft angepafit
und sowohl durch hohere Leistungen als auch gesteigerte Aufwendungen stirker in den
gesamtwirtschaftlichen Giiterkreislauf einbezogen. Die Verwendung von Vorleistungen
der iibrigen Wirtschaft und damit die Kaufkraftfunktion der Flichen wird teilweise bis
auf das Doppelte erhdht (Ubers. 5, S. 28, Ubers. 12, S. 54).

3. Die Arbeitsverfabren verindern sich grundlegend. Die Arbeit wird erleichtert, viele
unproduktive Aufwendungen fallen weg, und die Wegezeiten werden verkiirzt (S. 32 ff.
u. S. 56 ff.). Der Arbeitsbedarf kann im ganzen ausgeglichener und der Arbeitstag auf das
normale Maf verkiirzt werden (vgl. Arbeitsaufrisse Abb. 8, S. 30, Abb. 26, S. 58).

4. Der betriebsnotwendige Arbeitskriftebedarf wird erheblich vermindert. In Betrieben
eines bestimmten Grofenbereiches tritt damit eine Angleichung an das Arbeitspotential
von 1,5—2,0 Voll-AK ein, das der durchschnittlichen Leistungsfihigkeit einer biuerlichen
Familie entspricht und ohne die iibermifige Heranziechung von Frauen erreicht werden
kann.

5. Die Arbeitsproduktivitst, d. h. die Nettoproduktion je Voll-AK, kann durch die
gleichzeitige Steigerung der Produktionsleistung und Senkung des Arbeitskriftebedarfes
bis auf mehr als das Doppelte erhtht werden (Ubers. 15, S. 65).

6. Die richtige Bemessung der Betriebsgréfe ist eine entscheidende Voraussetzung fiir
die nachhaltige Verbesserung der biuerlichen Lebensverhiltnisse. Der Aufstockung zu
kleiner Betriebe kommt dafiir ebenso grofie Bedeutung zu wie der Grofenbegrenzung auf
das fiir eine Familie tragbare Arbeitsmaff. Eine giinstige Gleichgewichtslage zwischen
Einkommen und Arbeitsaufwand ist nur in einem bestimmten BetricbsgroRenbereich sinn-
voll, der in H bei 9—14 ha LN, in S bei 7—12 ha LN liegt.

7. Das Ausmap aller Verbesserungsmoglichkeiten wird davon bestimmt, mit welcher
Konsequenz die Flurbereinigung mit allen Folgemafinahmen durchgefithrt wird und
welche Starthilfe die Betriebe dann erhalten. Mit der Flurbereinigung allein ist selten ge-
niigend getan, die Betriebsumstellung und Motorisierung, die Modernisierung der Ge-
bidude muf hinzukommen, und in vielen Fillen wird erst mit einer teilweisen Aussied-
lung etwas Ganzes erreicht. Je umfassender die Verbesserungsmafinabmen sind, desto
grofer wird der Wirkungsgrad der anfgewandten Mittel sein; desto groflere Aufwendun-
gen werden die Bauern fiir eine Ubergangszeit auch selbst aufbringen konnen, um die
Modernisierung ihrer Betriebe zu vollenden.

8. Die Ausnutzung der verbesserten Produktionsbedingungen bleibt eine Aufgabe der
Bauern. Sie ist von ihrer Einsicht und praktischen Selbsthilfe abhingig. Fiir einen be-
stimmten Zeitraum werden auflergewShnliche Investitionen erforderlich. Dafiir bildet die
heutige Nettoproduktion — einschliefilich Mietwert der Wohnung und Wert der Na-
turalentnahmen — mit nur DM 2000—3000 kaum nennenswerte Moglichkeiten. Eine
auch nur um DM 1000—2000 héhere Nettoproduktion erweitert diesen Spielraum er-
heblich; da die Aufwendungen fiir die Lebenshaltung und andere Festkosten nahezu
festliegen, wiirden Investierungen in Hohe des Erfolgszuwachses gegeniiber der heutigen
Lage keinen weiteren Verzicht erfordern. Es darf infolgedessen damit gerechnet werden,
dafl die Bauern nach der Flurbereinigung fiir einige Zeit aus eigener Kraft Mittel zur
Umstellung aufbringen kdnnen.
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Auch wenn der Prozefl einer Modernisierung der Betriebe noch manche Anstrengungen
erfordert, kann die wirtschaftliche und soziale Lage der Baunern grundlegend verbessert
werden: leichtere Arbeit mit moderneren Verfahren bei kiirzerer Arbeitszeit und infolge-
dessen auch eine geringere Uberlastung der Frauen kann die Folge sein, so daf Haushalt
und Familienleben mehr zu ihrem Recht kommen, Die gesteigerte Produktionsleistung
gibt in jeder Weise einen grofleren finanziellen Spielraum. Und auch wenn der héhere
Gewinn zunichst {iber einige Jahre hinaus groftenteils wieder in den Betrieben investiert
werden muf, ist doch die psychologische Belastung der beutigen Ausweglosigkeit beseitigt,
zumal jede Investition die Arbeit weiterhin erleichtert und die Freude und Befriedigung
eines wachsenden Lebenswerkes verleiht. So kann fiir die aktiven Krifte des Dorfes mit
der Flurbereinigung das Tor zu einem neuen Lebensabschnitt gedffnet werden.
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Anhang

Etlduterungen zam Tabellenteil

Zu Anhang Tabelle HT and S I

Flurstiick: Kleinste im Grundbuch festgelegte Flicheneinheit.

Grundstiick: Das Grundstiick besteht aus mehreren im Grundbuch aufgefiihrten, an-
einandergrenzenden Flurstiicken, die im Rahmen eines Betriebes bewirtschaftet werden
und so eine Wirtschaftseinheit bilden.

Bewertung der Arbeitskrifte

Vorbandene AK: Der Arbeitskriftebesatz der Betriebsbeispiele H (heutiger Betrieb)
umfaft nur Voll-Arbeitskrdfte (AK) des Betriebes. In jedem Betrieb
sind alle Arbeitskrifte nach ihrem tatsichlichen Arbeitsvermdgen einzeln eingestuft wor-
den. Alle im Haushalt oder aulerhalb des Betriebes Beschiftigten wurden abgesetzt.

Als volle AK wird eine ganzjihrig (280—300 Tage) im Betrieb titige Arbeitskraft
bezeichnet, die vollwertige Arbeit leisten kann. Nichtstindige Hilfskrifte, die vornehm-
lich in Spitzenzeiten titig sind, werden bereits mit 200 Arbeitstagen einer AK gleichge-
setzt.

Betriebsnotwendige AK: In den Betriebsbeispielen F und A (nach Flurbereinigung und
nach Aussiedlung) wurde der Bedarf an Arbeitskriften aus dem Gesamt-Jahresbedarf an
Normalarbeitsstunden errechnet. 2400 Normalarbeitsstunden entsprechen einer AK.

Zu Anhang Tabelle H IT und S II

GVE-Schliissel: 1 Pferd = 1 RGVE
1 Kuh = 1 RGVE
1 Stiick Jungvieh = 0,5 RGVE
1 Zuchtsau = 0,3 GVE
15dz Mastschwein = 1 GVE

Zua Anhang Tabelle H IV und S IV

Futtermengen:  Je Kuh nach Leistung 2,50—3,65 dz Getreide
Je Stiick Jungvieh 1 dz Getreide
Je Pferd nach Beanspruchung 10—15 dz Getreide

Je Zuchtsau (einschl. Ferkel) 15 dz Kartoffeln
1 dz Eiweiflfutter

{ 1,25 dz Getreide

{ 5 dz Getreide

Je 1,2 dz Mastschwein 10 dz Kartoffeln

0,5 dz Eiweiflfutter
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Milchverbranch je Kalb:

Zuchtkilber 500 kg Vollmilch
800 kg Magermilch

Absatzkilber (Verkauf innerhalb von 14 Tagen) 150 kg Vollmilch

Zu Anhang Tabelle HV und SV

Erzeugerpreise DMldz:

Getreide 40 DM Milch: Dorf H 28 DM

Kartoffeln 10 DM Dorf S 30 DM

Zuckerriiben 6,5 DM Rindfleisch 180 DM

Zichorie 7 DM Mastschweine 220 DM

Tabak 320 DM Ferkel 40 DM/Stiick

Zu Anhang Tabelle HV und SV
Betriebsleistungen

7. Rindvieb: Einnahmen aus: Verkauf von Grofitieren + Kilberverkauf + Wert-
zuwachs.

11, Zugtierfutter:

Pferde: Errechnung der Futterkosten nach Nihrstoffbedarf!). Lebendgewicht und
Ausnutzung wurden mitberlicksichtigt.

Kiihe: Differenz in der Milchleistung von Ziehkithen und nichtangespannten Kiihen,
zuziiglich zusitzlicher Kraftfutteraufwand (je 500 Stunden im Jahr 1 dz Kraftfutter zu
40 DM).

12. Mietwert der Wohbnung: Pauschal mit 25—35 DM je Monat bewertet.

14. Wert des Saatgutes: Konto setzt sich zusammen aus:
im Betrieb selbsterzeugtem Saatgut und zugekauftem Saatgut.
Simereien, die normalerweise nicht im Betrieb erzeugt werden, sind im Konto ,Son-
stige Unkosten des Ackerbaues® aufgefiihrt. Der Umfang des Saatgutzukaufes ist in den
Betriebsbeispielen F und A wie folgt festgelegt:

Zukauf in %o des Saatgutbedarfes: Getreide 25%, 60 DM/dz
Kartoffeln 50%, 25 DM/dz

15. Futtermittelzukanf: Umfafit nur die Zukidufe an Futtermitteln pflanzlicher und tie-
rischer Herkunft. Hier werden auch riickgelieferte Erzeugnisse von Molkereien, Miihlen
usw. mitgerechnet, soweit sie der Fiitterung dienen. Alle Futtermittel nichtlandwirtschaft-

licher Herkunft, wie z. B. mineralische, erscheinen im Konto ,Sonstige Unkosten der
Viehhaltung®,

100 kg Magermilch Dorf H 5,50 DM
Dorf S 6,00 DM

Eiweififutter fiir Schweine 80,00 DM/dz

Trodsenschnitzel 24,00 DM/dz

1) Priebe, H.: Landarbeit Heute und Morgen, Hamburg 1953, S, 44 f.



Erlduterungen zum Tabellenteil 73

Za Anhang Tabelle H VI und S VI

Betriebsanfwendungen
19. Tierische Arbeitshilfsmittel: DM/Pferd DM/Kuh
Zugtierfutter 700 bzw. 900 125
Hufbeschlag 60 11
Geschirr- und Inventarunterhaltung 30 12
Gesundheitsdienst 15 —*)
Abschreibungen 70 —_—

#) Im Konto ,Sonstige Unkosten der Viehhaltung® enthalten.

23, Motorische Zugkraftt):

Unterhaltung und Pflege  70% vom Anschaffungswert bezogen auf Le
bensdauer des Schleppers.

Kraftstoff 45 Dpf./kg (einschl. Olverbrauch)

Abschreibung bei weniger als 800 Betriebsstunden jihrlich auf
15 Jahre verteilt, bei mehr als 800 Betriebsstun-
den jihrlich, Abschreibungen je Betriebsstunde
(12000 Stunden)

28. Maschinen: Maschinenunterhaltung in den Betriebsbeispiclen H ,Heutiger
Betrieb“ nach tatsichlichen Aufwendungen, in den Betriebsbeispielen F und A Berechnung
nach Schaefer?).

27. Abschreibungen der Maschinen und Gerite ermittelt nach Schaefer?).

29. Gebiude: Unterhaltung in den Betriebsbeispielen H ,,Heutiger Betrieb nach tat-
sichlichen Aufwendungen, fiir die Betriebsbeispiele F und A vom Brandkassenwert abge-
leitet:

Unterhaltung der Gebiude 1,5% des Neubauwertes
Abschreibungen 1%0 des Neubauwertes
32, Sonstige Unkosten der Viebbaltung:
Milchanfuhrkosten 0,75 Dpf./kg Dorf H
2,00 Dpf./kg Dorf S
Dedkgeld fiir Kiihe 8 DM/Kuh
Deckgeld fiir Zuchtsau 20 DM/Jahr
Mineralstoffe 6,80 DM/RGVE
Tierarztkosten 10 DM/GVE

Gliederung der Betriebsergehnisse
(vergleiche Abbildung 33)
Alle Betriebsergebnisse beziehen sich auf einen schulden- und pachtfreien Betrieb. Sie

umfassen nur die Leistungen und Aufwendungen der Landwirtschaft.

1) Schaefer, W.: Kostenberechnung von Landmaschinen, Agrarwirtschaft, Seite 72 ff., Jahr-
gang 1955,
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Bruttoproduktion:

Einnahmen aus Verkdufen pflanzlicher Erzeugnisse

zuziigl.  Einnahmen aus Verkiufen tierischer Erzeugnisse

zuziigl.  unbare Leistungen des Betriebes (Eigenverbrauch, Zugtierfutter, Wohnungs-
mieten und Naturallshne)

zu- bzw.

abziigl.  Mehr- oder Minderwerte an Vieh und Vorriten

Bodenproduktion:

Bruttoproduktion
abziigl.  Zukiufe landwirtschaftlicher Herkunft (Vieh, Saatgut und Futtermittel)

Nettoproduktion:

Bodenproduktion
abziigl.  Sachaufwand (Arbeitshilfsmittel, Handelsdiinger, sonstige Sachaufwendungen)
abziigl.  Kostensteuern

Die Nettoproduktion umfafit also simtliche Lohne und Lohnanspriiche, den
Unternehmergewinn und die Zinsanspriiche.

Die Nettoproduktion entspricht dem ,Betriebseinkommen® des ,Griinen Be-
richtes“!). Gegeniiber dem ,volkswirtschaftlichen Einkommen® nach Laur und
Fensch besteht der einzige Unterschied, daf die darin einbezogenen Kosten-
steuern in der Nettoproduktion und im Betriebseinkommen nicht enthalten
sind. Die Nettoproduktion darf daher wie das Betriebseinkommen als Rob-
einkommen aller im Betrieb Beschiftigten betrachtet werden. Eine gleich-
miflige Aufteilung auf alle Arbeitskrifte des Betriebes (ohne Haushaltskrifte)
ergibt die Nettoproduktion je AK.

Arbeitswirtschaft

Der jihrliche Arbeitsablauf in den Betriebsbeispielen H, F und A wurde nach dem
Zeitspannenverfahren von Kreher dargestellt?).

Dorf H: Klimagebiet norddeutsche Mittelgebirge
Dorf §: Klimagebiet Oberrhein, Main und Nedkar.

Aufenwirtschaft: Die Arbeitsbedarfszahlen von Kreher treffen je nach An-
spannung fiir eine Schlaggréfle von 40—60 Ar zu. Da in den Beispielsdérfern die durch-
schnittliche Schlaggréfie nur ca. 20 Ar betrigt, wurden die Arbeitsbedarfszahlen fiir die
Auflenwirtschaft des ,Heutigen Betriebes* um 20%o erhoht.

!) Bericht iiber die Lage der Landwirtschaft gemif Landwirtschaftsgesetz, Drucksache 2100
des Deutschen Bundestages, Bonn 1956, S. 51.

%) Kreher, G.: Leistungszahlen fiir Arbeitsvoranschlige und der Arbeitsvoranschlag im
Bauernhof, 2.unvertinderte Auflage, in der Schriftenreihe des Instituts fiir landw. Arbeitswissen-
schaft und Landtechnik der Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften, Heft 17,
Stuttgart 1955,
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Bruttoproduklion ; Bodenproduktion
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Abb. 33

Viebhaltung: Auf Grund auflerordentlich ungiinstiger Stallverhiltnisse in den
Betrieben der beiden Beispielsdorfer S und H muflte der tigliche Arbeitsbedarf fiir die
Rindviehhaltung in den Betriebsbeispielen H auf 290 Std/GVE und Jahr festgesetzt wer-
den. Durch Zeitstudien konnte dieser Wert bestitigt werden.

Nach Umbau der Stallungen 14fit sich in zahlreichen Betrieben der Beispielsdérfer der
Arbeitsbedarf mit Sicherheit um 15—20%% senken (vgl. Abb, 13, Aufrisse 2b, 3b, S 38,
Abb. 27, Aufrisse 2b, 3 b, S. 60).

Nach Aussiedlung tritt bel neuen, arbeitswirtschaftlich giinstigen Gebiudeverhiltnissen
eine weitere erhebliche Senkung des Arbeitsbedarfes ein (155 Std/GVE und Jahr).

Wihrend der Weideperiode entfallen die Arbeiten fiir Jungvieh fast vollig. In der
Milchviehhaltung bleibt der Arbeitsbedarf nahezu unveriindert (145 Std/GVE und Jahr
bei Mihweidewirtschaft).
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Verschiedene Arbeiten: Vgl. Anhang Tabelle H VII und S VII. In dem Sammelbegriff
» Verschiedene Arbeiten® sind folgende Einzelarbeiten zusammengefafit: 1. Besonderer
Zeitaufwand, der sich aus der Betriebsleitung ergibt. 2. Pflege der Maschinen und Gerite.
3. Verschiedene Hofarbeiten. 4. Drinagen, Grdben reinigen, Ausbesserungsarbeiten.
5. Auflerbetriebliche Transporte.

Der Zeitbedarf fiir die ,, Verschiedenen Arbeiten® kann im landwirtschaftlichen Betrieh
kaum exakt bestimmt werden. Er schwankt im einzelnen sehr stark von Betrieb zu Betrieb
und ist abhingig von Intensitit, Mechanisierung, Hof- und Gebiudeverhiltnissen, innerer
und duflerer Verkehrslage.

In den Betriebsbeispielen der Dérfer H und S wurde ein Mindestarbeitsbedarf fiir die
»Verschiedenen Arbeiten“ kalkuliert. Im einzelnen betragen sie im Betriebsbeispiel H
»Heutiger Betrieb® 50 Std/ha, in den Betriebsbeispielen F und A 40 Std/ha.

Feldentfernung und Fabrgeschwindigkeit

Die heutige durchschnittliche Feldentfernung in den Belsplelsdorfern wird sich auch
nach der Flurberemxgung kaum dndern. Erst nach Aussiedlung tritt eine erhebliche Ver-
kiirzung ein. In Dorf H und Dorf S wurde mit folgenden Werten gerechnet:

Duyrchschnittliche Feldentfernung

Heutiger Betrieb nach Flurbereinigung nach Aussiedlung
m m m
Dorf H 2500 2500 150—250
Dorf S 1500 1500 150—250
Fabrgeschwindigkeit
Kuhanspannung 2,6 km/Std.
Pferde 4 km/Std.

Schlepper 8  km/Std.
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Heft 1:

Heft 2:

Heft 3:

Heft 4:

Heft 5:

Heft 6:

Heft 7:

Heft 8:

Heft 9:

Heft 10:

Heft 11:

Heft 12:

Heft 13:

Heft 14:
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Verzeichnis der bisher erschienenen Hefte

»Die Vorplanung der Flurbereinigung und Aussiedlung in der Gemarkung Hechingen®,
im Eugen Ulmer Verlag in Ludwigsburg (Wiirttemberg).

»Die landschaftliche Gestaltung in der Flurbereinigung (Der Landschaftspflegeplan
fiir den Diimmer)“, im Landbuch Verlag GmbH. in Hannover.

»Die Flurbereinigung und ihr Verhiltnis zur Kulturlandschaft in Mittelfranken®,
im Erich Schmidt Verlag, Berlin/Bielefeld.

»Die Vorplanung fiir die Flurbereinigung®, im Eugen Ulmer Verlag in Ludwigsburg/
Wiirttemberg.

»Vortrige iiber Flurbereinigung, gehalten auf dem 38. Deutschen Geoditentag in
Karlsruhe®, im Verlag Konrad Wittwer in Stuttgart.

»Flurzersplitterung und Flurbereinigung im nérdlichen und westlichen Europa®, im
Eugen Ulmer Verlag in Ludwigsburg (Wiirttemberg).

»Luftphotogrammetrische Vermessung der Flurbereinigung Bergen®, bei Kleins Druck-
und Verlagsanstalt in Lengerich (Westfalen).

»Probleme und Auswirkung der Flurbereinigung im Zusammenhang mit dem Wieder-
aufbau reblausverseuchter Weinberggemarkungen, untersucht an einer vor 15 Jahren
bereinigten Gemeinde an der Nahe*, bei Kleins Druck- und Verlagsanstalt in Lengerich
(Westfalen).

»Untersuchungen tiber den EinfluB der Bodenerosion auf die Ertrige in hingigem
Geldnde®, im Eugen Ulmer Verlag in Stuttgart.

»Befestigte landwirtschaftliche Wege in der Flurbereinigung als Mittel zur Rationali-
sierung der Landwirtschaft®, bei Kleins Druck- und Verlagsanstalt in Lengerich
(Westfalen).

»Die dlteren Flurbereinigungen im Rheinland und die Notwendigkeit von Zweitbe-
reinigungen®, bei Kleins Druck- und Verlagsanstalt in Lengerich (Westfalen).

»Die Verwendung des Lochkartenverfahrens bei der Flurbereinigung®, im Eugen
Ulmer Verlag in Stuttgart.

»Die Flurbereinigung in Italien“, im Eugen Ulmer Verlag in Stuttgart.

»Bodenschutz in der Flurbereinigung.*
bei Kleins Druck- und Verlagsanstalt in Lengerich (Westfalen).
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Zeichenerklirung (zu Abb. 14 -16 und 28 - 30)

Einreihungswert

DM 1000 "
1 ha AK (=1Arbeitskrafi) Zugkrafle

o o
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Getreide (Zwischenfrucht)  Kartoffeln Zuckerriben Futterriben Ackerfutter Gronland
NUTZVIEH

B DM 100 Futtermittelzukauf . Sau ” Mastschwein “ Kuh ﬁ Jungyieh

BETRIEBSERGEBNISSE

I DM 1000 Nettoproduktion NP I] DM 1000 Sachavfwand S A NP <4 SA = BP Bodenproduktion

i DM 1000 Nettoproduktion je Arbeliskrat N P/AK
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Abb. 14: Veriinderung der Betriebsorganisation Dorf H
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Abb. 15: Vertinderung der Betriebsorganisatien Dorf H

Pferdebetriebe 9 ha
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Abb. 28: Veriinderung der Betriebsorganisation Dorf S
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tion Dorf S
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Veriinderung der Betriehsorgan

Abb. 29
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Abb. 30: Veriinderung der Betriebsorganisation Dorf S
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Abb. 16: Veriinderung der Betriebsorganisation Dorf H

Schlepperbetriebe 12 ha
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