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Vorführender
Präsentationsnotizen
Herzlich Willkommen zur Präsentation der Ergebnisse meiner Bachelorarbeit
Thema meiner Bachelorarbeit ist die „Einführung von Wertschöpfungsanalysen für Flurbereinigungsverfahren im Saarland“
Betreut wurde ich in dieser Zeit oder werte betreut durch Herrn Professor Lorig

Bevor ich mit der eigentlichen Präsentation beginne, Wieso Wertschöpfung durch Flurbereinigung? Was ist das?
Die Verfahrenskosten eines Flurbereinigungsverfahrens sind i.d.R. leicht zu ermitteln
Durch die vielseitigen Maßnahmen der Flurbereinigung werden Wirkungen induziert, die vielen Bereichen und Bevölkerungsschichten zugeordnet werden können
Diese Wirkungen können einmalig sofort oder mit zeitlicher Verzögerung auftreten oder über einen längeren Zeitraum zu spüren sein
Um diese vielseitigen Wirkungen monetär zu erfassen und in Relation zu den Kosten zu stellen gilt es ein volkswirtschaftliches Wirkungsgefüge aufzustellen, dass im besten Fall alle durch Maßnahmen der Flurbereinigung intendierten Wirkungen erfasst
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Einleitend werde ich Ihnen die Problemstellung meiner Arbeit und die daraus resultierenden Zielsetzungen vorstellen
Im Anschluss stelle ich Ihnen mein entwickeltes Wertschöpfungsmodell für saarländische Flurbereinigungsverfahren vor
Diese Wertschöpfungssystematik habe ich an einem saarländischen Beispielverfahren erprobt und werde die Ergebnisse der Analyse vorstellen
Für den zukünftigen Einsatz habe Ich ein Analyse- und Prognosetool auf Basis von MS Excel erstellt, welches ich anhand eines kurzen Videos vorstellen werde
In der Zukunft gibt es mehrere Einsatzmöglichkeiten für die Wertschöpfungsanalyse im Saarland, die kurz vorgestellt werden
Abschließend werde ich ein Fazit ziehen und die Ergebnisse der Arbeit diskutieren



25. August 2020, Bachelorarbeit - Cedric Jager

Inhaltsverzeichnis

Problemstellung/Zielsetzung

Wertschöpfungsmodell für saarländische Flurbereinigungsverfahren

Wertschöpfungsanalyse Verfahren Oberthal-Gronig

Analyse- und Prognosetool in MS Excel

Zukünftiger Einsatz der Wertschöpfungsanalyse im Saarland

Diskussion der Ergebnisse

Vorführender
Präsentationsnotizen
Nun zum Teil 1 meiner Präsentation, der Problemstellung und Zielsetzung meiner Bachelorarbeit
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Problemstellung/Zielsetzung
Problemstellung

• Notwendigkeit von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei 
Maßnahmen großer finanzieller Bedeutung (u.a. §7 Abs.2 BHO)

• Seit Inkrafttreten des FlurbG 1954 mehrere Wirtschaftlichkeits-
untersuchungen über Maßnahmen der Flurbereinigung

• Moderne Ansätze der Wertschöpfung durch (Wald-) 
Flurbereinigung von BMS Consulting GmbH und Frau Dr. Hinz

 Anwendung in einer Vielzahl deutscher Flurbereinigungsbehörden

Saarland hat bisher keinen dieser Ansätze in den Arbeitsalltag 
integriert

Keine Teilnahme am länderübergreifenden Leistungsvergleich 
nach Art. 91d GG für Waldflurbereinigungsverfahren

Vorführender
Präsentationsnotizen
Bei Maßnahmen großer finanzieller Bedeutung schreibt der §7 der BHO und auch der LHO des Saarlandes vor, entsprechende Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen durchzuführen
Da bei Flurbereinigungsverfahren enorme finanzielle Mittel eingesetzt werden, trifft dieser Sachverhalt definitiv zu

Seit Inkrafttreten des FlurbG 1954 gibt es bis in das Jahr 1996 Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen über Maßnahmen der Flurbereinigung, die sich in der Praxis aber nie durchgesetzt haben
Die modernen Ansätze der Wertschöpfung werden heute von einer Vielzahl deutscher Flurbereinigungsverwaltungen angewandt

Das Saarland hat von den modernen Ansätzen bisher keinen in den Arbeitsalltag integriert
Und auch am länderübergreifenden Leistungsvergleich für Waldflurbereinigungsverfahren 2012 hat das Saarland nicht teilgenommen
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Problemstellung/Zielsetzung
Zielsetzung

Als dualer Student des LVGL …

... ein durch Maßnahmen der Flurbereinigung induziertes         
Wirkungsgefüge für das Saarland erstellen

… Entwicklung einer „Meilensteinstruktur“ und weiterer Kenn-
zahlen zur Kalkulation der Personal- und Verfahrenskosten

… Gestaltung des zukünftigen Einsatzes von 
Wertschöpfungsanalysen und –prognosen im Saarland

… Durchführung einer beispielhaften Analyse eines geeigneten 
Verfahrens im Saarland

Vorführender
Präsentationsnotizen
Als Status des dualen Studenten beim LVGL hatte ich in meiner Bachelorarbeit mehrere Zielsetzungen

Auf Grundlage der modernen Ansätze sollte ein Wirkungsgefüge aufgestellt werden, welches durch Maßnahmen der Flurbereinigung induziert wird
Zur Ermittlung der Personal- und letztendlich der Verfahrenskosten sollte eine Meilensteinstruktur sowie entsprechende Kennzahlen aufgestellt werden
Das bereits genannte Wertschöpfungsmodell ist im Anschluss an einem geeigneten Beispielverfahren im Saarland zu erproben
Und abschließend sollte der zukünftige Einsatz der Wertschöpfungssystematik gestaltet werden
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Vorführender
Präsentationsnotizen
- Nun zum Wertschöpfungsmodell, das für saarländische Flurbereinigungsverfahren aufgestellt wurde
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Wertschöpfungsmodell Saarland
Besonderheiten im Saarland

• 17 laufende Flurbereinigungsverfahren im Saarland

• Schwerpunkt liegt auf vereinfachten Verfahren (§86 FlurbG) und 
beschleunigten Zusammenlegungsverfahren (§91 ff. FlurbG)

• Keine Anordnung von Unternehmensflurbereinigungen (§87 f. 
FlurbG) wegen guter verkehrstechnischer Infrastruktur

• 36 % Waldanteil im Saarland 

Berücksichtigung der Besonderheiten bei der Auswahl der 
Wirkungsbeiträge für ein saarländisches Modell

Vorführender
Präsentationsnotizen
Zu Beginn würde ich vorab gerne auf die Besonderheiten im Saarland eingehen:

Momentan gibt es 17 laufende Flurbereinigungsverfahren im Saarland
Der Schwerpunkt liegt dabei deutlich auf vereinfachten Verfahren nach §86 FlurbG und beschleunigten Zusammenlegungsverfahren nach §91 ff. FlurbG
Im Saarland gibt es sehr gute infrastrukturelle Voraussetzungen, sodass zumindest in der nahen Zukunft mit keiner Neuanordnung von Unternehmensflurbereinigungen zu rechnen ist
Besonders BMS Consulting hat in Ihrem Modell mehrere Bewertungsansätze, die aus großen Infrastrukturprojekten resultieren.  Solche sind im saarländischen Modell nicht berücksichtigt worden
Und das Saarland hat bundesweit mit 36 % einen der höchsten Anteile an Waldfläche, sodass das Modell der Waldflurbereinigung in weiten Teilen berücksichtigt wurde

All diese Aspekte gilt es auch im saarländischen Wertschöpfungsmodell zu berücksichtigen
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Wertschöpfungsmodell Saarland
Datengrundlage

• 2007 Abschluss der Untersuchung von BMS Consulting GmbH für 
die Flurbereinigungsverwaltung Rheinland-Pfalz

 Ganzheitliches Wertschöpfungsmodell für alle Verfahrensarten 
nach FlurbG

• 2012 Ganzheitliches Wertschöpfungsmodell für 
Waldflurbereinigungsverfahren der Frau Dr. Hinz mit insgesamt 
32 Ansätzen

 Länderübergreifender Leistungsvergleich nach Art. 91d GG für 
Waldflurbereinigungsverfahren

Vorführender
Präsentationsnotizen
Als Datengrundlage dienten wie schon zu Beginn erwähnt die Untersuchungen von BMS Consulting und das Modell der Waldflurbereinigung von Frau Dr. Hinz aus dem Jahr 2012
2007 hat BMS Consulting ihre Untersuchung für die Flurbereinigung in Rheinland-Pfalz abgeschlossen
Daraus resultiert ein Wertschöpfungsmodell, welches für alle Verfahrensarten nach FlurbG angewendet werden kann

Die Frau Dr. Hinz hat 2012 in ihrer Dissertation für Waldflurbereinigungsverfahren ein Modell aus 32 Einzelwirkungen entwickelt, welches für RLP Gültigkeit besitzt und durch mehrere Bewertungsansätze bundesweit Gültigkeit besitzt
	 Das Modell der Waldflurbereinigung lag auch dem Leistungsvergleich zu Grunde, welcher 2012 von BMS Consulting begleitet wurde
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Wertschöpfungsmodell Saarland
Volkswirtschaftliches Modell - Übersicht

Wertschöpfungsmodell für saarländische Flurbereinigungsverfahren

Neue 
Bewirtschaftungsmög-
lichkeiten in der Land-

und Forstwirtschaft

Wirkungen
1-13

Eigentums- und 
Rechtssicherheit, 
Vorteile für die 

öffentliche Hand

Förderung von Umwelt-
und Naturschutz, 

Erhaltung der 
allgemeinen 

Landeskultur

Vorteile für die 
Allgemeinheit, 
Steigerung der 

Erholungsfunktion, 
Stärkung ländlicher 

Regionen

Wirkungen
14-19

Wirkungen 
20-28

Wirkungen 
29-34

Vorführender
Präsentationsnotizen
Das volkswirtschaftliche Wirkungsmodell zur Ermittlung des monetären Nutzens einer Flurbereinigung umfasst insgesamt 34 Einzelwirkungen!!!
Einige der Bewertungsansätze sind dabei neu aufgerollt worden, da die grundlegenden Daten beispielsweise veraltet waren
Einige der Ansätze waren auch landesspezifisch geprägt, sodass diese auf die Gegebenheiten im Saarland angepasst wurden

In der Grafik erkennt man die 4 übergeordneten Wertschöpfungsbereiche, in welche die Wirkungen und deren Bewertungsansätze eingeordnet sind
Die induzierten Wirkungen sind den einzelnen Maßnahmen der Flurbereinigung und den Nutznießern einer Flurbereinigung zugeordnet worden
Alle 34 Wirkungen werden dabei monetär bewertet, das Modell besitzt keine Einzelwirkungen die lediglich qualitativ durch Text bewertet werden
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Wertschöpfungsmodell Saarland
29 – Verbesserung der Qualität des Liegenschaftskatasters

• Auf Grundlage der Vermessungskosten im Rahmen einer 
Erneuerung des Liegenschaftskatasters

GebVerzVerm des Saarlandes 105 €/Abmarkung GP

𝑉𝑉𝑉𝑉 = 𝐹𝐹𝐹𝐹𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∗ 4 𝐺𝐺 ⁄𝑃𝑃 𝐹𝐹 𝑆𝑆 ∗ 105 ⁄€ 𝐺𝐺 𝑃𝑃

Aktualität Wertansatz

Urvermessung 50 %

Neuvermessung vor 1960 30 %

Neuvermessung zwischen 1960 und 1980 20 %

Neuvermessung nach 1980 10 %

Vorführender
Präsentationsnotizen
Ich will jetzt noch einen Bewertungsansatz hier vorstellen:

Innerhalb von Flurbereinigungsverfahren wird zuerst die Verfahrensgrenze vermessungstechnisch wiederhergestellt und festgelegt sowie nach Vorlage des Flurbereinigungsplans die Grenzen der neuen Flurstücke ALKIS-konform abgemarkt
Dieser Ansatz wird in Form einer Zahlungsbereitschaftsanalyse verfolgt, wenn die Flurstücksgrenzen außerhalb einer Flurbereinigung festgestellt werden würden
Im Saarland kostet die reine Abmarkung eines Grenzpunktes gerundet 105 € nach der geltenden Gebührenordnung im Saarland
Mit der Formel wird dann pauschal unterstellt, dass ein Flurstück von 4 Grenzpunkten abgegrenzt wird
Da jedoch in der Bevölkerung die Bereitschaft für eine Katastererneuerung stark von der Aktualität der Katasterunterlagen abhängt, wird wie in der Tabelle zu sehen nur ein Abschlag in Ansatz gebracht

Für beschleunigte Zusammenlegungsverfahren gilt hier eine Sonderregelung, da hier keine Neuvermessung sondern nur eine Bewirtschaftungsanzeige ohne Anspruch auf geodätische Genauigkeit durchgeführt wird  §97 Rn.2 FlurbG
Die Außendienstmitarbeiter benötigen im Schnitt 2 Stunden/Hektar, hier wird dann der jeweilige Stundensatz der Personalkosten in Ansatz gebracht
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Wertschöpfungsmodell Saarland
Ermittlung der Verfahrenskosten – Teil 1

Meilenstein Bewertungsansatz

1 Vorarbeiten und 
Einleitung 50 AT + 20 AT je 100 ha Verfahrensfläche

2 Legitimation
Grundbuch relativ aktuell: 30 AT je 100 Ord.-Nr.

Grundbuch lückenhaft: 60 AT je 100 Ord.-Nr.
Grundbuch nicht aktuell: 90 AT je 100 Ord.-Nr.

3 Wertermittlung
30 AT + 80 AT je 100 ha Waldfläche + 0,75 * (30 AT + 80 AT je 

100 ha landwirtschaftliche Fläche)
Verfahren nach § 91 ff. FlurbG: Faktor 0,75

4 Plan nach § 41
Ausbauplan 40 AT + 10 AT je Maßnahme

5
Vermessungs-

technische 
Bearbeitung

ohne Abmarkung: 80 AT je 100 ha Verfahrensfläche
partielle Abmarkung: 160 AT je 100 ha Verfahrensfläche

vollständige Abmarkung: 240 AT je 100 ha Verfahrensfläche
Verfahren nach § 91 ff. FlurbG: 40 AT je 100 ha 

Verfahrensfläche

6

Planerische 
Arbeiten zur 

Landabfindung 
vor Planentwurf, 

Abfindung

100 AT + 150 AT je 100 Ord.-Nr. + 50 AT je 100 ha 
Verfahrensfläche

7 Ausbau und 
Finanzierung 20 AT + 10 AT je Maßnahme

8 Abschluss des 
Verfahrens 25 AT je 100 Ord.-Nr. + 10 AT je 100 ha Verfahrensfläche

Vorführender
Präsentationsnotizen
Zur Betriebswirtschaftlichen Analyse wurde für saarländische Verfahren eine achtteilige Meilensteinstruktur aufgestellt, die grob den einzelnen Verfahrensabschnitten entspricht
Das Modell liegt dem länderübergreifenden Leistungsvergleich für Waldflurbereinigungsverfahren von 2012 zu Grunde
Ermöglicht Ländern ohne eigene Kosten-Leistungs-Rechnung die Ermittlung der direkt dem Verfahren zuzuordnenden Personalkosten

Modifizierung für das Saarland aus Erfahrungswerten und in Zusammenarbeit mit Verfahrensingenieuren Abt. 5 – Landentwicklung
Besonders für Verfahren nach §91 ff. FlurbG (BZV) sind an einigen Meilensteinen Sonderberechnungen entstanden, da hier differenziert zu anderen Verfahrensarten vorgegangen wird

 Mit Hilfe dieser Bewertungsansätze werden für jeden Meilenstein die Nettoarbeitstage berechnet, die im Anschluss mit dem jeweiligen Personalkostensatz multipliziert werden
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Wertschöpfungsmodell Saarland
Ermittlung der Verfahrenskosten – Teil 2

• Personalkostensatz von 320 € pro Nettoarbeitstag

Kalkulation über „Pauschbeträge für Personalkostensätze 
zur Durchführung von Wirtschaftlichkeitsberechnungen 
gem. §7 LHO für 2020“ und Personalstruktur im LVGL

• Sachkostenzuschlag 21,36 %

• Overheadkosten 8,63 %

Kalkulation über „Haushaltsplan des Saarlandes für die 
Rechnungsjahre 2019 und 2020“ und Personalstruktur im 
LVGL

Vorführender
Präsentationsnotizen
Die ermittelten Nettoarbeitstage für jeden Meilenstein werden im Folgenden mit dem Personalkostensatz pro Arbeitstag von 320 € multipliziert
	 Kalkuliert wurde dieser Betrag über die entsprechenden Pauschbeträge gemäß §7 LHO des Saarlandes und der amtsinternen Personalstruktur, die Daten wurden mir vom Finanzamt zur Verfügung gestellt

Anschließend folgt ein Sachkostenzuschlag von 21,36 % und 8,63 %
	 Die Kalkulation erfolgte hierbei über den Haushaltsplan des Saarlandes und die spezifische Personalstruktur



25. August 2020, Bachelorarbeit - Cedric Jager

Wertschöpfungsmodell Saarland
Ermittlung der Verfahrenskosten - Übersicht

Gesamte Verfahrenskosten

Verfahrensspezifische Ausführungskosten

Overheadkosten
8,63 % auf bisherige Personal- und Sachkosten

Sachkosten
21,36 % auf direkte Personalkosten

Direkte Personalkosten
Personalkostensatz 320 € AT Meilensteinstruktur

Vorführender
Präsentationsnotizen
Auf dieser Folie ist der Ablauf der Ermittlung der Verfahrenskosten detailliert dargestellt:

Mit Hilfe des Personalkostensatz von 320 € und der Meilensteinstruktur werden die direkten Personalkosten eines Verfahrens berechnet

Anschließend kommen 21,36 % Sachkosten und 8,63 % Overheadkosten für Amtsleitung, Obere/Oberste Flurbereinigungsbehörde oben drauf

Zusammen mit den verfahrensspezifischen Ausführungskosten für Vermessung, Wertermittlung, ländlichen Wegebau etc. erhalt man die Gesamten Verfahrenskosten
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Vorführender
Präsentationsnotizen
- Nun zum dritten Teil, der beispielhaften Analyse am Verfahren Oberthal-Gronig
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Wertschöpfungsanalyse Oberthal-Gronig
Wichtige Verfahrensdaten

• Beschleunigtes Zusammenlegungsverfahren nach §91 ff. FlurbG

• Vorlage des Zusammenlegungsplans März/April 2019

• 1180 ha Verfahrensgröße mit ca. 1220 Teilnehmern

• Enorme Investitionen in das ländliche Wegenetz

• Kommunales Projekt „Revitalisierung Imweiler Wies“

• Flächenmanagement schützenswerter Gebiete

30/34 Wirkungen für das Verfahren Oberthal-Gronig
monetär bewertet

Vorführender
Präsentationsnotizen
Vorab ein paar wichtige Daten zum Verfahren:

Letztes Jahr wurde der Zusammenlegungsplan vorgelegt
1180 ha und 1220 Teilnehmer groß ist das Verfahren
Es gab bis jetzt rund 3,5 Mio. € Investitionen in den ländlichen Wegebau
Durch Flächenbereitstellung konnte das kommunale Projekt „Imweiler Wies“ vorangetrieben werden, dies  beinhaltet Hochwasserschutz- und städtebauliche Maßnahmen in Höhe von ca. 4,7 Mio. €!!!

Bei der Analyse konnten 30 der 34 möglichen Wirkungsbeiträge des Modells monetär bewertet werden
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Wertschöpfungsanalyse Oberthal-Gronig
Wertschöpfungsbilanz

5.484.061,20 €

Ausführungskosten
3.526.698,23 €

Overheadkosten
155.500,71 €

Sachkosten
317.137,26 €

Personalkosten Abt. 5 - LVGL
1.484.725,00 €

8.068.895,15 €

Bereich Eigentum/Rechtssicherheit
280.814,76 €

Bereich Allgemeinheit, Region
4.377.466,65 €

Bereich Umwelt- und Naturschutz
511.397,87 €

Bereich Land- und Forstwirtschaft
2.899.215,87 €

Vorführender
Präsentationsnotizen
Nun zur abschließenden Kosten-Nutzen-Bilanz des Verfahrens Oberthal-Gronig

Bei den Verfahrenskosten kamen insgesamt knapp 5,5 Mio. € zu Stande

Durch Maßnahmen der Flurbereinigung konnte in den einzelnen Wirkungsbereichen ein monetärer Nutzen von knapp 8,1 Mio. € festgestellt werden

Abschließend mündet dies in einem Kosten-Nutzen-Faktor von 1:1,47
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Vorführender
Präsentationsnotizen
- Für den zukünftigen Einsatz zu gestalten habe ich ein Analysetool in MS Excel entwickelt, welches ich jetzt vorstellen werde
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Analyse- und Prognosetool in MS Excel
Umsetzung und Zielsetzungen

• Implementierung in MS Excel für ein breites Anwenderfeld

• Einfache Bedien- und Handhabbarkeit

• Separate und übersichtlich gestaltete Tabellenblätter für 
verschiedene Verfahrensdaten

• Fehleranfälligkeit bei Angabe und Auswahlmöglichkeiten 
minimieren

• Automatisierte Berechnung von Kosten und Nutzen

Vorführender
Präsentationsnotizen
Bevor ich Ihnen ein Video zeigen will kurz ein paar Informationen zu meiner Umsetzung und Herangehensweise:

Ich habe mich bewusst für die Implementierung in MS Excel entschieden, um das Tool für ein breites Anwenderfeld zugänglich zu machen
Es soll einfach zu bedienen sein
Die Datei soll übersichtlich in verschiedenen Tabellenblättern gestaltet werden
Die Fehleranfälligkeit bei Dateneingabe und Auswahl mehrerer Möglichkeiten soll minimiert werden
Soweit wie es möglich erscheint sollen Kosten und Nutzen von Verfahren automatisiert berechnet werden
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Vorstellung des Wirkungs- und 
Analysetools in MS Excel

Vorführender
Präsentationsnotizen
- Jetzt will ich Ihnen das Analysetool Live vorstellen, dazu springe ich jetzt direkt in die Excel-Datei
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Vorführender
Präsentationsnotizen
- Nun will ich Ihnen vorstellen, inwiefern die Analyse im Saarland Anwendung finden kann
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Zukünftiger Einsatz im Saarland
Wirkungsanalyse und -prognose

1. Wirkungsprognose im Rahmen einer AEP oder PU zur 
Unterstützung bei der Entscheidungsfindung

2. Überwachungs- und Steuerungsinstrument zur Darstellung und 
Optimierung der Effizienz des Verwaltungshandelns sowie der 
Effektivität staatlicher Maßnahmen

3. Wertschöpfungsanalyse eines abgeschlossenen 
Flurbereinigungsverfahrens, um der Notwendigkeit von 
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen nach §7 Abs. 2 BHO/LHO 
Rechnung zu tragen

Vorführender
Präsentationsnotizen
In Zukunft kann das vorgestellte Wertschöpfungsmodell im Saarland wie folgt angewendet werden:

Neben einer PU oder AEP kann die Wirkungsprognose als Unterstützung bei der Entscheidungsfindung dienen.
	 Da die PU in Form einer Nutzwertanalyse gestaltet wird kann eine Kosten-Nutzen-Analyse hier bestens unterstützen und die Ergebnisse untermauern

2. In der saarländischen Flurbereinigungsverwaltung findet i.d.R. ein halbjähriges Controlling statt, indem je nach Verfahrensstand Ergebnisse dargestellt und gegebenenfalls optimiert werden

3. Als letzte Möglichkeit kann gemäß §7 BHO und LHO eine abschließende Wertschöpfungsanalyse durchgeführt werden, um die Wirtschaftlichkeit großer finanzieller Maßnahmen aufzuzeigen
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Vorführender
Präsentationsnotizen
- Zum Schluss will ich noch einmal ein Fazit ziehen und die Ergebnisse diskutieren
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Diskussion der Ergebnisse
Wertschöpfung durch Flurbereinigung im Saarland

• 30/34 Wirkungsbeiträge in Beispielanalyse am Verfahren 
Oberthal-Gronig monetär bewertet

Unterstreicht die Anzahl und Auswahl der Ansätze im 
volkswirtschaftlichen Wirkungsgefüge

• Notwendige Verfahrensdaten und Kennzahlen sind auf einfache 
und schnelle Weise bei den zuständigen Mitarbeitern zu ermitteln

• Diskussion der betriebswirtschaftlichen Analyse zeigte eine 
plausible Verteilung der Arbeitstage auf die Meilensteine auf 

Bewertungsparameter der Meilensteine sorgen ohne KLR für 
die bestmögliche Kalkulation der Personal- und 
Verfahrenskosten

Vorführender
Präsentationsnotizen
Bei der beispielhaften Analyse am Verfahren Oberthal-Gronig wurden 30 der 34 volkswirtschaftlichen Effekte aus dem saarländischen Modell monetär bewertet
	 Dies unterstreicht die Anzahl und die Auswahl der Wirkungsbeiträge aus den zu Grunde liegenden Modellen von BMS Consulting und Hinz

Dazu benötigte Verfahrensdaten und Kennzahlen konnten bei den Verfahrensingenieuren, Landespflegerinnen und weiteren Mitarbeitern sehr einfach und schnell ermittelt werden
Die anschließende Diskussion der Ergebnisse, besonders die aus der Kalkulation der Personal- und Verfahrenskosten zeigte auf, dass die prozentuale Verteilung der berechneten Arbeitstage auf die Meilensteine der Realität entspricht
	 Da das Saarland keine KLR in der Flurbereinigungsverwaltung besitzt sorgen die Bewertungsparameter der Meilensteine für die bestmögliche Berechnung der Personal- und Verfahrenskosten
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Diskussion der Ergebnisse
Wertschöpfung durch Flurbereinigung im Saarland

• Wirkungsanalyse und –prognose mit Hilfe eines entwickelten 
Tools in MS Excel

Einfache Bedienbarkeit, zusätzliche Unterstützung durch ein 
Anwenderhandbuch

• Vielseitige Einsatzmöglichkeiten in der Zukunft

Vorführender
Präsentationsnotizen
Der zukünftige Einsatz im Saarland kann mit dem vorgestellten Analysetool in MS Excel verwirklicht werden
Das Tool ist benutzerfreundlich gestaltet und die Anwender werden durch ein Anwenderhandbuch unterstützt

- Wie bereits vorgestelltet kann die Wertschöpfungsanalyse in mehreren Fällen zur Anwendung kommen
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Wichtige Quellen

• BMS Consulting (2007). Wirkungsorientiertes Controlling -
Entwicklung und Einführung eines Konzeptes zur 
Wirkungsanalyse und -Prognose für Bodenordnungsverfahren in 
Rheinland-Pfalz. Abschlussbericht Phase I und II, Düsseldorf.

• Hinz, S. A. (2012). Ganzheitliches Wertschöpfungsmodell der 
Waldflurbereinigung und deren Effizienzsteigerung. Dissertation, 
Universität der Bundeswehr München, Fakultät für 
Bauingenieurwesen und Umweltwissenschaften, Neubiberg.

Vorführender
Präsentationsnotizen
- Auf dieser Folie sind die 2 wichtigsten Quellen meiner Abschlussarbeit aufgeführt



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Fragen?

Vorführender
Präsentationsnotizen
Damit komme ich zum Ende meiner Präsentation
Ich bedanke mich für Ihre Aufmerksamkeit und stehe für Fragen nun gerne zur Verfügung
Vielen Dank!
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