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Aufbau der Analyse:
Unterdisziplinarer Untersuchungsansatz

Was ist eine Wertschopfungsanalyse?

BWL Wertschopfungsanalyse ist die Betrachtung samtlicher Ziel- und Ergebnisebenen oOffentlicher Leistungs-
—— pr— erstellung. Das wesentliche Ziel einer wirkungsorientierten Controlling besteht in der weitgehenden
L o Systematisierung und Operationalisierung der gesamt-gesellschaftlichen Wirkungen staatlichen Handelns auf
T ST Grundlage der hierfir Dbereitgestellten Ressourcen. Die Ergebnisse werden Iin einer umfassenden
oston von Bodonordnungn. | | Werteshapfungseystome sowle Wertschopfungs- bzw. Wirkungsbilanz zusammengefiihrt, welche der o6ffentlichen Verwaltung als strategisches
S SN Steuerungsinstrument dient.
(alle bahoralshen Ebenery | | Quantitzierng der Wikungen Ziele
R lotng der Prognosstormen Ziel ist es, sowohl die Effizienz (Verringerung des Ressourcenverbrauchs) als auch die Effektivitat (Erhéhung der
Anregungsinformationen fur Prozessgestatung, Wirkungsintensitat) des Verwaltungshandelns weiter zu erhdhen. Auf Basis der abgeleiteten Wirkungsprognose
" Bodenoranungevertaven nech Wirkngen sollen die einzelnen Wirkungskomponenten in Prognoseformeln uberfuhrt werden. Diese Informationen lassen
Abb.1: Untersuchungsansatz sich dann zukunftig zur Priorisierung und Wirkungsoptimierung des Verwaltungshandelns nutzen.

Betriebswirtschaftliche Analysen

Der Schwerpunkt der betriebswirtschaftlichen Untersuchung liegt in einer differenzierten Betrachtung der Kostensituation. Auf Grundlage der Daten
der Kosten- und Leistungsrechnung findet eine Analyse der Gesamtkostensituation der DLR statt. Dazu sind die gesamten Verfahrens- und
Ausfuhrungskosten aller beteiligten staatlichen Leistungsebenen in die Analyse zu integrieren. Die betriebswirtschaftlichen Untersuchungen werden
durch eine Impact-Betrachtung abgeschlossen.

Volkswirtschaftliche Analysen

Bodenordnerische MalRnhahmen zielen allgemein auf die Forderung und Starkung landlicher Gebiete als Ganzes ab. Sie unterstltzen landliche
Regionen bei ihrer Entwicklung zu eigenstandigen, qualitativ hochwertigen und wettbewerbsfahigen Lebens- und Wirtschaftsraumen.

Dazu bedarf es zum einen der Verbesserung der Produktions- und Arbeitsbedingungen in der Landwirtschaft. Zum anderen sind die naturlichen
Lebensgrundlagen und Ressourcen nachhaltig zu schitzen und die Existenzgrundlage der landlichen Bevdlkerung dauerhaft zu sichern. Die
Aufgabe der Flurbereinigung besteht in einer bedarfsgerechten Fortentwicklung des oOrtlichen Bestandes und soll im Rahmen des
Flachenmanagements Planungen, bspw. aus den Bereichen Land- und Forstwirtschaft, Wasserwirtschaft, Naturschutz, Verkehr oder kommunale

und private Planungen, in ihrer konsensfahigen Realisierung unterstitzen.

[BMS Consulting GmbH, Dr. Thomas Mosiek, Dr. Thorsten Pieper, Tanja Kasten: Wirkungsorientiertes Controlling: "Entwicklung und Einfihrung eines Konzeptes zur Wirkungsanalyse und —Prognose flr
Bodenordnungsverfahren in Rheinland-Pfalz® Abschlussbericht Phase | und Il (Sonderheft 19/2007)]

Ergebnisse

Der Leistungsaufwand fir die Bodenordnungsverfahren ist in achtzehn Meilensteine aufgeteilt. Die bendétigten Arbeitstage fir jeden Meilenstein
werden nach den Prognoseformeln berechnet. Mit diesen Formeln wurde fast 10 Jahre gearbeitet. Der Leistungsaufwand fur die einzelnen
Meilensteine hat sich in dieser Zeit verandert. Deshalb wurden die alten Wirkungsprognoseformeln dberprift und gegebenenfalls neue
Prognoseformeln entwickelt. Fir jeden Meilenstein wurde die Prognoseformel anhand von 30 ausgewahlten Bodenordnungsverfahren Uberprift.
Hierzu wurden die aus den Prognoseformeln berechneten Arbeitstage den tatsachlich entstandenen Arbeitstagen gegenubergestellt. Auf dieser
Grundlage wurde entschieden, ob die Prognoseformeln geadndert werden mussen. Fast alle Prognoseformeln mussten angepasst und neu festgelegt
werden. Abb.2 zeigt die Gegenuberstellung der aus den alten Prognoseformeln berechnete Arbeitstage fur den Meilenstein Wertermittlung und der
tatsachlich entstandenen Arbeitstage sowie die daraus entwickelte neue Funktion. Die Ergebnisse der tatsachlichen Arbeitstage sowie die mit den
alten und neuen Prognoseformeln berechneten Arbeitstage sind fur die 30 Verfahren als Balkendiagramm in Abb.3 dargestellt. Abb. 4 zeigt die
Gegenuberstellung von den tatsachlichen sowie alt und neu gerechneten Arbeitstagen des Verfahrens Otterbach fir alle achtzehn Mellensteine.
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Abb. 2: Berechnung der Geradengleichung Abb. 3: Vergleich der Arbeitstage Abb. 4: Vergleich der Arbeitstage fur Verfahren Otterbach
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