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Kurzzusammenfassung

Die landlichen Raume befinden sich im stindigen Wandel. Sie sind so unterschiedlich wie
ihre Anzahl grof ist. Und doch sind die aktuellen Probleme und Bediirfnisse in den Gemein-
den in vielen Fillen vergleichbar. Losungsansitze werden nicht mehr nur in der baulichen
und sozialen Dorfentwicklung gesucht, sondern miissen zukiinftig auch Digitalisierungspro-
zesse beriicksichtigen, um die landlichen Regionen lebenswert zu gestalten. In diesem Zu-
sammenhang wird eine Methodik fiir Potenzialanalysen mit Berticksichtigung der digitalen
Moglichkeiten erstellt. Potenzialanalysen erfordern dariiber hinaus die Beteiligung und das
Wissen der Menschen vor Ort. Sie kennen die Sorgen, Néte, Potenziale und Chancen ihrer
Gemeinde am besten. Unter Einbeziehung des Ortsbiirgermeisters wird die neu aufgestellte
Methodik an der Ortsgemeinde Pelm erprobt. Anschlieffend werden Vorschlége fiir die In-
nenentwicklung kleiner Dérfer unterbreitet. Leerstand im Ortskern, Aufrechterhaltung der
Kommunikationsorte, Griingestaltung und Verfall des Ortsbilds sind zentrale Herausforde-
rungen der baulichen Entwicklung ldndlicher Gemeinden. Zudem werden Handlungsan-
satze fur die Nutzung der Digitalisierungsprozesse abgeleitet. Die dazu aufgegriffenen Berei-
che umfassen Infrastruktur, Arbeit und Wirtschaft, Bildung, Grundversorgung, Gesundheit,
Mobilitat, Tourismus und Engagement. Es werden Modellprojekte vorgestellt, die die digi-
tale Teilhabe der landlichen Rdume f6rdern und Vorreiter fiir iiberregionale Projekte sind.
Abschliefdend werden die derzeitigen Herausforderungen und Ansatze der Dorfentwicklung
bewertet und ein Ausblick zu Strategien gegeben, die die Dorfentwicklung zukunftsorien-
tiert unterstiitzen konnen.

Schlagworter:

lindliche Raume, Dorfentwicklung, Herausforderungen, Potenzialanalyse, Digitalisierungs-
prozesse, Handlungsansitze, Strategien, Vorschldge
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Abstract Summary

Rural areas are constantly changing. Despite the great diversity of these numerous rural ar-
eas, the current needs of the communities as well as the problems they are facing are often
comparable. Possible solutions to these problems are no longer only sought in structural and
social village development but in future also need to take into account digitalization pro-
cesses in order to make rural regions livable. In this regard, a methodology for potential an-
alyzes that also take into account the digital possibilities is created. Potential analyzes also
require the participation and knowledge of the local people since they know the worries,
needs, potentials and opportunities of their community best. In cooperation with the local
mayor, the newly established methodology is being tested in the local community of Pelm.
Subsequently, suggestions regarding the internal development of small villages are made.
The structural development of rural communities involves various central challenges, such
as vacancy in the town center, maintenance of communication locations, landscaping and
the decay of the townscape. In addition, approaches for the use of the digitization processes
are derived, addressing various areas such as infrastructure, work and economy, education,
basic services, health, mobility, tourism and engagement. Model projects are presented that
promote digital participation in rural areas and are pioneers for supra-regional projects. Fi-
nally, the current challenges and approaches in village development are assessed and an out-
look on strategies that can support village development in a future-oriented manner is given.

Keywords:

rural areas, village development, challenges, potential analysis, digitization processes, ap-
proaches, strategies, suggestions



Vorbemerkung 7

Vorbemerkung
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1 Einleitung

Die landlichen Dérfer sind Wohn- und Arbeitsorte. Sie bieten Ruhe und Erholung. Sie haben
unterschiedliche Starken und Schwiachen. Es gibt nicht DEN landlichen Raum, aber der Viel-
zahl an ldndlichen Regionen ist eins gemeinsam: Sie befinden sich in stindigem Wandel.
Lebensgewohnheiten und Anspriiche der Menschen dndern sich. Globalisierung, Digitali-
sierung und Individualisierungsdrang verdndern das Leben bis in die kleinsten Dorfstruktu-
ren hinein.

Siedlungsdruck und Flachenkonkurrenz in urbanen Gemeinden stehen Landflucht und
Uberalterung auf dem Land gegeniiber. Dort gefihrden Bevélkerungsriickgang und
Schrumpfungsprozesse den Erhalt wichtiger Infrastrukturen, die Sicherstellung der Daseins-
vorsorge und die Identifikation der Bevolkerung mit ihrem Dorf. Uber Jahrzehnte gewach-
senen Ortsbildern droht der Verfall und wertvolle Lebensraume verlieren an Attraktivitit.
Dem gilt es, mit Engagement und Innovation entgegenzutreten. Die landlichen Dérfer sind
als Lebensmittelpunkte zu erhalten, als Freizeit- und Tourismusgebiete zu schiitzen und un-
ter dem Aspekt der Nachhaltigkeit zu entwickeln.

Das Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) riickt die Prisenz des
vielschichtigen Wandels in den liandlichen Rdumen mit dem jdhrlich stattfindenden ,,Zu-
kunftsforum Landliche Entwicklung® in den deutschlandweiten Fokus. Wechselnde Themen
bieten Vortrage und Diskussionen, um gleichwertige Lebensverhaltnisse in Deutschland zu
erzielen. Das diesjdhrige Zukunftsforum , Alles digital oder doch wieder ,normal‘? Neue For-
men von Arbeit und Teilhabe als Chance fiir die Lindlichen Raume* beschaftigte sich inten-
siv mit den Chancen, die die Digitalisierung fiir Arbeit und Teilhabe in den lindlichen Réu-
men bereithdlt. Denn neben den anhaltenden Herausforderungen Siedlungsentwicklung,
Daseinsvorsorge und soziales Miteinander erweitern neue Problemlagen die Sorgen in den
lindlichen Dérfern. Die Bedeutung der digitalen Vernetzung riickt zunehmend in den Fokus
zukunftsorientierter Handlungsansatze.

Die Veranderungsprozesse, denen die landlichen Rdume unterworfen sind, sind ebenso viel-
faltig wie die Dorfer selbst. Bauliche, soziale und digitale Entwicklung stehen in enger Ver-
kniipfung miteinander. Maffnahmen zu Verbesserungen und Anpassungen der Lebens- und
Arbeitsumgebungen diirfen nicht einzeln angegangen werden, sondern miissen ein ganz-
heitliches und bediirfnisorientiertes Konzept ergeben. Die Menschen vor Ort sollen mitwir-
ken und mitentscheiden, um die landlichen Rdume attraktiv zu gestalten und fiir die Zukunft
zu wappnen.

1.1 Problemstellung

Die landlichen Raume sind nicht homogen. Die Unterschiede zwischen den Kommunen sind
grofR. Es gibt strukturell schwichere Gebiete, aber auch leistungsstirkere Regionen. Die An-
forderungen der Bevélkerung vor Ort sind individuell zu ermitteln. Gemeinden in periphe-
ren Lagen miissen sich den Herausforderungen wie Abwanderung, mangelhafter Daseins-
vorsorge und fehlender Infrastruktur stellen. Sie gilt es zu entwickeln, um die wertvollen
Lebensraume zu erhalten. In den besser entwickelten Regionen gilt es dagegen, die
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vorhandenen Strukturen zu schiitzen und zu verbessern. Fiir alle Regionen gilt jedoch: Sie
sind Wohn- und Arbeitsorte zahlreicher Menschen. Diese identifizieren sich mit ihren Dér-
fern, zeichnen sich durch Gemeinsinn und Verantwortung aus und méchten sich dort wohl-

fithlen.

Der gesellschaftliche Wandel findet schon seit einigen Jahren Beachtung in der Entwicklung
der lindlichen Dérfer. Neu hinzu kommen die Herausforderungen der Digitalisierung. Um
gleichwertige Lebensverhaltnisse nicht nur im Stadt-Land-Kontext, sondern auch in den un-
terschiedlichen lindlichen Raumen selbst zu schaffen, miissen die Bediirfnisse der Einwoh-
ner bei den vielfdltigen Entwicklungsmoglichkeiten berticksichtigt werden. Sie missen aktiv
in die Prozesse miteinbezogen werden, um den Herausforderungen nachhaltig begegnen zu
konnen.

Die Potenziale der Dorfer gilt es herauszustellen. Biirger vor Ort wissen am besten um Miss-
stinde, Sorgen und Néte in der Gemeinde. Sie bilden die treibende Kraft, um Stirken und
Schwéchen, aber auch Chancen und Risiken der landlichen Regionen zu erkennen.

Zahlreiche Konzepte, Programme und Ideen wurden von Politik, Wissenschaft, Wirtschaft
und Biirgern bereits entwickelt. Viele Modellprojekte werden zurzeit erprobt und verspre-
chen Losungen fiir die aktuellen Herausforderungen in der Dorfentwicklung. Inwieweit
diese Zukunftstriger sein konnen und ein flaichendeckender Einsatz moglich ist, bleibt je-
doch abzuwarten. Das Prinzip Bottom-Up, also Lésungen aus den Dérfern selbst heraus ist
weit verbreitet und im Sinne der Inhomogenitét der landlichen Raume auch sinnvoll. Top-
Down-Ansitze werden aber auch ein grundlegender Ansatzpunkt sein, um die landlichen
Regionen nicht abzuhdngen.

1.2 Zielsetzung

Im Rahmen dieser Arbeit sollen Potenzialanalysen aus eingefiihrten Strategien von Gestal-
tungs- und Verdnderungsprozessen untersucht, bewertet und weiterentwickelt werden. Dar-
tber hinaus soll eine Potenzialanalyse nach selbst erstellter Methodik durchgefiihrt und
Handlungsansitze fiir die Innenentwicklung als auch fir die Nutzung der Digitalisierung
kleiner Dérfer abgeleitet werden.

Es soll vornehmlich geklart werden, inwiefern das Konzept von Frau Andrea Soboth ,,Poten-
zialanalysen rheinland-pfélzischer und hessischer Dérfer” eine zukunftsorientierte Dorfent-
wicklung unterstiitzt. Davon soll anschlieffend eine eigene Methodik, die insbesondere die
Aspekte der baulichen und digitalen Entwicklung berticksichtigt, abgeleitet werden.

Unter Verwendung der einen Methodik soll anschlieflend die Potenzialanalyse fir ein Dorf
in der Eifel erstellt werden. In den Fokus soll dabei die Mitwirkung der Menschen vor Ort
gestellt werden. Auf diese Weise soll es gelingen, Starken, Schwichen, Chancen und Risiken
individuell fiir dieses Dorf herauszustellen. Noch verborgene Potenziale sollen aufgedeckt
und bereits bekannte gestarkt werden. Die Bediirfnisse der Dorfbewohner gilt es zu bertick-
sichtigen und die Handlungsempfehlungen nach ihren Anforderungen auszurichten.

Des Weiteren sollen Vorschldge fiir die bauliche und digitale Entwicklung kleiner lindlicher
Dérfer unterbreitet werden. Die Untergliederung in Handlungsfelder soll die zahlreichen
Méoglichkeiten biindeln und anhand von Modellprojekten verdeutlichen, welche
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Losungsansitze bereits erprobt werden. Inwieweit diese Einzellésungen zu einem zukunfts-
orientierten Vorgehen in der Dorfentwicklung beitragen kénnen, soll abschliefdend hinter-
fragt werden.

Ausgehend von den genannten Zielen ergeben sich folgende Forschungsfragen, die im Ver-
lauf der Ausarbeitung der Arbeit beantwortet werden sollen:

1 Welche (aktuellen) Herausforderungen bestehen in der Dorfentwicklung?
1 Wie lassen sich Digitalisierungsprozesse in eine Potenzialanalyse integrieren?

1 Welche Schlussfolgerungen kénnen aus den Erkenntnissen der Potenzialanalyse fiir
eine zukunftsorientierte Dorfentwicklung abgeleitet werden?

1.3 Aufbau und Inhalte der Arbeit

Kapitel 1:
Einleitung
Kapitel 2: Literaturrecherche
Dorfentwicklung cigene Ableitung
Kx’:lp it el B Untersuchung bestchender Strategien
Po tenzialan ELIYS en Formulierung einer eigenen Methodik
Durchfiihrung der Potenzialanalyse
Kapitel 4: Kapitel 5:
. . . L. . Ableitung von Handlingsansitzen
Handlungsansitze Innenentwicklung Handlungsansitze Digitalisierung
Kapitel 6:
Fazit und Ausblick

Abb. 1: Aufbau der Arbeit [Quelle: eigene]
Nachfolgend werden die Inhalte der Hauptkapitel zusammengefasst.
Kapitel 2:

Ein Abriss der Geschichte wird zundchst die Ausgangssituation der lindlichen Dorfentwick-
lung darlegen. Sowohl die bisherigen Phasen als auch die Herausforderungen, denen sie sich
heute stellen muss, werden benannt. Chancen und Ziele einer zukunftsorientierten Dorfent-
wicklung werden herausgearbeitet.

Kapitel 3:

Die Anforderungen an eine Potenzialanalyse werden formuliert und eine bestehende Strate-
gie dahingehend untersucht. Anschliefend wird abgeleitet aus der zuvor bewerteten Strate-
gie eine eigene zukunftsweisende Methodik erarbeitet. Anhand eines Dorfs in der Eifel wird
unter Verwendung der eigenen Methodik eine Potenzialanalyse erstellt.

Kapitel 4:

Es wird aufgezeigt, welche Handlungsansitze sich fir die Innenentwicklung kleiner Dérfer
vor allem in den Bereichen Leerstandsmanagement, Abriss- und Freiraumplanung, Platz-
und Griingestaltung sowie Inwertsetzung fiir Tourismus ergeben.
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Kapitel 5:

Allgemeine Vorschlége fiir die Nutzung der Digitalisierung in geeigneten Bereichen kleiner
Dorfer (Arbeit und Wirtschaft, Bildung, Grundversorgung, Gesundheit, Mobilitit, Touris-
mus, Engagement) werden entwickelt.

Kapitel 6:

Abschliefdend werden in einem Fazit die Forschungsfragen beantwortet und in einem Aus-
blick Vorschldge fur das weitere Vorgehen gemacht.
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2 Dorfentwicklung - gestern, heute, morgen

Langst ist das Bild vom Dorf nicht mehr nur geprégt von der Vorstellung von ein paar Hau-
sern, gruppiert um eine kleine Kirche, lirmenden Kinder auf einem Bolzplatz und einer Feu-
erwehr mit Traktor als Einsatzfahrzeug. Vielmehr ist die meistgestellte Frage heute, wie viele
Einwohner das genannte Dorf hat. An dieser Zahl wird dann festgemacht, ob man sich zu
Kirche, Bolzplatz und Feuerwehr auch noch Neubaugebiete, eine Backerei und vielleicht
sogar eine Bank- oder Postfiliale denkt. Offenbar bestimmt, neben der Nihe zu einem Mit-
telzentrum, mafgeblich die Einwohneranzahl iiber die Ansicht von Lebensbedingungen und
Wirtschaftstatigkeit vor Ort. Dabei ist das Dorf in seiner Umgebung fiir die Bewohner viel
mehr als nur soziales Umfeld, Lebens- und Wirtschaftsraum. Unabhéngig von der Grofe des
Ortsgemeinde und der Anzahl ihrer Einwohner ist das Dorf ein Stiick Heimat. Es birgt das
Lebensgefiihl der emotionalen engen Verbundenheit zu gemeinsam gestalteten und mitei-
nander entwickelten Nachbarschaften.

Dorfer erzihlen Geschichten. Manche Familien bereichern die Gemeinden seit mehreren
Generationen. Die Kinder sind dort geboren, aufgewachsen und erméglichen es genauso
auch ihren Kindern. Andere sind erst kiirzlich zugezogen, weil sie die Ruhe schitzen, das
Miteinander leben mochten oder Arbeit in der Nahe gefunden haben. Die Kehrseite zeigt
aber auch, dass Menschen ihren bisherigen Wohnort Dorf verlassen. Griinde gibt es viele:
fehlende Arbeitsplatze, fehlende Infrastruktur, private Angelegenheiten. Jeder Weg- und Zu-
zug hat Folgen fir das bauliche und soziale Dorf. Mit jedem bekannten, neuen und auch
verlorenen Gesicht verdndern sich die Dérfer und ihre Aufgaben.

Ein wichtiger Aspekt der Dorfentwicklung ist daher die Zusammensetzung der Bevolkerung.
In den letzten Jahren sind zunehmend auch Menschen anderer Religionen und fremder Kul-
turen zugezogen. Diese neuen Kulturkreise mit ihren Werten und Vorstellungen in das eher
christlich gepragte Umfeld einzubinden, birgt Herausforderungen fiir die Doérfer. (vgl.
Meeth, 2021)

Ziel der Dorfentwicklung war, ist und wird sein, die Dérfer in ihrer Unterschiedlichkeit und
Vielfiltigkeit zu erhalten. Es gilt, sich den andauernden Aufgaben zu stellen: Ortskerne er-
neuern, Infrastrukturen aus- und umbauen, die Nahversorgung gewahrleisten, Verkehrsan-
bindungen optimieren, die medizinische Versorgung sicherstellen, die Gemeinschaft star-
ken, an der Digitalisierung teilhaben. Schrumpfungsprozesse und Abwanderungen sind Her-
ausforderungen, denen sich die Dorfentwicklung schon immer stellen musste und dem auch
weiterhin entgegenwirken muss. Ideenreichtum, Kreativitit und ein umsichtiges aktives
Miteinander sind auch zukiinftig gefragt. Neu ist die Problematik der fortschreitenden Digi-
talisierung. Die Dorfer diirfen nur aufgrund ihrer peripheren Lage nicht abhingt werden.
Vielmehr miissen auf die Bediirfnisse angepasste Wege gefunden werden, die Entwicklungen
der Zeit zu verfolgen und erfolgreich in das Dorfleben zu integrieren.

2.1 Geschichte

Um zukunftsorientierte Ziele und Ansitze formulieren zu kénnen, lohnt es sich, zuniachst
einen Blick zuriick zu werfen. Bereits im 19. Jahrhundert beschiftigte man sich im Ansatz
mit Dorfentwicklung. Im Laufe der Jahrzehnte dnderten sich nicht nur die Rahmenbedin-
gungen des Miteinanders im Dorf, sondern auch die Wertvorstellungen der Gemeinschaft.
Neue Ansichten und sich wandelnde Lebensstile fithren zudem unaufhérlich zu neuen



Dorfentwicklung — gestern, heute, morgen 18

Herausforderungen. Um sich diesen angemessen stellen zu kénnen, miissen die Strategien
in der Dorfentwicklung fortlaufend angepasst oder neu aufgestellt werden.

Kétter und Thiemann (2016) beschaftigten sich intensiv mit der Geschichte der Dorfent-
wicklung. Es kristallisierten sich nach Auffassung der Autoren sechs Entwicklungsphasen
heraus. Jede Phase ist dabei gepragt von ihren geschichtlichen Ereignissen und den daraus
resultierenden Ansitzen fiir die Dorfentwicklung.

Dorfverschonerung als Vorphase (19. Jahrhundert):

)l

Bereits ab 1820 kénnen in Bayern vereinzelte Mafdnahmen nachgewiesen werden,
die die Verbindung von Niitzlichkeit und Schénheit der lindlichen Siedlungen her-
vorheben sollten.

Die Industrialisierung und damit einhergehend die Urbanisierung sind pragend in
der zweiten Hélfte des 19. Jh. Abwanderungen aus den Dérfern in die Stadte kom-
men auf.

Viele Dérfer im direkten Einzugsgebiet einer Stadt werden nach stadtischem Vorbild
umgestaltet. Aufgrund der Abwanderungen in die urbanen Regionen kommt es dort
zu erheblichen Siedlungserweiterungen.

Die Vielzahl der Dérfer jedoch bleibt in ihrer Struktur und Gestalt erhalten und ent-
wickelt sich weiterhin lediglich durch die 6rtliche Eigendynamik.

Ansatz: Landesverschénerung

Dorfsanierung und Dorfauflockerung (1950 — 1975):

)l

Das Ende des II. Weltkriegs bringt einen agrarstrukturellen Wandel und somit An-
derungen und neue Anforderungen in die Dérfer. Ausgebombte, Fliichtlinge und
Heimatvertriebene werden von den Dorfgemeinden aufgenommen. Zahlreiche Dér-
fer vergrofiern sich dadurch nicht nur gemeinschaftlich, sondern durch die entste-
henden Neubaugebiete auch flachenhaft.

In den 1960er-Jahren sind Baden-Wiirttemberg und Hessen Vorreiter hinsichtlich
der Dorfregulierung und -sanierung. Ziele der Vorhaben sind Bodenordnung, Abriss
von als schlecht, als zu dicht und als iiberaltert bewerteten Bauten und die Aussied-
lung von landwirtschaftlichen Vollerwerbsbetrieben. Soziale und kulturelle Einrich-
tungen sowie die technische Infrastruktur sollen aus- und neugebaut werden. Um-
fassende Ordnungs-, Bau- und Erschliefungsmafinahmen sollen die Ortsentwick-
lung und insbesondere die Landwirtschaft férdern.

Die MaRnahmen bauen hauptsachlich auf agrarstrukturellen Zielsetzungen auf. Zu-
nehmend orientieren sie sich aber auch an stadtischen Konzepten.

Ansatz: Dorferneuerung als strukturpolitische Aufgabe zur Erhaltung und Schaffung einer
menschenwiirdigen Umwelt

Dorferhaltung und Dorfgestaltung (1975 — 1985):

‘IT

Zahlreiche historische und meist landwirtschaftlich gepragte Bauwerke in den Orts-
kernen stehen leer. Diese aber sind bedeutend fiir das Gesicht der Orte. Der Fokus
in der Dorfentwicklung liegt weiterhin auf den landwirtschaftlichen Mafinahmen,
zunehmend jedoch auch auf vielfaltigen Ortsgestaltungsmafinahmen.
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Offentliche und private Vorhaben werden im Rahmen des Zukunftsinvestitionspro-
gramms bundesweit geférdert.

Die landwirtschaftlichen Betriebe profitieren von den strukturellen Verdnderungen.
Langfristige Entwicklungsperspektiven der Dérfer bleiben aber aus.

Ansatz: Dorferneuerung als kommunalpolitische Strukturaufgabe, um die Eigenentwick-

lung der Dérfer zu stiarken

Ganzheitliche Dorfentwicklung (1985 — 1995):

)l

In den Konzepten zur Dorfentwicklung finden sich vermehrt Mafnahmen zur Er-
haltung des baukulturellen Erbes sowie soziale und kulturelle Vorhaben. Erste
Schritte in Richtung ckologischer Ziele werden gemacht. Grundsitzlich wird aber
die Meinung vertreten, dass Naturschutz und Landschaftspflege nicht in die Orts-
lage, sondern in den Auflenbereich gehéren.

Stadtebauliche Aufgaben werden in die klassischen Handlungsfelder der Dorferneu-
erung integriert. Somit wird auch den Anforderungen der nicht landwirtschaftlichen
Bevolkerung Rechnung getragen. Modernisierungs- und Umnutzungsmafinahmen
fur nicht landwirtschaftliche Gebaude, Gemeinschaftsanlagen sowie stadtebauliche
MafRnahmen zur Gestaltung der 6ffentlichen Raume kénnen in diesem Zuge zusatz-
lich gef6rdert werden.

Als vielversprechender Erfolgsfaktor im Dorfentwicklungsprozess bildet sich die in-
tensive Biirgerbeteiligung heraus. Durch Information, Motivation und Mitwirkung
der Bewohner steigt das Interesse an privatem und ehrenamtlichem Engagement fiir
das Dorf.

Es kommt zu der Erkenntnis, dass langfristig angestrebte Strukturverbesserungen
nur durch regionale Entwicklungsansatze erreicht werden kénnen.

Ansatz: Dorfentwicklung als Prozess, um den sich stindig wandelnden Anspriichen der Ge-

sellschaft gerecht zu werden

Nachhaltige Dorfentwicklung (seit 1995):

)l

Die Mafnahmen zur Dorfentwicklung sollen mdéglichst von den Biirgern selbst als
Initiatoren und Umsetzer getragen werden. Der Staat stellt nur noch die dazu néti-
gen Mittel.

Nachhaltigkeit und Ressourcenschutz stehen im Mittelpunkt. Auf die natiirlichen
Ressourcen wie Boden, Energie und nachwachsende Rohstoffe soll mehr Acht gege-
ben werden. Insbesondere sollen die Flacheninanspruchnahme reduziert und leer-
stehende bzw. brachliegende Gebaude und Flichen um- und wiedergenutzt werden.

Weiterhin muss die Dorfentwicklung fester Bestandteil der regionalen Entwick-
lungskonzepte werden, um langfristig Erfolge zu erzielen.

Ansatz: Dorfentwicklung in interkommunaler Zusammenarbeit unter Beriicksichtigung
okologischer, 6konomischer und sozialer Belange der Einwohner
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Sozialer Dorfumbau (seit 2000):

1 Schrumpfungsprozesse durch den demografischen Wandel und Abwanderungen er-
fordern Anpassungen in den Ortslagen. Der Um- oder Riickbau von Siedlungen, die
Leerstiande in den Ortskernen und die Funktionsverluste von Infrastrukturen miis-
sen bewaltigt werden.

1 Die Institutionen der Daseinsfiirsorge, insbesondere Bildungs-, Sozial- und Kultur-
einrichtungen sowie die medizinische Versorgung, riicken starker in den Fokus.

1 Weiterhin verspricht die aktive Biirgerbeteiligung bei der Planung und Umsetzung
der Mafdnahmen Erfolg. Das freiwillige Engagement erhéht die Lebensqualitét, denn
es entstehen vitale Nachbarschaften. Das soziale und kulturelle Leben gewinnt an
Attraktivitiat. Somit wird dem Trend, Doérfer nur auf ihre Wohnfunktion zu reduzie-
ren, entgegengewirkt.

Ansatz: Stadtebauliche Strukturentwicklung mit integrierter Anpassung der Daseinsfiir-
sorge und der sozialen sowie demografischen Entwicklung

Mit der fortschreitenden Digitalisierung eréffnet sich eine weitere Phase. Die neuen Rah-
menbedingungen und Entwicklungstrends bediirfen einer veranderten Auseinandersetzung
mit Zielen und Strategien fiir die Dorfentwicklung. Weiterhin sind die Probleme der sinken-
den Bevolkerungszahlen fiir die Dorfer zu beriicksichtigen. Hinzu kommen jedoch neue
Herausforderungen: Mindeststandards in der Bildung, in der medizinischen Versorgung, in
der Nahversorgung und in der Mobilitdt miissen gewéhrleistet werden. Die Anbindung an
das Netz der technischen Versorgung ist unumganglich. Die Vernetzung von Akteuren, Da-
ten und Perspektiven schreitet unaufhaltbar voran. Car-Sharing und Home-Office sind Be-
griffe, die nicht nur im Stadtleben Sinn machen, sondern auch in die landlichen Raume in-
tegriert werden miissen, um diese als attraktive Lebens- und Arbeitsorte zu erhalten.

2.2 Wandlungsprozesse

Dorfentwicklung ist permanent gepragt von den zahlreichen Gesichtern des Wandels: Struk-
turwandel, demografischer Wandel, sozialer Wandel, Klimawandel, wirtschaftlicher Wan-
del, digitaler Wandel. Diese Veranderungen spielen sich nicht nur in Unternehmen, sondern
in ganzen Lebensraumen ab. Wandlungsprozesse treiben die Entwicklung der gewachsenen
Kulturlandschaften und bestehenden Charakteristika von Regionen voran. Viele kleine Rad-
chen stoflen ganze Prozessketten an. Sie greifen ineinander, bauen aufeinander auf, bedin-
gen sich. Rasante Entwicklungen, vor allem in der Technik, lassen das Gefijge immer schnel-
ler drehen. Es entstehen kontinuierlich neue Strukturen und Mafistibe, die das bereits be-
stehende System tiberlagern. Die Veranderungsdynamik ist enorm hoch, Innovationszyklen
in Industrie und Gewerbe werden kiirzer, die Werte der neuen Generation streben nach In-
dividualisierung und Autonomie (vgl. Gothe, 2017). Immer hdufiger muss auf sich wan-
delnde Verhiltnisse und Gegebenheiten reagiert werden. Strategien und Ziele miissen stetig
angepasst werden. Der Wandel treibt Planer und Umsetzer vor sich her. Der Anpassungs-
druck steigt.

Die Geschichte hat gezeigt, dass die Wandlungsprozesse untibersehbar auch in die dérflichen
Lebenswelten und Sozialformen eingreifen.
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Der gesellschaftliche Wandel umfasst den demografischen, wirtschaftlichen, technischen
und sozialen Wandel. Die Auseinandersetzung in der lindlichen Entwicklung mit diesen
Themen ist unumganglich.

Hohere Lebenserwartung und Riickgang der Geburtenrate sind die Inbegriffe des demogra-
fischen Wandels. In Deutschland warnen Bevolkerungswissenschaftler sogar vor einer de-
mografischen Krise (vgl. Breuer, 2011).

Die Bevolkerungszahl schwankt bedingt durch die natiirlichen Griinde Geburt und Tod und
aufgrund von Zu- und Abwanderungen. Sowohl deutlich wachsende als auch schrumpfende
Bevolkerungszahlen fithren zu Herausforderungen in den jeweiligen Regionen. Von einem
Bevolkerungsriickgang betroffene Gebiete sind meist strukturschwache Raume, zu denen oft
die landlichen Raume zdhlen. Die Abwanderung ist als Reaktion der Bevélkerung auf man-
gelnde Struktur zu sehen. Die Verschiebung in den Altersstrukturen ist ein weiterer Aspekt
des demografischen Wandels. Eine niedrige Geburtenrate von 1,4 Kindern pro Frau sowie
eine ansteigende Lebenserwartung bei Geburt fithren zusammen mit Abwanderungen ins-
besondere jlingerer Altersgruppen in strukturschwachen Regionen zu erheblicher Alterung
der Bevolkerung. (vgl. Soboth, 2016)

Bevolkerungsriickgang und Alterung betreffen insbesondere die Ortskerne. Leerstinde und
Schliefungen wichtiger Einrichtungen wie Einzelhandel, Schulen, Bahnhéfe und Kirchen
sind aufgrund mangelnder Tragfahigkeit oder fehlender Nachfolgeregelung vielerorts die
Folge. Auch die Bereitstellung von geeigneten Mobilitdtschancen wird dadurch erheblich
beeintrachtigt. Wesentliche Daseinsgrundfunktionen kénnen nicht (mehr) aufrechterhalten
werden. Der zunehmende Mangel an Einrichtungen der Daseinsfiirsorge und somit die feh-
lende Attraktivitit und Lebendigkeit des Dorfs wirken sich in vielerlei Hinsicht aus. Das
Ortsbild ist stark beeintrachtigt, Leerstinde und fehlende Funktionsvielfalt fithren zu Be-
deutungsverlust der Dorfmitte. Die Lebensqualitdt der Menschen vor Ort sinkt, die Identifi-
kation mit dem Ort geht zunehmend verloren. Auch wirkt sich das Nichtvorhandensein von
Attraktivitat negativ auf Zuwanderung und Tourismus aus. Es zeigt sich die enge Verbun-
denheit des demografischen Wandels mit dem 6konomischen und funktionalen Wandel.

Die mit der Industrialisierung und Urbanisierung beginnenden agrarstrukturellen Verande-
rungen brechen die lokalen und autarken Gemeinschaften im doérflichen Ordnungsgefige
auf. Die damit einhergehenden Belastungen stellen in der Dorfentwicklung noch bis heute
anhaltende Herausforderungen dar. Landwirtschaftliche Betriebe werden zunehmend me-
chanisiert und spezialisiert. Es kommt zu Aufgaben der kleineren Héfe und zu hochtechni-
sierten Grof$betrieben. Brachflichen auf der einen Seite, stetig steigende Betriebsgrofen
und Agrarflichen auf der anderen. Der Strukturwandel in der Landwirtschaft fihrt zu zahl-
reichen Arbeitsplatzverlusten in den landlichen Rdumen. Es mangelt an Beschaftigungsal-
ternativen und somit kommt es zum Wegzug der Betroffenen und ihrer Familien. Die klei-
nen abgelegeneren Orte verlieren dadurch zunehmend an Attraktivitit und Lebensqualitét.
Auf den Bevolkerungsriickgang folgen Leerstinde und der Verfall ortsbildprigender Ge-
baude in den Ortskernen. Diese Belastung trifft insbesondere langerfristig schrumpfende
Déorfer, die somit iiber die Abwanderungsproblematik hinaus mit den weiteren Herausfor-
derungen beziiglich ihrer Innenentwicklung konfrontiert werden.

Im engen Zusammenhang mit dem wirtschaftlichen Wandel steht auch der digitale Wandel.
Produkte und Dienstleistungen, die in dem immer mehr an Bedeutung gewinnenden sekun-
daren und tertidren Sektor produziert und vertrieben werden, sind gepragt von Innovation
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und Fortschritt. Die Rahmenbedingungen fiir Unternehmen haben sich massiv verandert
und werden sich auch weiter verandern. (vgl. Soboth, 2016) Vor allem der primare Sektor,
der pragend fiir die landlichen Raume ist, leidet am meisten unter der Verschiebung in den
Sektoren. Es zeigt sich, dass ,,die am wenigsten digitalisierten Rdume in Deutschland [...]
peripher gelegen [sind]“ (Kempermann und Millack, 2018). Die Herausforderung fiir die
landlichen Raume besteht darin, sich ganzheitlich mit der Digitalisierung auseinanderzuset-
zen. So kénnen Losungen und Konzepte entwickelt werden, die auf die jeweiligen Bediirf-
nisse angepasst sind. Vor allem ein gut ausgebautes Breitbandnetz férdert den digitalen An-
schluss, der auch zu wirtschaftlichem Aufschwung in der heutigen Dienstleistungsgesell-
schaft verhelfen kann. Die landlichen Rdume sind auf politische Entscheidungen und Férde-
rungen angewiesen, um die Nachteile der Wirtschaftlichkeit in bevolkerungsarmen Orten
auszugleichen.

Zudem muss sich die Land- und Forstwirtschaft auch den Folgen des Klimawandels stellen.
Durch den Anstieg der Durchschnittstemperaturen hdufen sich Trockenperioden, Unwetter
und Schédlingsbefall in den Waldern. Doch es lassen sich auch positive Folgen ableiten: ho-
here Temperaturen bewirken bessere Anbaubedingungen und landwirtschaftliche Produkti-
vitat. So wird beispielsweise der Obstanbau in einigen Regionen wieder lukrativ. (vgl. Haupl,
2017)

Der soziale Wandel betrifft sowohl den einzelnen Menschen als auch Familien und Nach-
barschaften. Die Freiheitsgrade beim Eingehen sozialer Beziehungen und Bindungen stei-
gern sich zunehmend. Unterschiedlichste Familienmodelle sind heute anerkannt und gelten
als selbstverstandlich: verheiratete oder unverheiratete Paare, Lebensgemeinschaften mit
oder ohne Kinder, Alleinerziehende, Patchworkfamilien, generationeniibergreifendes Zu-
sammenleben. Der Wunsch nach Selbstverwirklichung und Selbstentfaltung ist héher denn
je. Engagement und Motivation sind beides Tatigkeiten, die dem gesamte Lebensumfeld nut-
zen sollen. Interessen sollen nicht nur spezifisch der Arbeit, Familie oder Freizeit gelten,
sondern moglichst in allen Bereichen umfassend eingesetzt werden kénnen. Die kontinuier-
liche Hoherqualifizierung der Bevolkerung (vgl. Soboth, 2016) unterstiitzt den Wandel hin
zur Wissensgesellschaft und lisst gleichzeitig das Gefiihl des Verlusts von Freizeit autkom-
men. Ganztagsschulen und eine verkiirzte Gymnasialzeit reduzieren die freie Zeit bei Ju-
gendlichen. Pendelzeiten zur Arbeit sowie Weiterqualifikationen zur Erhaltung der Berufs-
fahigkeit fithren zu Freizeitverlusten bei Erwachsenen. Die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf ist eine Aufgabe, der sich sowohl Manner als auch Frauen stellen miissen (vgl. Soboth,
2016). Hochst emotionale und sensible Themen gehen in der heutigen Schnelllebigkeit un-
ter: das eigene Heim, die eigenen Lebens- und Zukunftsvorstellungen, das eigene Altern und
moglicherweise Nicht-mehr-kénnen, sich wandelnde Familienstrukturen, Erbauseinander-
setzungen sowie finanzielle Aspekte. Aber auch um das soziale Miteinander in der Nachbar-
schaft, mogliche Hilfsbediirfnisse, die Integration neuer Nachbarn, bauliche und soziale Ver-
anderungen geht es. Vor diesem Hintergrund wird das selbststandige Entwickeln und Ge-
stalten des Arbeits- und Wohnumfelds zu einer zentralen Schliisselkompetenz in der eigenen
Lebensplanung. Heimarbeit oder auch die Selbststandigkeit erméglichen das Arbeiten iiber-
all und jederzeit. Die Trennung zwischen Arbeit und Freizeit wird zunehmend erschwert,
doch ist die Identifikation mit dem Beruf und die Produktivitdt hoher denn je. Die landlichen
Réume sind so vielgestaltig, dass sich die Wiinsche nach Individualitit, flexibler Arbeitsge-
staltung und naturnahem Wohnen mit durchdachten und anpassungsfihigen Konzepten ge-
rade dort zukunftsorientiert umsetzen lassen.
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Die Wandlungsprozesse verdndern die raumlichen, funktionalen und symbolischen Zusam-
menhdnge. Mit jedem Fortschritt entstehen sowohl Risiken als auch Potenziale fir die land-
lichen Raume. Entscheidend fiir die Entwicklung ist, was letztendlich tiberhandnimmt. Vo-
raussetzung, um den Wandel aktiv gestalten zu konnen, ist das frithzeitige Erkennen des
Handlungsbedarfs. Die bewusste Steuerung neuer Entwicklungen wird durch eine umfas-
sende Bewertung der Verdnderungen erzielt. Ein vertieftes Verstandnis der andauernden
Wandlungsprozesse ist dabei der entscheidende Faktor fiir langfristigen Erfolg.

2.3 Digitale Chancen

Die Zukunft liegt in den landlichen Raumen. Sie kénnen noch wachsen, ohne dabei ihren
Charakter zu verlieren. Im Gegenteil, vielmehr kénnen sie sich durch das Nutzen ihrer Po-
tenziale stirken. Es kénnen zukunftsorientierte Lebensraume entstehen, ,,die smarte und
digitale Losungen integrieren und trotzdem den emotionalen menschlichen Anspriichen ge-
recht werden® (vgl. Mirkes et al., 2019).

Digitalisierung wird oftmals mit dem Grof$stadtleben in Verbindung gebracht. Doch gerade
die lindlichen Rdume kénnen vom digitalen Wandel profitieren. In Verbindung mit dem
Ubergang zur Dienstleistungsgesellschaft entstehen attraktive Moglichkeiten. Flexibles Ar-
beiten von zu Hause aus, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, der Lebensmittelpunkt ist
zugleich Arbeits- und auch Wohnort. Die ldndlichen Rdume kénnen mithilfe digitaler Inno-
vationen fiir Ansdssige und Zuziehende attraktiv gestaltet werden. Voraussetzung dafur ist
eine gut ausgebaute und funktionierende Infrastruktur. Internetzugang und Mobilfunkab-
deckung sind zentrale Erfolgsfaktoren, um Wegzug und Perspektivlosigkeit aufgrund bisher
fehlender digitaler Einrichtungen zu begegnen. Mit dem flichendeckenden Breitbandaus-
bau ergeben sich Gestaltungsspielraume in den strukturschwachen Regionen, die aktiv ge-
nutzt werden miissen. Dazu gehéren dann auch Mobilitatschancen und Daseinsfiirsorge in
erreichbarer Nihe fiir alle.

Digitalisierung, globalisierte Produktionsweisen und urbane Lebensvorstellungen sind trei-
bende Krifte in der Entwicklung der lindlichen Raume. Digitale Vernetzung und unbe-
schrankte Informationsverbreitung brechen den Stadt-Land-Gegensatz allmahlich auf. Land-
liche Regionen kénnen theoretisch ebenso am urban gepragten Leben teilhaben, wie es auch
innerhalb gedachter Stadtmauern mdéglich ist. Die landlichen Rdume kénnen an Lebensqua-
litit zuriickgewinnen und erhalten so vielleicht in Zukunft auch wieder Vorzug vor den Bal-
lungsgebieten.

2.4 Ziele fiir eine zukunftsorientierte Dorfentwicklung

Die Herausforderungen der Dorfentwicklung waren, sind und bleiben in der Innen- und der
sozialen Entwicklung zu finden. Da Verdnderungen nach wie vor den aktuellen und kom-
menden Wandlungsprozessen unterlegen sind, kommen immer neue Herausforderungen
hinzu, die es zu managen gilt. Der anhaltende demografische Wandel und Schrumpfungs-
prozesse durch eine élter werdende Bevolkerung sowie Abwanderungen stellen nur eine
Seite der Medaille dar. In der heutigen Zeit des technischen Fortschritts sind digitale Anpas-
sungen in der Schnelle ihrer Zeit unverzichtbar, um den Anschluss in jeglicher Hinsicht
nicht zu verpassen. Das ist auf der sozialen Ebene genauso wichtig wie auf der wirtschaftli-
chen. Betroffen sind nahezu alle Bereiche des alltiglichen Lebens — angefangen in
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Kindertagesstatten, Schulen und am Arbeitsplatz iiber Mobilitit, medizinische Versorgung
und Verwaltung bis hin zu personlicher Freizeitgestaltung.

Festzuhalten ist, dass die baulichen, sozialen und technischen Maffnahmen im Einklang mit-
einander stattfinden miissen. Nachhaltigkeit sowie die Akzeptanz der Bewohner sind unver-
zichtbar in einer zukunftsorientierten Dorfentwicklung.

2.4.1 Bauliche Entwicklung

Die Innenentwicklung beschiftigt die Dorfentwicklung wohl schon am lingsten. Zahlreiche
Ideen, Vorschlage und Umsetzungen sind hier zu finden. Von Umbau, Umnutzung und Mo-
dernisierung ist oft die Rede, um potenziellen oder bestehenden Leerstinden zu begegnen.
Der bauliche Zustand eines Dorfs ist ausschlaggebend fiir das Ortsbild, das sich Anséssigen,
Zuziehenden und Touristen bietet. Durch Bevolkerungsriickgang und eine riicklaufige Zahl
an Haushaltsgriindungen wird bestehender Wohnraum nicht mehr beansprucht. Leer-
stande, vor allem im Ortskern, sind die Folge. Angeheizt wird das Ausbluten der Dorfmitten
haufig durch die Ausweisung von Neubaugebieten, in der Hoffnung, den Ort doch noch at-
traktiver erscheinen zu lassen.

Um der Herausforderung Innenentwicklung zukunftsorientiert begegnen zu kénnen, ist ein
gutes Konzept in Nachhaltigkeit, Flachenschonung und Bodenmanagement notwendig, das
Raum fiir neue und innovative Losungen bietet. Es gilt, die Stirke der Dérfer zu erhalten und
die bereits vorhandenen Potenziale zu nutzen. So kann die Lebensqualitdt nachhaltig be-
wahrt werden.

Folgende Ziele lassen sich fir eine zukunftsorientierte Innenentwicklung festhalten.

Leerstandsmanagement:

1 Erhalt ortsbildpragender Gebaude durch Modernisierung oder Umnutzung
Bewertung des Gebaudepotenzials und ggf. Instandsetzung oder Abriss
Anpassung des Wohnraumangebots an den aktuellen Wohn- und Lebensstil

Erwédgung neuer Wohnformen wie bspw. Generationenwohnen

= -4 -4

frithzeitiges Erkennen und Reagieren auf potenziellen Leerstand

1 gezielte Férderung bei Investition in Bestand

Freiraumplanung:

1 effiziente Ausnutzung vorhandener Grundausstattung bzw. Strukturen
1 Mobilisierung innerértlicher Baulandpotenziale, Brachflichen und Bauliicken

1 Entwicklung einer qualititsvollen, charakteristischen und identitatsstiftenden Kul-
turlandschaft

1 angemessenes Gleichgewicht von Innen- und Auffenentwicklung

1 intensive Bauberatung
Ortsgestaltung:

1 reglementierte Siedlungsentwicklung zur Unterstiitzung des rdumlichen Zusam-
menbhalts von Bevélkerungsgruppen

1 Inwertsetzung bestehender Plitze und Griinflachen

1 attraktive Angebote fiir Tourismus
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1 Etablierung kleinrdaumiger Kreislaufe

1 Vorrang fiir langsamen Verkehr wie Fulgédnger und Fahrradfahrer

2.4.2 Soziale Entwicklung

Es ist wichtig, die Einrichtungen des alltaglichen Lebens im Zuge der Entwicklungen an die
Veranderungen der Zeit anzupassen. Neue Generationen verkérpern neue Werte, Individu-
alisierung und Autonomie haben enorm an Bedeutung gewonnen. Die Biirgermitwirkung ist
ein groﬁer Schritt in der Akzeptanz der Dorfentwicklung. Nur, wenn méglichst viele an ei-
nem Strang ziehen, haben Veranderungen auch einen positiven Effekt auf die Lebensqualitit
aller vor Ort. Es entsteht eine Verantwortungsgemeinschaft, die Sorge fiir die unterschied-
lichsten Belange der Bewohner tragt. Ein verantwortungsvolles Miteinander legt den Grund-
stein in jeder Dorfgemeinschaft, Nachbarschaftshilfe ist genauso gefragt wie alternative An-
gebote der Politik. So ist auch ein selbstbestimmtes Leben im Alter noch méglich. Ausrei-
chend Arbeitspldtze und gute Versorgungsstrukturen sind klare Standortvorteile. Ein funk-
tionierendes Netz der Nahversorgung hilt den Anforderungen aller Nutzergruppen stand.

Folgende Ziele lassen sich fiir eine zukunftsorientierte soziale Dorfentwicklung festhalten.
Bildung:

1 kurze Beine, kurze Wege — angemessene Strecken zu Kindertagesstatte und Schule
Erreichbarkeit aller Schulformen in Wohnortnihe

Bildung von Fahrgemeinschaften oder alternative Angebote

Angebote sozialer Einrichtungen auflerhalb von Kindertagesstatte und Schule

= =4 -4

Angebote der Weiterbildung fiir Erwachsene und Senioren

1 aktives Vereinsleben mit Nachwuchsférderung

Arbeit und Wirtschaft:

1 nachhaltige Erhaltung oder Schaffung von Arbeitsplatzen
Ansiedlung familien- und umweltfreundlicher Unternehmen
kurze Arbeitswege

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

= -4 —a

Méglichkeiten zum Home-Office oder alternative wohnortnahe Arbeitsplatzange-
bote

1 qualifizierte Ausbildungsplitze
1 Weiterbildungschancen

Daseinsfiirsorge:

1 fuflaufig erreichbarer Dorfladen oder mobile Versorgung
Lieferdienste von Tiir zu Tiir

Kindertagesstatte, Schule und Arbeit im Nahbereich

Arzte, Apotheken und medizinische Versorgung im Nahbereich
Bank- und Postfilialen und Behorden im Nahbereich

Supermarkte, Gastronomie und Tankstellen im Nahbereich

= 4 4 -4
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Mobilitat:

1 Fahrgemeinschaften und Hol-/Bringdienste
I Barrierefreiheiten

Nachbarschaft:

1 Aktionstage

1 alternative Angebote von Freizeitaktivititen

1 gemeinsam organisierte Aktivitaten

1 Beibehaltung oder Einfiihrung von Traditionen

Tourismus und Freizeit:

1 ausgebaute und gut ausgeschilderte Wander- und Fahrradwege
1 Fremdenverkehrsangebote

1 Moglichkeiten der naturnahen Erholung

1 Angebote zum Verweilen

1 Vermarktung von Alleinstellungsmerkmalen

Aktivierungsprozesse:

1 intensive Beteiligung der Biirger an lokalen PlanungsZund Entscheidungsprozessen
gemeindeiibergreifende Aktivierungsprozesse und Lésungen
biirgerschaftliches Engagement

familien- und seniorenfreundliche Ortsentwicklung

= -4 -4 A

Erhalt der ortsspezifischen Kulturlandschaft

2.4.3 Digitale Entwicklung

Flichendeckender Breitbandausbau ist die zwingende Grundlage fiir eine Digitalisierung
auch in den landlichen Rdumen. Zudem muss das Wissen zur Nutzung der neuen techni-
schen Maéglichkeiten in die Regionen gebracht werden. Allen Bevélkerungsgruppen soll der
Zugang zu Online-Angeboten und digitaler Kommunikation erméglicht werden. Ein verant-
wortungsbewusster Umgang ist genauso wichtig wie das Nehmen von Beriihrungsangsten.
Der Wohnraum ist giinstig und naturnah, die Arbeit kann im Home-Office erledigt werden
und Moglichkeiten zu Bildung, Einkauf sowie medizinischer Versorgung sind auch iiber On-
line-Dienste verfiigbar. Mit einer ausreichenden Breitbandverfiigbarkeit und entsprechen-
der Ausstattung der privaten Haushalte und sozialen Einrichtungen kénnen die ldndlichen
Raume mithilfe der Digitalisierung als attraktive Wohn- und Arbeitsorte gestaltet werden.

Folgende Ziele lassen sich fir eine zukunftsorientierte digitale Dorfentwicklung festhalten.
Arbeit und Wirtschaft:
1 Moglichkeiten des wohnortnahen und zeitlich flexiblen Arbeitens schaffen
Ansiedlung neuer Unternehmen

1
bl Vernetzungen und Kooperationen
1

Vorbildfunktion der Verwaltungen



Dorfentwicklung — gestern, heute, morgen 27

Bildung:
1 Ausstattung mit technischen Endgeraten
1 Sicherstellen des IT-Supports

1 Vermittlung verantwortungsbewusster Medienkompetenz bei Jung und Alt

1 Online-Angebote und Lernplattformen der Bildungseinrichtungen

Grundversorgung:

1 Sicherstellung der physischen und digitalen Erreichbarkeit
i Férderung von mobilen Dorfliden und regionalen Lésungen

1 Unterstiitzung und Ergédnzung iiber digitale Plattformen

Gesundheit und Pflege:

1 Aufbau von Arztezentren und Arztenetzwerken
1 Etablierung von Telemedizin und mobilen Gesundheitspraxen

1 Einfithrung von Assistenzsystemen in der Pflege und im altersgerechten Wohnen
Mobilitit:

1 flexible und alternative Angebote zum herkémmlichen OPNV

1 Forderung der individuellen Mobilitat

1 Verkniipfung mit weiteren Serviceleistungen

1 Unterstiitzung und Ergédnzung iiber digitale Plattformen

Tourismus:

1 aktives Marketing tiber soziale Netzwerke
1 Belebung iiber digitale Angebote

1 Verkniipfung von touristischen Angeboten mit zuvor genannten Handlungsfeldern

Engagement:

1 Vernetzung tber soziale Medien und digitale Plattformen

1 Integration digitaler Organisationsformen in das Dorf- und Vereinsleben
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3  Methodik fiir eine zukunftsweisende Potenzialanalyse

3.1 Definition

Der Eintrag in Wikipedia zum Suchbegriff Potenzialanalyse bietet nachfolgende Definition
an:

»Potenzialanalyse (von lat. potentia = Stdrke, Macht und Analyse) bezeichnet die strukturierte
Untersuchung des Vorhandenseins bestimmter Eigenschaften (Fihigkeiten). Potenzialanalysen lie-
fern strukturierte Informationen zu Fragen nach der Fahigkeit von Mitarbeitern, Ereignissen, Mit-
teln und Organisationen.*

Potenziale sind Kompetenzen, die (noch) nicht ausgeschopft wurden. Die ,,strukturierte Un-
tersuchung des Vorhandenseins bestimmter Eigenschaften” umfasst das Beobachten und Ex-
kennen sowohl der sichtbaren als auch der verborgenen Potenziale. Die Feststellung erfor-
dert aktive Mitarbeit und stellt einen individuellen Orientierungsprozess dar, der zeitlich
nicht begrenzt ist. Wenn das Bewusstsein iiber Kompetenzen, die bereits entwickelt sind
und auch tiber die, die sich noch entfalten kénnen, geschaffen ist, birgt das die Kraft der
Verdnderung. Das Wissen von der Gesamtheit der Potenziale liefert mitunter neue Einblicke
in die jeweilige Situation und kann Richtungswechsel zu einem langfristigen Erfolg sichtbar
machen. Eine Potenzialanalyse kann sowohl fiir die eigenen Chancen als auch fiir die der
Umgebung sensibilisieren und starken.

3.2 Vorgehen

Potenzialanalysen sind hauptsachlich bekannt aus der Personalauswahl. Doch mit den néti-
gen Anpassungen kénnen Potenzialanalysen nahezu in jedem Bereich, den der Mensch be-
rithrt, angewandt werden. DIE Potenzialanalyse gibt es nicht. Die Abldufe kénnen sich véllig
unterschiedlich gestalten und miissen sich sowohl an der Zielgruppe als auch am Ziel orien-
tieren.

Im Kontext der Dorfentwicklung haben Potenzialanalysen die Méglichkeit, einen positiven
Einfluss auf zukunftsorientierte Dorfplanungen zu nehmen. Bereits vorhandene Kompeten-
zen konnen gestirkt und notwendige Anpassungen individuell auf das Dorf zugeschnitten
werden. Es ist angebracht, die Potenzialanalyse in regelméfligen Abstanden zu wiederholen,
um die herausgestellten Potenziale des Dorfs tiber die Zeit hinweg zu tiberpriifen. Es kom-
men viele Faktoren zusammen, die sich gegenseitig beeinflussen und nicht durch nur eine
alleinstehende Analyse erfasst oder kontrolliert werden kénnen. Zudem stofden die Ergeb-
nisse der Potenzialanalyse lediglich einen Denkprozess an. Mafnahmen und Handlungen,
die umgesetzt werden sollen, sind tiber die Potenzialanalyse hinaus in der Dorfgemeinschaft
zu erarbeiten.

Die zu erarbeitende Analyse dieser Arbeit soll

| orientiert am Dorf vorgehen. Es geht darum, welche individuellen Méglichkeiten im
Dorf selbst stecken.

| die Lebens- und Arbeitswelt der Bewohner vor Ort einbeziehen.

1 die unterschiedlichen Bediirfnisse der verschiedenen Altersgruppen der Dorfbewoh-
ner berticksichtigen.
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1 (mégliche) positive Entwicklungsméglichkeiten fiir das Dorf aufzeigen. Es geht da-
rum, herauszufiltern, welche Kompetenzen bereits vorhanden sind, um das Dorf zu
starken.

1 (mogliche) negative Entwicklungen in der Dorfentwicklung aufdecken, um gezielt
darauf reagieren zu kénnen.

9 als Ergebnis der Durchfithrung individuelle Handlungsempfehlungen fiir das Dorf
hervorbringen.

1 transparent sein, um das Verfahren und dessen Ergebnisse nachvollziehen zu kén-
nen.

i eine wiederverwendbare Struktur aufweisen, um eindeutige Vergleichswerte bei
mehrmaliger Durchfithrung zu erhalten.

i folgende Fragen beantworten:
0 Was kann das Dorf richtig gut?
0 Wie kann das, was das Dorf kann, fiir seine Entwicklung genutzt werden?
0 Was muss getan werden, damit die Ziele erreicht werden?

Als Vorbild fiir die aus dieser Arbeit hervorgehende Methodik dient die bereits bestehende
Strategie von Gestaltungs- und Verdnderungsprozessen ,,Potenzialanalysen rheinland-pfalzi-
scher und hessischer Dorfer von Soboth (2010).

3.2.1 Soboth ,Potenzialanalysen rheinland-pfilzischer und hessischer Dorfer

3.2.1.1 Idee

Die bereits im Jahr 2009 von Soboth fachlich vorbereiteten Potenzialanalysen umfassen die
vier Ortsgemeinden (OG) Berschweiler, Flammersfeld, Gillenfeld und Krottelbach. Anlass
zur Durchfithrung der Analysen war u.a. die Frage, inwieweit die Instrumente der Landent-
wicklung (LEADER, ILE, Dorfentwicklung und Bodenordnung) positive Entwicklungen auf
ortlicher Ebene auslésen konnen.

3.2.1.2 Aufbau

Die vier Dokumente weisen alle einen einheitlichen Aufbau auf, bestehend aus den drei Tei-
len

1 Kurzprofil

1 SWOT (Analyse der Starken, Schwéchen, Chancen und Risiken; engl. Akronym fiir
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

1 Einschitzung und Empfehlung.

Das Kurzprofil ist im FlieRtext ausgearbeitet und wird von Bildern, Karten und Grafiken un-
terstiitzt. Es umfasst die Beschreibung der aktuellen Situation der OG untergliedert in die
Analysefelder

1 Réumliche Lage und Flichennutzung
Demographische Situation: Historie und Prognose
Wirtschaftliche Situation und Situation am Arbeitsmarkt

Tourismus und Freizeit

= =4 -4 -

Nahversorgung
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ERE ]

)l

Infrastrukturausstattung

Siedlungsstruktur und Situation im Ortskern
Ehrenamtliches Engagement und Aktivititen in der OG
Aktuelle Initiativen mit 6ffentlicher Unterstiitzung

Finanzsituation.

Die anschlieffende SWOT-Analyse baut auf der gleichen Gliederung auf. Sie stellt in Tabel-
lenform die Starken und Schwichen sowie die Chancen und Risiken der OG gegentiber.

Der abschlieflende Teil Einschitzung und Empfehlung fasst die aktuelle Situation der OG
sowie die Erkenntnisse aus der SWOT-Analyse zusammen. Bezogen auf die einzelnen Ana-
lysefelder werden Hinweise und Empfehlungen im Rahmen einer Aufzdhlung festgehalten.

3.2.1.3 Fazit

+

Das Kurzprofil mit den Analysefeldern ist ein Ansatz, der so weiterverfolgt werden
kann. Es entsteht eine geordnete Zusammenfassung aller relevanten Informationen
zu der OG. Die Eingrenzung durch die Analysefelder erfolgt dabei allgemeingiiltig
und nicht individuell auf die OG zugeschnitten. Das erlaubt die Anwendung auf eine
Vielzahl weiterer Dorfer. Ein gewisser Spielraum zur Einordnung von ortsspezifi-
schen Eigenschaften ist dadurch ebenfalls gegeben.

Bilder, Karten und Grafiken veranschaulichen die Ist-Situation. Das fiihrt zu einer
besseren Vorstellung von der OG.

Die SWOT-Analyse stellt ein geeignetes Mittel zum Erkennen der Starken, Schwa-
chen, Chancen und Risiken einer OG dar. Der tabellarische Aufbau erméglicht eine
strukturierte Ubersicht.

Die Empfehlungen werden individuell aus den Erkenntnissen der SWOT-Analyse ab-
geleitet. Sie orientieren sich an den Analysefeldern und sind durch Aufzéhlungszei-
chen klar voneinander getrennt.

Die durchgehende Verwendung der Analysefelder gestaltet das gesamte Dokument
ubersichtlich.




































































































































