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ubrigen Wegenetzes, das nicht von den Baufahrzeugen genutzt wird, fallen durchschnitt-
lich 4.000€ jahrlich an. Daraus ergibt sich eine Ersparnis von 26.000 €.

Bodenordnungsverfahren Rachtig-Urzig
Wirk ungsbeitrag ‘Werfabren Rachtig-Urag
Errpfanger il rkungen Bewertur:
Staat — 2 2

Grundenuerbskosten TEA500
Personal- und Sachhkosten I THGE
kataster- und Notargebiihren Tas0
Kosten fir Fortiihrungsvermesungen 28500
“wirmatungsaufwand - Pridienst A8

E Frojpitigertnd Serth Baukostenerspamisse - BAE Fd401

# || Vervadumg Baukostenerspemisse - BA0 2082
kostenersparnizse durch werdanderte
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Unterhaltungshosten - Wiegenstz 26000
Unterhaktungskosten wihrend der Bauphase 45 500
"wirmatungsaufnand - Katastemutzer 4320
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Gesamtefiekt 20440 £
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Abb. 94: Verfahrensbewertung Rachtig-Urzig

Des Weiteren wurde mit Hilfe der Bodenordnung Rachtig-Urzig eine veranderte Mau-
erbauweise ermdoglicht, die zu einer Kostensenkung von gut 1,46 Mio. € gefuhrt hat.
Der Verwaltungsaufwand bei der Fuhrung des Grundbuchs reduziert sich durch die
Neuordnung des Verfahrensgebietes in etwa um 4.520 €.

Des Weiteren reduziert sich der Verwaltungsaufwand im Rahmen von Agrarforde-
rungspramienkontrollen durch die Neuordnung des Verfahrensgebietes und durch
die Zusammenlegung der Flachen. Die mit dem verringerten Kontrollaufwand ein-
hergehende Arbeitszeitersparnis des Prufdienstes entspricht insgesamt einem Wert
von 569€.

Fur Leitungstrager und andere Nutzer reduziert sich der Verwaltungsaufwand um
etwa 4.320€.

Auf der staatlichen Ebene summieren sich die einzelnen monetar Effekte zu insge-
samt gut 2,04 Mio. €.
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Verfahren A 63 Kaiserslautern-Ost-Mehlingen

Empfangerebene: Burger

Im Verfahren A63-Kaiserslautern-Ost-Mehlingen hat die Flachenbereitstellung Kosten
in Hohe von 3,3 Mio. € verursacht. Daraus ergibt sich fur die Grundstlickseigentiimer
eine Einsparung an Gebuhren von 33.000 €.

Zum Schutz der Gemeinde Mehlingen vor Hochwasser wurden im Rahmen des Ver-
fahrens zwei Rlckhaltebecken angelegt, durch die jahrlich ein Schaden in Hohe von
ca. 7.000 € vermieden werden kann. Bei einer unterstellten Laufzeit von 50 Jahren
und einer Abschreibungsrate von 4% resultiert daraus ein flurbereinigungsbedingter
Wertschopfungsbeitrag von 156.390 €.

Aufgabe der Unternehmensflurbereinigung A63-Kaiserslautern-Ost-Mehlingen ist es
u.a. den Bau der A63 sowie den Bau der L382 zu unterstutzen. Die Investitionen in den
Bau der A63 umfassen insgesamt 50 Mio. €. Fur den Bau der L382 fallen 47.000 € an.
Unter der Annahme, dass die baulichen MaRnahmen mit Hilfe der Flurbereinigung ein
halbes Jahr friher verwirklicht werden kénnen, ergibt sich ein Beschleunigungseffekt
von rund 3,12 Mio. € bzw. von 2.939 €.

Die beschleunigte Realisierung der Infrastrukturprojekte A63 und L382 hat zusatzlich zur
Folge, dass auch die mit den Investitionen einhergehenden positiven Beschaftigungsef-
fekte friher eintreten. In Bezug auf die A63 beziffert sich der flurbereinigungsbedingte
Anteil an den Beschaftigungseffekten auf rund 145.681€. In Hinblick auf die L382 liegt
der Effekt bei etwa 137€.

In die Verbesserung des regionalen Wegenetzes werden 1.158.000 € investiert. Die
Planungskosten flir den Wegebau betragen ungefahr 36.652€. Ein Drittel der Summe
aus den Investitionen und den Planungskosten - d.h. rund 398.217€ - kann als allge-
meiner Vorteil der Flurbereinigung in Ansatz gebracht werden.

Zudem resultieren aus den Investitionen in das regionale Wegenetz Beschaftigungs-
effekte in Hohe von 473.662€.

Der bodenordnerische Beitrag zur Qualitatsverbesserung der Katasterunterlagen
wird auf Basis der im Zuge der Flurbereinigung eingesparten Neuvermessungs-
kosten ermittelt.
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Bei 1.685 Flursticken im Altbestand und Uberwiegend auf dem Urkataster beru-
henden Unterlagen leistet das Verfahren A36-Kaiserslautern-Ost-Mehlingen insge-
samt einen Beitrag in Hohe von 404.400€ zur Qualitatsverbesserung der 6ffentlichen
Bucher.

Die einzelnen regionalen Effekte summieren sich zu einem Gesamtnutzen von un-
gefahr 4,74 Mio. € auf.

Bodenordnungsverfahren Kaiserslautern-Ost-Mehlingen

Wirkungsbeitrag Verfahren A 63 Kaiserslavtem-0Ost-Mehlingen
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Abb. 95: Verfahrensbewertung Kaiserslautern-Ost-Mehlingen

Empfangerebene: Wirtschaft
Auf die Neuordnung des Verfahrensgebietes und die Verbesserung des regionalen We-
genetzes ist insgesamt ein Bewirtschaftungsvorteil von 1.363.965€ zurtckzufihren.

Die Neuordnung der Flachen verringert zusatzlich die Burokratie- und Verwaltungskos-
ten der Landwirte. Im Fall des Verfahrens A63 Kaiserslautern-Ost-Mehlingen profitieren
20 Haupterwerbs- und 15 Nebenerwerbslandwirte von diesem flurbereinigungsbe-
dingten Vorteil. Bei einer Wirkungsdauer von 25 Jahren belauft sich der Effekt auf ca.
52.591€.
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Zudem wirkt sich der Aus- und Neubau des Wegenetzes positiv auf die regionale Tou-
rismusbranche aus. Bei einer Investitionssumme von 1.158.000€ und Planungskosten
in Héhe von 36.652€ kann dieser Effekt mit 398.217€ veranschlagt werden.

Insgesamt ergibt sich damit ein wirtschaftlicher Wertschépfungsbeitrag von ca. 1,81
Mio. €.

Empfangerebene: Staat

Wie bereits erwahnt, belaufen sich die Grunderwerbskosten in der Unternehmensflur-
bereinigung A63-Kaiserslautern-Ost-Mehlingen auf 3,33 Mio. €. Bei einem Einsparungs-
potenzial von 10% und 1% Prozent kann der Projekttrager dementsprechend 330.000€
an Grunderwerbskosten und 33.000 € an Notar- und Katastergeblhren einsparen.

Im Rahmen des Grunderwerbs wurden insgesamt 90 der Kaufvertrage von dem zustan-
digen DLR ausgehandelt und abgeschlossen. Daraus resultiert flr den Projekttrager
eine Einsparung an Personal- und Sachkosten in der eigenen Grunderwerbsabteilung
in Héhe von 69.609 €.

Bodenordnungsverfahren Kaiserslautern-Ost-Mehlingen
Wirkungsbeitrag Werfabren B B3 zerslautern-0st-Mehlingen
Staat Ernpfinger Wirkungen Bewertung
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ﬁ Profeidbrge rumd featiche | Baukosten (Beschleunigung) - A 63 114.605 €
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ey attung saufwand (Leitungstrd ger) 41.100 €

“deznw attung saufwand (Pri fienst) 5.030 £

Gesamteffekt 983.861 £

]
AMS CoRE 1iHhg G mbH

Abb. 96: Verfahrensbewertung Kaiserslautern-Ost-Mehlingen
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Bei der Realisierung der im Verfahrensgebiet geplanten Projekte waren aul3erhalb
der Flurbereinigung insgesamt Fortflihrungsvermessungen im Wert von 350.000€
notwendig gewesen. Diese Kosten entfallen im Rahmen der Bodenordnung flr den
Projekttrager.

In Bezug auf den Baubeginn wird sowohl fir die A63 als auch flr die L382 eine flurbe-
reinigungsbedingte Beschleunigung von 6 Monaten unterstellt. Bei Baukosten von 50
Mio. € und 47.000€ ergibt sich daraus eine Ersparnis von 114.605€ bzw. 108€.

Im Verfahrensgebiet A63 Kaiserslautern-Ost-Mehlingen fallen jahrlich im Durchschnitt
5.000€ Unterhaltungskosten fiur gemeinschaftliche Anlagen an. Die Unterhaltung der
Wege wird ungefahr ein halbes Jahr vom zustandigen DLR tGbernommen, so dass der
Einsparungseffekt mit 2.500€ angesetzt werden kann.

Der Verwaltungsaufwand bei der Grundbuchflhrung reduziert sich durch die umfang-
reichen Neuvermessungen im Verfahrensgebiet insgesamt um etwa 43.009€.

Des Weiteren profitieren die Katasternutzer bzw. die Leitungstrager von dem im Zuge
der Neuordnung der Flachen verringerten Verwaltungsaufwand in Héhe von 41.100€.

Zudem reduzieren sich durch die Neuordnung der Flachen die Kontrollkosten des
Agrarférderungsprifdienstes um rund 5.930€.

Im Ergebnis lasst sich auf der staatlichen Ebene ein Gesamtnutzen von knapp 989.861€
ausweisen.

Wie bereits in Kapitel 6 ausfuhrlich erlautert, lassen sich nicht alle Effekte, die im Zuge
einer Bodenordnung ausgelost werden, monetar bewerten. Ein nicht unerheblicher
Anteil der Wirkungsdeterminanten lasst sich Uberhaupt nicht quantifizieren. Einige
Wertschopfungsbeitrage lassen sich jedoch in anderen Einheiten als in Geldeinheiten
messen. Diese Effekte, die als physisch tangibel bezeichnet werden kénnen, sollen im
Folgenden bewertet werden.
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. Physisch tangible Wertschopfungsbeitrage

Der Erfolg der funf ausgewahlten Bodenordnungsverfahren hinsichtlich des gesetzlich
intendierten Ziels, Landverluste der betroffenen Grundstuckseigentimer nach Mdglich-
keit zu vermeiden bzw. zumindest zu minimieren, lasst sich anhand des flachenmalligen
bzw. prozentualen Landabzugs in den jeweiligen Verfahrensgebieten beurteilen (vgl.
Tabelle 11).

Tabelle 11 zeigt, dass lediglich in den Verfahren Rachtig-Urzig und A63-Kaisers-
lautern-Ost-Mehlingen Land in geringem Ausmal} abgezogen wurde. Bei Verzicht
auf eine Flurbereinigung ware dieser Landverlust jedoch bedeutend hoher ausge-
fallen.

Physis ch quantifizierbare Wertschiopfungsheitrage

Yerringerung! VWermeidung van Eigentumsyerlusten

Bodenordnungsverfahren Landabzug im Rahmen der Bodenordnung
in ha | in %
M érschbach-F rankenthal 1] 1]
Fengen 1] 1]
Famstein-Miesenbach 1] 1]
Rachtig-Urzig 4,4 3
A B3 KL-Ost-Mehlingen 14 2
Erhidhung der Rechtssicherheit (Grundeigentun und Y erringerung ¥on
Rechtzstreitigkeiten
Bodenordnungsverfahren Arzahl der ungeklarnten Eigentumsyerhaltnisse
vior Bodenordnuni fiach Bodenordnung
Mérschbach-F rankenthal 1] 1]
Fengen 1] 1]
Hamstein-Miesenbach a4 ]
Rachtio-Jrzig 25 0
A B3 KL-Ost-Mehlingen a4 4

Tabelle 11: Physisch quantifizierbare Wertschépfungsbeitrdge
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Weiterhin wird aus Tabelle 11 ersichtlich, dass die Anzahl der ungeklarten Eigentumsver-
haltnisse im Zuge der Bodenordnungsverfahren Ramstein-Miesenbach, Rachtig-Urzig
und A63-Kaiserslautern-Ost-Mehlingen erheblich reduziert werden konnte. Dies spricht
zweifellos fur einen Beitrag der Flurbereinigung zur Erhdhung der Rechtssicherheit. In
den Gebieten der anderen beiden Verfahren waren bereits vor Einleitung der Boden-
ordnung alle Eigentumsverhaltnisse geklart.

Ein weiterer tangibler Effekt der Flurbereinigung, der nur sehr schwer in Geldeinheiten zu
messen ist, stellt die Verbesserung der Gewasserstrukturglte dar. Die Naturnahe bzw.
der 6kologische Wert eines Gewassers lasst sich jedoch mit Hilfe einer 7-stufigen Skala
bewerten. Unveranderte Gewasserabschnitte werden in Guteklasse | und vollstandig
veranderte Abschnitte in Klasse VII eingestuft. Nach mehrheitlicher Expertenaussage
fuhren Bodenordnungsverfahren haufig zu einer Verbesserung der Strukturgute sowie
der allgemeinen Qualitat von Gewassern. Besonders deutlich hat sich dieser Effekt im
Verfahren Mérschbach-Frankenthal gezeigt. Vor der Flurbereinigung wurde fir das Ge-
wasser die Guteklasse 7 festgelegt. Nach der Durchflihrung der Bodenordnung wurde
die Strukturglte mit der Klasse 2-3 bewertet.

7.3 Verfahrensspezifische Wertschopfungsbilanzen

Im Folgenden sollen die Ergebnisse der betriebswirtschaftlichen Kostenanalyse und
der volkswirtschaftlichen Nutzenanalyse in sog. Wertschdpfungsbilanzen zusammen-
gefuhrt werden. Auf der Nutzenseite der Wertschopfungsbilanzen werden neben den
monetar tangiblen Effekten auch die intangiblen Auswirkungen der finf exemplarisch
untersuchten Bodenordnungsverfahren aufgeflhrt.



208 wirkungsorientiertes Controlling, Kapitel 7 Nachrichtenblatt Sonderheft 19 (2007)

Verfahren Mérschbach-Frankenthal

Fur das Bodenordnungsverfahren Mérschbach-Frankenthal addieren sich die Nutzen
der einzelnen Empfangerebenen zu einem Gesamteffekt von rund 5,02 Mio. € auf.
Diesem Effekt werden Kosten in Héhe von 230.986 € gegenubergestellt (vgl. Abbildung
97). Daraus ergibt sich ein Nutzen-Kosten-Faktor von 21,72.

Zusatzlich werden im Rahmen des Verfahrens der Erhalt der Kulturlandschaft und des
allgemeinen Landschaftsbildes sowie die Verbesserung der regionalen Naherholung
und des Freizeitwertes gefordert (vgl. Abbildung 97 und Tabelle 6). Die Neuordnung
des Verfahrensgebietes flhrt zudem zu einer Sicherung oder sogar Steigerung des
Bodenwertes. Allgemein werden durch ein effizientes Flachenmanagement die Reali-
sierungschancen der Gesamtplanung erhoht.

Ergebnis der Analyse:
Wenrtschopfungsbilanz des Verfahrens ,Morschbach-Frankenthal*

tangibel intangibel m

werfahrenskosten . ' Erhalt der Kulturland
DLR 1 14075 € 4595998 € Burger schaft und des Land-
schafishildes
I oot Verbesserung der
errahrenskostan . MNaherholung und
ADD 5.111¢€ m Wirtschaft des Freizeitwertes
Erhohung der Reali-
warfahrenskosten sierungschancen
MWVYLW 3.000 € 171.867 € Staat der Gesamtplanung
* Sicherung hzw.
- Steigerung des
Aus;:;r;;:rrllgs- 108.800 € m Umwelt ) Bodenwertes
m 230.986 € 5.017.013 €

BMEConz 1Hig GmbH

Abb. 97: Wertschépfungsbilanz Mérschbach-Frankenthal
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Verfahren Rengen

Im Bodenordnungsverfahren Rengen fuhren die monetar bewertbaren Effekte zu
einem Gesamtergebnis von ungefahr 2,21 Mio. €. Die Gesamtkosten belaufen sich auf
884.834¢€ (vgl. Abbildung 98). Der Nutzen-Kosten-Faktor entspricht somit 2,39.

Neben dem monetaren Nutzen sind auch die intangiblen Wertschdpfungsbeitrage,
wie bspw. der allgemeine Beschaftigungs- und Einkommenseffekt, die unterstitzende
Leistung des Verfahrens beim Aufbau eines kommunalen Okokontos oder die positiven
Auswirkungen der Flurbereinigung auf die Bereiche Naherholung und Freizeit, zu be-
ricksichtigen (vgl. Abbildung 98 und Tabelle 7).

Ergebnis der Analyse:
Wertschipfungsbilanz des Verfahrens ,,Rengen®

tangibel intangihel m

3 s
verfahrens kasten N * Beschiftigungs- u.
DLR 583.358 € m Burger Einkommenseffekte
Erhohung der Reali-
sierungschancen v.
Erstaufforstungen
Werfahrenskosten
ADD 26.134 € 268.107 € Wirtschaft Unterstitzung beim
Aufbau eines kom-
munalen Okokontos
Werfahi kst Sicherung des Bo-
MWL 15.342 € 265.782 € Staat bl
Erhalt der Kultur-
schaft
Ausfihrunas- Verhesserung der
oo 260.000 € 12.861 € Umwelt | | BRERIEITY

B IS Coks 1 vg GmbH

Abb. 98: Wertschépfungsbilanz Rengen
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Verfahren Ramstein-Miesenbach

Abbildung 99 gibt Auskunft Gber den monetaren Gesamtnutzen der Flurbereinigung
Ramstein-Miesenbach, der ca. 2,92 Mio. € betragt sowie die Zusammensetzunge der
Gesamtkosten, die bei 256.551 € liegen. Damit stehen Nutzen und Kosten in einem
Verhaltnis von 11,38 zu 1 zueinander.

Der positive Beitrag des Verfahrens zur Erhéhung der Rechtssicherheit und der damit
einhergehenden Verringerung von Rechtsstreitigkeiten ist allerdings nicht in der aus-
gewiesenen Nutzen-Kosten-Relation enthalten.

Ergebnis der Analyse:
Wertschopfungsbilanz des Verfahrens ,Ramstein-Miesenbach®

tangibel intangibel m

\
Vershrenskesten 228131 € 134.401 € Burger * Erhihungder
DLR Rechtssicherheit
varfahrans kastan * Verringerung von
ADD 10220 € 2695482 € Wirtschaft Rechtsstreitigkeiten
werfahrenskosten
A 6.000 £ 78.246 € Staat
Ausfuhrungs-
kosten 12.200 € 12024 € Umwelt

BME Conz 1iig GmbH

Abb. 99: Wertschépfungsbilanz Ramstein-Miesenbach
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Verfahren Rachtig-Urzig

Im Fall Rachtig-Urzig Giberwiegen die Gesamtkosten von 8.443.155€ den volkswirt-
schaftlichen Gesamteffekt in Hohe von 8.232.209€ knapp (vgl. Abbildung 100). Der
Nutzen-Kosten-Faktor betragt hier rund 0,98.

Dabei ist jedoch zu bedenken, dass nicht alle durch die Flurbereinigung ausgeldsten
Wirkungen monetar erfasst werden konnten (vgl. hierzu Abbildung 100). Zudem wurde
bei der monetaren Quantifizierung der tangiblen Effekte allgemein auf konservative Ver-
fahren zurickgegriffen, so dass die ermittelten Werte bzw. der ermittelte Gesamtnutzen
als Mindestwertsschopfungsbeitrag betrachtet werden kann.

Ergebnis der Analyse:
Wertschopfungsbilanz des Verfahrens ,,Rachtig-Urzig*

tangihel intangihel m

\

“erfahrenskosten

1300677 € Blirger * Verbesserung der
DLR ’ ) Haherholung und
des Freizeitwertes
Verfahrensiasten 58.270 € SRR | wirtschaft Erhthung der Reali-
ADD sierungschancen
der Gesamtplanung
“erfahrens kosten
MWL 34208 € 2044015 € Staat
Ausfithrungs-
ostor 7.050.000 € - Umwelt
m 8.443.155 € 8.232.209 €

BIS Cong v g SmbH

Abb. 100: Wertschépfungsbilanz Rachtig-Urzig
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Verfahren A 63 Kaiserslautern-Ost-Mehlingen

Aus Abbildung 101 wird ersichtlich, dass die Unternehmensflurbereinigung A63-Kai-
serslautern-Ost-Mehligen Kosten von insgesamt gut 2,9 Mio. € verursacht hat. Demge-
genuber steht ein verfahrensspezifischer Wertschépfungsbeitrag von rund 7,54 Mio.€.
Daraus ergibt sich ein Nutzen-Kosten-Faktor von knapp 2,59.

Abbildung 101 zeigt zusatzlich, welche flurbereinigungsbedingten Auswirkungen
nicht monetar oder physisch gemessen werden konnten. Zu diesen Effekten geho-
ren der allgemeine Einkommens- und Beschaftigungseffekt, die Verbesserung der
Grundwassersituation und der Gewasserstrukturgite, die Verbesserung des Nah-
erholungs- und Freizeitbereichs sowie die auf ein effizientes Flachenmanagement
zuruckzufihrende Erh6hung der Realisierungschancen der Gesamtplanung.

Ergebnis der Analyse:
Wertschopfungsbilanz des Verfahrens ,,A63 — KL — Ost-Mehlingen®

tangibel intangihel m

h
Vertarneesten 863837 € 4741149 € [JEIE-EWARRY * Verbesseruny der
DLR Naherholung und
des Freizeitwertes
Werfahrens kost .

e 38.700 € FIPREEES | wirtschart| | e iy
tuation und der Ge-
wiasserstrukturgiite

Wearfahrens kost

WYL 22719 € 989.861 € Staat + Erhdhung der Reali-
sierungschancen der
Gesamtplanung

Ausfuhrungs- 1.990.000 € Umwelt

kKosten 3 .

BMS Cons niheg GmbH

Abb. 101: Wertschdpfungsbilanz A63 Kaiserslautern-Ost-Mehlingen
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8. Phase I: Uberfiihrung der Ergebnisse in ein standardisiertes
Prognosemodell

Abgerundet wird die Gesamtdarstellung durch die Ermittlung von spezifischen Progno-
seformeln flr einzelne Wirkungsbestandteile. In Abhangigkeit verfahrensspezifischer
Parameter sollen so zukiinftig die wesentlichen Wirkungen fiir Bodenordnungsverfahren
sowie deren monetare Bewertung abschatzbar werden. In Kombination mit der vom
Ministerium entwickelten Kostenprognoseformel flir Bodenordnungsverfahren kann so
langfristig eine Priorisierung von Verfahren nach Kapazitats- und Wirkungsgesichts-
punkten erfolgen. Durch die Umsetzung der Kosten- und Wirkungsprognose in einer
Softwareldsung sollen die im Rahmen des Projektes gewonnen Erkenntnisse zuklinftig
durch die DLRs eigenstandig anwendbar sein und so Eingang in den operativen Ar-
beitsalltag finden.

Aufbau eines allgemeinen Prognosesystems zur Bewertung von
Wirkungen durch BEodenordnungsverfahren

. Formel und
Wirkungskomponente A — parameter /) €
Eingabe
. = RN Bl varfahrens spezifischer
—_—
Wirkungskomponente B Parameter (Prognose-)daten

] Formel und
Wirkungskomponente C | — «

= e

LAUfbau eines aligemeinen ~Festieging
Wertschéplungssystems standardisierter
fiir Bodenordnungsverfahren” Bewerfiingsansitze”

BIRS Cong v g SmbH

Abb. 102: Aufbau der Wirkungsprognose
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Das Wirkungsprognosemodell fir Bodenordnungsverfahren wird dabei im ersten Schritt
aus dem verallgemeinerten Wirkungsgeflige mit den potentiell vorhandenen Wert-
schopfungsbeitragen hergeleitet (siehe Abbildung 102). Fur jede Wirkungskomponente
mussen im Prognosemodell standardisierte Bewertungsansatze hinterlegt werden.
Auf Basis der festgelegten Algorithmen kann durch die Eingabe der notwendigen ver-
fahrensspezifischen Eingangsdaten eine erste Abschatzung der durch das Bodenord-
nungsverfahren erzielbaren Wirkungen erfolgen. Neben diesen monetar bewertbaren
Wirkungskomponenten sind weiterhin auch die intangiblen Wertschopfungsbeitrage
einer qualitativen Analyse zu unterziehen.

Bewertungsansatze im Prognosemodell:
Empfingerebene Biirger

Tangible Effekte Bewertungsgrundlage

{ Gehihreneinsparungen Bewertuhgsalgorithmus
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Abb. 103: Ableitung der Prognoseformeln |

Die Ableitung der Prognoseformeln im Bereich Blirger (betroffenen Grundstlckseigen-
timer und regionale Allgemeinheit) kann weitestgehend auf Basis der hergeleiteten
Ansatze, d.h. auf Grundlage der ermittelten Algorithmen und Bewertungsparameter
erfolgen (vgl. Abbildung 103). Durch Eingabe der notwendigen verfahrensspezifischen
Eingangsdaten, insbesondere zu den im Rahmen der Bodenordnung realisierten Mal3-
nahmen und Projekten, ist eine Abschatzung der monetar bewertbaren Wirkungskom-
ponenten moglich.
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Die Ableitung der Prognoseformeln fir den Bereich Wirtschaft gestaltet sich insbe-
sondere flr die Bewirtschaftungsvorteile durch Flachenneuordnung schwieriger. Eine
differenzierte und komplexe Analyse, wie sie in Kapitel 7 flr die beispielhaft ausge-
wahlten Verfahren vorgenommen wurde, ist im Rahmen einer Prognoseformel nur
schwer umsetzbar. Daher wurde hier auf pauschale Faustzahlen flr Rheinland-Pfalz in
Abhangigkeit der neugeordneten Flache sowie der Bewirtschaftungsform zuriickgegrif-
fen. Dagegen ist die Bewertung der Bewirtschaftungsvorteile durch die Verbesserung
des Wegenetzes auf Basis eines Bewertungsalgorithmus maoglich. Gleiches qilt fur die
Bewertung der Nutzeneffekte im Bereich der regionalen Dienstleistungsindustrie (vgl.
Abbildung 104).

Bewertungsansatze im Prognosemodell:
Empfangerebene Wirtschaft und Staat

Tangible Effekte Bewertungsgrundlage
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Abb. 104: Ableitung der Prognoseformeln Il

Die Ableitung der Prognoseformeln im Bereich Staat greift auf ein komplexes Wirkungs-
gefuge mit einer Vielzahl monetar bewertbarer Wirkungskomponenten zurtck (vgl. Ab-
bildung 104 und Abbildung 105). Neben standardisierten Bewertungsansatzen, bspw.
im Bereich der Baukostenersparnisse oder reduzierten Verwaltungsaufwendungen,
sind teilweise auch verfahrensspezifische Schatzungen durch den zustandigen Sach-
bearbeiter notwendig.
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Dies betrifft unter anderem den Bereich der im Rahmen der Bodenordnung eingesparten
Entschadigungen des Projekttragers. Hier ist eine gesonderte Kalkulation vor dem Hin-
tergrund einer fiktiven eigenstandigen Projektdurchfliihrung, d.h. ohne die Unterstiitzung
einer begleitenden Bodenordnung, am konkreten Projekt vorzunehmen. Grundlage der
Kalkulation bilden die entsprechende Entschadigungsrichtlinien. Die Ableitung belast-
barer Bewertungsalgorithmen auf Basis standardisierter Ansatze konnte bei diesen
Wirkungskomponenten, insbesondere aufgrund der zugrunde liegenden Komplexitat
einzelner Berechnungen, noch nicht gelingen.

Bewertungsansatze im Prognosemodell:
Empfingerebenen Staat und Umwelt
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Abb. 105: Ableitung der Prognoseformein Ill

Die Ableitung der Prognosewerte im Bereich Umwelt und Naturschutz erfolgt auf
Grundlage der Ergebnisse der Arbeitsgruppe.?® Im Rahmen einer Kostenvergleichs-
rechnung wurden standardisierte Einsparpotentiale flir vier unterschiedene Biotoptypen
ermittelt. Aufgrund der Wesentlichkeit konzentriert sich die Kostenvergleichsrechnung
dabei lediglich auf die Kosten der Initialpflege sowie die Kosten der Biotopkartierung.
Auf Grundlage einer Kostenvergleichsrechnung mit externen Dienstleistern wird der
monetare Nutzen der Bodenordnung ermittelt.

200) Vgl. die Darstellung der Ergebnisse der Arbeitsgruppe im Anhang.
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Softwaretechnische Umsetzung

Die softwaretechnische Umsetzung des Prognosemodells erfolgt auf Basis der MS-
Office-Produkte. Diese Produkte zeichnen sich durch einen hohen Verbreitungsgrad
aus, so dass davon auszugehen ist, dass die Mehrzahl der spateren Nutzer mit den
grundlegenden Funktionsweisen dieser Produkte vertraut ist. Dies erleichtert die spatere
Anwendung und Pflege des Softwaretools erheblich. Konkret erfolgt die softwaretech-
nische Umsetzung mit Hilfe des Produktes MS-Excel fur die Eingaben und Berechnungen
sowie die Bereitstellung von Grafiken und Berichten.

Umsetzung des Prognosemodells in eine
Softwarelésung
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Abb. 106: Softwaretechnische Umsetzung

Die grundsatzliche Struktur der Software (vgl. Abbildung 106) besteht aus einem Einga-
bebereich [Anwender gibt die notwendigen verfahrensspezifischen Daten zur Kosten-
und Wirkungsprognose ein], einem Bewertungsbereich [hier sind die grundsatzlichen
Formeln und Datentabellen hinterlegt, die der Bewertung dienen] und einen Ausgabe-
bereich [die bewerteten Eingabedaten werden in Tabellen, Abbildungen und einfachen
Berichten angezeigt]. Der Anwender kann die Eingaben der verfahrensspezifischen
Daten nur in dem vorgesehenen Eingabebereich vornehmen.
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Samtliche Bewertungsparameter und Algorithmen des Bewertungsbereiches sind fur
Veranderungen gesperrt. Eine Uberarbeitung dieser Daten ist in groBeren Zeitabstanden
vorgesehen, um bspw. eine Aktualisierung der Bewertungsgrundlagen vornehmen zu
kénnen, da diese sich im Zeitablauf andern kénnen oder es Erkenntnisse aus neuen
wissenschaftlichen Untersuchungen gibt. Diese Anderungen nimmt dann ein zentraler
Administrator vor, welcher sich durch die Eingabe eines Passwortes legitimiert. Die
Ausgabe der Berichte erfolgt automatisiert und in einem druckfreundlichen Format. Ist
ein Bodenordnungsverfahren komplett bewertet, ist neben dem Ausdruck auch eine
elektronische Archivierung der verfahrensspezifischen Ergebnisse moglich.

= Eingabebereich

Im Eingabebereich sind einerseits die notwendigen verfahrensspezifischen Daten flr
die Kostenprognose sowie andererseits die notwendigen Eingabedaten fur die Wir-
kungsprognose vom Anwender zu hinterlegen. Fur die Kostenprognose werden dazu
im ,Verfahrensbrief‘ zwdlf unterschiedliche Eingabedaten abgefragt. Auf Basis dieser
Daten erfolgt dann die gesamt Kalkulation der Verfahrenskosten bzw. die Prognose des
notwendigen Arbeitszeitbedarfes fur das Flurbereinigungsverfahren.

Die Wirkungsprognose besteht aus zwei unterschiedlichen Bestandteilen, einem ,Wert-
schopfungssystem® und einem ,Verfahrensbrief®. Im ersten Schritt muss der Anwender
das verfahrensspezifische Wertschdpfungssystem erstellen. Dies geschieht auf Grund-
lage des vorgegebenen verallgemeinerten Wirkungsgefliges, in dem alle wesentlichen
Wirkungen der Bodenordnung enthalten sind. Durch entsprechendes Anklicken bzw.
Aktivieren der Kastchen wahlt der Anwender die verfahrensspezifischen Wirkungen aus,
die in dem jeweiligen Verfahren feststellbar sind und baut so ein verfahrensspezifisches
Wertschopfungssystem auf. Durch die Auswahl der Wirkungen werden die mit diesen
Wirkungen verknUpften Algorithmen aktiviert. Im Verfahrensbrief tragt der Anwender
nun wiederum die notwendigen Eingabedaten ein, so dass eine Prognose der monetar
tangiblen Wertschoépfungsbeitrage des Bodenordnungsverfahrens erfolgen kann.

Die notwendigen Daten zur monetaren Bewertung der im verallgemeinerten Wirkungs-
geflge als relevant gekennzeichneten Wirkungen des zu analysierenden Bodenord-
nungsverfahrens missen im nachsten Schritt im ,Verfahrensbrief‘ hinterlegt werden.
Der Verfahrensbrief enthalt damit neben allgemeinen Daten zur Verfahrensstruktur und
den Verfahrenszielen, insbesondere die notwendigen verfahrensspezifischen Daten fur
eine vollstandige Kosten- und Wirkungsprognose des untersuchten Bodenordnungs-
verfahrens.
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Umsetzung der Kosten- und Wirkungsprognose in einem
eigenstiandig nutzbaren Softwaretool
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Abb. 107: Auswahl relevanter Wirkungen im Wirkungsgefiige

Strukturell gliedert sich das Datenblatt in einen Eingabebereich zur Angabe allgemeiner
Verfahrensdaten, wie beispielsweise die Bezeichnung des Verfahrens, das vergebene
Aktenzeichen, die gesetzliche Verfahrensart, die Zielsetzungen des Verfahrens sowie
den zustandigen Mitarbeitern. Der zweite Eingabebereich fragt die notwendigen Daten
zur Kostenprognose ab. Relevante Faktoren sind hier die Verfahrensflache, die Anzahl
der vergebenen Ordnungsnummern, die Anzahl der Flurstlicke und der im Verfahren
umgesetzten Ma3nahmen sowie die Entfernung der Mitarbeiter zum Verfahrensgebiet
(vgl. Abbildung 108).

Der dritte Eingabebereich nimmt die notwendigen Daten zur Wirkungsbewertung auf. Die
betrifft insbesondere Angaben zur neugeordneten Verfahrensflache und dem erzielten
Zusammenlegungsverhaltnis, Angaben zu den vermessungstechnischen Arbeiten und
dem vorgefundenen Kataster, die Anzahl der durchgefihrten Grunderwerbsfalle, dem
vorgenommenen Wegebau und sonstiger Landschaftsgestaltung sowie detaillierte
Angaben zu den unterstitzten Projekten im Verfahrensgebiet.
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Umsetzung der Kosten- und Wirkungsprognose in einem
eigenstiandig nutzbaren Softwaretool
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Abb. 108: Eingabe der verfahrensspezifischen Daten

Fir die intangiblen (nicht monetar messbaren) Wirkungen ist jeweils ein Textfeld vorge-
sehen, in dem der Anwender verbal Art und Umfang der verfahrensspezifischen Wirkung
erlautern kann. Dabei kbnnen an ausgewahlten Stellen physisch messbare Kennzahlen,
bspw. zum Landabzug oder zur Verbesserung der Wasserstrukturgute die verbalen Er-
lauterungen unterstltzen. Diese qualitative Bewertung einzelner Verfahrenswirkungen
wird anschlieend in das Berichtswesen Gbernommen (vgl. Abbildung 109).

Hiermit ist sichergestellt, dass auch entsprechend qualitative bzw. teilweise nur subjektiv
bewertbare Aspekte eines Bodenordnungsverfahrens in der Kosten- und Wirkungspro-
gnose ausreichend Berlcksichtigung finden.
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Umsetzung der Kosten- und Wirkungsprognose in einem
eigenstandig nutzbaren Softwaretool

Verbale Erlauterung
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Abb. 109: Bewertung intangibler Wirkungsbeitrdge

. Bewertungsbereich

Auch im Bewertungsbereich werden auf der einen Seite die ,Bewertungsdaten der Kos-
tenprognose” und auf der anderen Seite die ,Bewertungsdaten der Wirkungsprognose*
unterschieden. Grundsatzlich sind hier die notwendigen Algorithmen zur Berechung von
Kosten und Wirkungen hinterlegt. Durch namentliche Kennzeichnung entsprechend
dem zugrunde liegenden Kosten- bzw. Wirkungsbestandteil bleibt die Ubersichtlichkeit
gewabhrt.

Die Daten aus dem Eingabebereich durchlaufen nun die entsprechenden Berechnungs-
formeln bzw. Bewertungsalgorithmen. Unter Berlicksichtigung der hinterlegten Bewer-
tungsparameter liefern die Bewertungsalgorithmen fur jeden tangiblen Wirkungsbestand-
teil einen Prognosewert, welcher den gesamtgesellschaftlichen Wertschdpfungsbeitrag
der einzelnen Wirkungskomponenten monetar bewertet (vgl. Abbildung 110).
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Umsetzung der Kosten- und Wirkungsprognose in einem
eigenstandig nutzbaren Softwaretool

Bewertung der tangiklen

Tangible Wirkungsprognose Wirkungsbeitrige auf Grundlage
der Bewertungsalgorithmen

Emptanger Beschreibung der Wirkung Berechnungs- Prognoseansatz Berechnung

m Reakyerng’ Beschieungung von srnghme ener durchachnllichen
hiaabruliwpropkies Banchliunigang von & Monabin I 3.150.000 €

Realmerengl Beschisunigung von srnahme snar durchschnimichen 5640 €
prrusien Propiie Banchigungrag win 38 Monaten

Reakaisreng/ Beschisunigung von Arnahsg giner durchichnlchen 0€
HKaturschestrprojeiden Beschieunigung von 35 Monaben

Barvenrt dor jihrich davertal vermisdenin

L den [Hagh
| -kl - Schessn I 150.375€
Vigrbaipanang So8 Hochwaaswschule Araghsg giner durchichnimichen o€
- regienakitenmegonal - Beschieunigung ven 35 Monaben
Bewerteny Ses regionsien Wegenstztes suf
vw::l'm artwssering des Basis Ser Sackwarinethoss 225l der I AD1.4T €
o Sz Paaungalnaten (Jebiees OBV
Beschifigungs- usd Enkommenseliekbe Anzahl der pesicherien Arbeibupiiize sorwie 4TIEE2E
durch Wegenstrinvesttionsn warmesdans Koaten dar Arbetsiosgiet
Algsmeine voliawitschaficher Wert der Heriebung des Werles suf Basi der
altuslserien Katasier. und Wemmessungskosien und dem Zustand des A4 400 €
Grendbchuteriagen worps fundenen Katasiery

Summe monetar bewerteter Wirkungen der BURGER 4618324 €
Effekte in der Wirtschaft

| Landwirtschatt | l Bawitscha Sungrvonels durch Langratos Kestnansannges Actar. snd 1511916 €

Reutronen gl ZUsammenkpung 6w Fchen

Langiristige Kosbeneinsparunpen Weinanbay o€
b W Ghederung | Wriangsgefige | Oatenbbtt des Viefahrens - Wiramgsprognese-niangbel | Wirkungsprognose-tangibel - Ke

BMS Cokz 1 1hg GmbH

Abb. 110: Bewertung tangibler Wirkungsbeitrége

In gleicher Weise werden die Daten fur die Prognose der notwendigen Verfahrenskos-
ten weiterbearbeitet. Fur die einzelnen Meilensteine eines Bodenordnungsverfahrens,
wie zum Beispiel die Anordnung, die Legitimation oder die Wertermittlung, sind detail-
lierte Berechnungsformeln erhoben und hinterlegt, die schlieRlich eine Abschatzung
des notwendigen Arbeitseinsatzes auf der Grundlage von Personentagen erlaubt. Die
Gesamtsumme ergibt den gesamten geplanten Arbeitseinsatz flr das betrachtete Bo-
denordnungsverfahren, welcher nun mit entsprechenden Kostensatzen (notwendige
Personal- und Sachkosen zzgl. eines Overhead-Zuschlags fur Leitungsfunktionen)
multipliziert werden kann, um die Verfahrenskosten zu ermitteln.

Weiterhin sind in einem zusatzlichen Datenblatt des Bewertungsbereiches samtliche
Bewertungsparameter hinterlegt, die standardisiert in die Kosten- und Wirkungspro-
gnose eingehen. Dies betrifft beispielsweise Hebungsfaktoren oder Kostensatze fur
die einzelnen Personentage im Bereich der Kostenprognose, die standig an aktuelle
Entwicklungen angepasst werden mussen.
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Umsetzung der Kosten- und Wirkungsprognose in einem
eigenstindig nutzbaren Softwaretool
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Abb. 111: Bewertung der notwendigen Verfahrenskosten

Im Bereich der Wirkungsprognose betrifft dies vor allem die ermittelten und hinterlegten
Faustzahlen fur die Bewirtschaftungsvorteile der Land- und Forstwirtschaft aus der
Neuordnung der Verfahrensflache oder hinterlegte Schadenpotenziale fir die unter-
schiedlichen Hochwasserregionen in Rheinland-Pfalz.

Die in dieser Weise ermittelten Prognosewerte flr die Hohe der erzielbaren Wirkungen
und der dafir notwendige Kosten eines Bodenordnungsverfahrens werden abschliel3end
in einem Ausgabebereich zusammenfassend dargestellt.
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Umsetzung der Kosten- und Wirkungsprognose in einem
eigenstandig nutzbaren Softwaretool

Anpassung der hinterlegten

Eewertungsparameter Bewertungsparameter an
aktuelle Entwicklungen

Bewertungsparameter

Parameter der Wirkungsprognose

Pauschale Nulzen KostenFakl Fauschalé i B artgile Weinbay p.a.
Stralle 432 Weinbau in der Ebans 475,00 €ha
Schisng 21 Weinbau in Hanglagen 600,00 €ha
Wassenwege 314 Winkau in Steilagen (Zweitbersinigung) 600,00 €ha

Sreillagenweinbaw in Flusstalem 250000 €ha

pmster. 1
Unermessung  50%

suschale Bewinschafungevorisile Forstwinschall p.a
Heuvsrmassung vor 1960 3% Unerschiossensr Laubwald 120,00 €ha
MNewvermessung Dwschen 1360 wad 1580 2% Unenschlossenss Madelwald 108,00 €ha
Howmsmessung nach 1950 1% Twilerschlossener Wald 72,00 €ha
Vanwoltungoubennd Grendbichomt Hostensatze fir den Grundanvert
Kostenerspamisse Grundbuchiheung p.a 1,75 &ha Anzahl der Erserbalalle pro MA B0
Enpanpod anesl T5%:
Atze bei
Phegainbensiats stule | 45% Pauscha ke Bew oftungErons armberirtschal
Pflegeintensitatsstufa Il % Zusammaenlegung Ackerfische RLP 51,00 €ha
Pllageintonsitisstufe il 30% e SN Misidefache RLP_ 13T00ChE .
Plageintansatsstufe IV 26% Zusammenlegung Ackerflache RLF 86,00 £ha
e BB Weidelache RLP 232 008Ma
VM Ghedeung - Wikungspefige | Datenblibt des Werfahrens Wrkungaprognose-ntangtel Wikungapeognase-tanghel _ Nostenpeognese - K

BMS Cons vithg GmbH

Abb. 112: Bewertungsparameter

= Ausgabebereich

Um fur einzelne Bodenordnungsverfahren sicherzustellen, dass die Informationen
Uber Ressourceninput und Leistungswirkung zuklnftig auch verhaltenssteuernd fur
Verwaltung und Politik genutzt werden kénnen, missen diese sachgerecht in das in-
terne und externe Reporting (Berichtswesen) der Verwaltung integriert werden. Dazu
werden die Ergebnisse der Berechnungen in MS-Excel in entsprechenden Tabellen
und Diagrammen aufbereitet. Die Berichtsformate zur Kosten- und Wirkungsprognose
von Bodenordnungsverfahren sowie die Darstellung der verfahrensspezifischen Wir-
kunskomponenten erfolgt damit ohne die Notwendigkeit handischer Eingaben oder
Ubertragungen. Einerseits sind in einem Kostenberichtswesen die Verfahrenskosten
der einzelnen Meilensteine detailliert aufgeflhrt. Andererseits werden die Gesamtkos-
ten und die Gesamtwirkungen des betrachteten Bodenordnungsverfahrens in einer
gesamtgesellschaftlichen Wertschopfungsbilanz zusammenfassend dargestellt (vgl.
Abbildung 113).



Nachrichtenblatt Sonderheft 19 (2007) Wirkungsorientiertes Controlling, Kapitel 8 225

Umsetzung der Kosten- und Wirkungsprognose in einem
eigenstiandig nutzbaren Softwaretool

Zusammenfassende Darstellung der
Wertschdpfungshilanz Gesamtkosten und der monetir
bewerteten Wirkungsheitrage

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Kosten Nutzen tangibel

Verfahrenskosten DLR m
“Birgar”

Veriahrenskosten ADD m M

Ausfahrungskosten IM

Summe 2 BBT.64T € ! Summe

Texifeld fir allgemeine Erdauterungen zum Verfahren bzw. zu den entstandenen Kosten und den
beabsichtigten Wirkungen

BN Cong 1ty GmbH

Abb. 113: Darstellung der Wertschépfungsbilanz

Das eigenstandige nutzbare Softwaretool unterstutzt damit die Implementierung eines
ganzheitlichen Controllingansatzes in der Landentwicklungsverwaltung Rheinland-Pfalz.
Die zustandigen Mitarbeiter der DLRs werden in die Lage versetzt, durch wenige Ein-
gaben und Annahmen bereits ein differenziertes Profil Gber entstehende Kosten und
Wirkungen eines Bodenordnungsverfahrens zu entwerfen.

Ganzheitlicher Controllingansatz

Das dargestellte Controlling-Konzept erlaubt einerseits einen differenzierten Ausweis
des Ressourcenverbrauchs fir Bodenordnungsverfahren und andererseits eine sach-
gerechte Bewertung der Leistungsergebnisse (tangible und intangible Nutzeneffekte).
Zusatzlich ist durch den Aufbau der Kosten- und Wirkungsprognose neben der Ist-Analy-
se auch der Ausweis von Planwerten moglich. Erst hierdurch kdnnen Abweichungsana-
lyse zwischen geplanten Kosten- und Wirkungsgréfien und den tatsachlichen erzielten
Ergebnissen erfolgen.
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Grundlage flr eine Optimierung der gesellschaftlichen Wirkung von MaRnahmen durch
die Verwaltung ist neben der eigentlichen Kenntnis der Wirkung deren partielle eigen-
standige Beeinflussbarkeit. Durch die Kombination von Kosten- und Wirkungsprognose
kann auf Basis von Prognose- bzw. Planwerten bereits friihzeitig eine gezielte Steue-
rung einzelner Wertschépfungskomponenten stattfinden. AuRerst bedeutsam ist das
Verstandnis dafur, dass eine Wertschopfungssteigerung nicht nur durch die Ausweitung
scheinbar positiver Effekte erzielt werden kann. Denn auch durch die Reduktion von
derzeit anfallenden gesellschaftlichen Kosten kann eine Erhéhung der Wertschdpfung
realisiert werden.

Das Beispiel der Bodenordnung zeigt, dass die Kenntnis der Wirkungen durch die
Verwaltung nutzbare Gestaltungsspielraume mit Wertschépfungspotenzial bietet. Un-
abhangig davon ergibt sich auf Grundlage der dauerhaft knappen Haushaltssituation
die Herausforderung, dass Ressourceneinsparungen so zu vollziehen sind, dass die
gesellschaftliche Wirkung nicht, oder nur wenig verringert wird. Diese Tatsachen erfor-
dern eine Wirkungstransparenz im Sinne der hier vorgestellten Vorgehensweise und
Ansatze. Eine entsprechend kombinierte Kosten- und Wirkungsanalyse wurde in der
zweiten Projektphase selbstandig von den Mitarbeitern der DLRs anhand von finfzehn
beispielhaft ausgewahlten Bodenordnungsverfahren vorgenommen.
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9. Phase ll: Exemplarische Anwendung der Kosten- und Wirkungs-
prognose

Der Schwerpunkt der zweiten Projektphase lag in der softwaretechnischen Umsetzung
des entwickelten Prognosemodells sowie in der unmittelbaren Uberflihrung der erarbei-
teten Inhalte in die Anwendungsprozesse der DLRs. Hierzu wurden flinfzehn Boden-
ordnungsverfahren exemplarisch ausgewahlt, welche durch die zustandigen Mitarbeiter
der DLRs mit Hilfe des entwickelten Prognosetools selbstandig einer vollstandigen
Kosten- und Wirkungsanalyse unterzogen wurden - und damit die Grundlagen fir einen
umfassenden wirkungsorientierten Verwaltungscontrollingansatz geschaffen.

Um eine sachgerechte Implementierung und das Ziel einer dauerhaften Anwendung zu
gewahrleisten, wurden die Anwender zunachst ,vor Ort“ in der Anwendung des Soft-
waretools geschult. Hierzu bedurfte es neben einer Vermittlung der Gesamtphilosophie
des wirkungsorientierten Controllings insbesondere auch einer ausfihrlichen Erklarung
der Hypothesen der einzelnen Bewertungsansatze sowie der dahinter stehenden Be-
rechnungsparameter und -variablen. Nur auf dieser Grundlage konnte auch die Nutzung
der IT-gestltzten Anwendung umfassend vermittelt werden.

Im Anschluss an die Schulungen erfolgte die begleitende Wirkungsanalyse der flinfzehn
ausgewabhlten Verfahren. Dabei erfolgten sowohl die Datenbeschaffung als auch samt-
liche Eingaben selbstandig durch die DLRs. Der BMS oblag in diesem Zusammenhang
die nachtragliche Qualitatssicherung der Ergebnisse. Durch die Schulungsveranstaltun-
gen konnten zudem zahlreichen Hinweisen und Anregungen der Mitarbeiter der DLRs
zur Verbesserung und Erweiterung des Wirkungsgefliges und der Bewertungsansatze
sowie mdglicher Vereinfachungen an dem Prognosewerkzeug gewonnen werden. Ne-
ben der Implementierungsunterstitzung stand die konzeptionelle Weiterentwicklung der
bestehenden Systematik sowie der damit verbundenen Bewertungsansatze daher im
Mittelpunkt des Anschlussprojektes. Trotz des schon umfassenden Charakters der in der
ersten Projektphase erarbeiteten Bewertungssystematik wurden weitere Themenfelder
einer Analyse und monetaren Bewertung zuganglich gemacht. Die entsprechenden
Projektergebnisse wurden in den Darstellungen des volkswirtschaftlichen Untersu-
chungsteils in Kapitel 7 dieser Dokumentation eingearbeitet.
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Kosten- und Wirkungsprognose ausgewahlter Verfahren

Fur die begleitende Kosten- und Wirkungsprognose mit Hilfe des erstellten programm-
technischen Softwaretools wurden fiinfzehn exemplarische Bodenordnungsverfahren
aus Rheinland-Pfalz ausgewahlt. Die nachfolgende Abbildung 114 gibt einen Uberblick
Uber die ausgewahlten Verfahren. Dabei wurde auf eine gleichmaRige Verteilung sowohl
Uber die DLRs als auch unterschiedliche VerfahrensgréRen, Verfahrensarten und Haupt-
bzw. Nebenzielsetzungen geachtet. Die Ergebnisse der Wertschépfungsprognose sind
im Folgenden dargestellt.

Begleitete Kosten- und Wirkungsanalyse

Ausgewahlte Verfahren

Fidhe

Aotdlung ha
=]

Hapt- und Heberei ele des vafzhrens

wbrtaar Clber o ei=- Fodenbach Bt 114 ha | Agastuclureerbesserung, Flachen mana gement Ausglee icheflachen
=2 eruaid- Bos 5 a0 10% ha | Agastdounrerbesserung, Flachen mana gement Towrs mus, Infrs tdotur und Ortslage
Ol hbwen Famagen U rkelbach) |54 J0 ha | uWaldfurbereinigng, Ag astrubdunerbesserung und Orisl agenreguiierung
C Amiond =kl 25 ha | Weinbergfhibereinigung, F & chenmana gement Touris mus und Infrastdour
gel et er ich i 2 TZ ha | Agastdiunrerbesserung, Lands chafis plege und Unte stitzung der Do ferneuerung
L dhnen & a5 1E72 ha | Waldfurbereiniging und Agrarstubduneerbess eung, Landschatke pilege
Rrenpfdz Frercheim (1 =hl 12 ha | Weinbergflimbereingong, F & chenmana geme nt Infrastndoor, Hochinasses chut
hilarlache Stech oraben & 25 62 ha | FlEchenman agement Ausglkeiche mafna bmen, Infr s truotur und Hochiass erschutz
hbeed Tiier tvinden e F ha | Agastdunverbesserung, OrElagenie gulierung und Fl3chen maragemert
Bembadd = eftingen- Sonnenuhr e T ha | WWeinbergfmbereinigung, F 5 chenmana geme it Ausgleichema Bna hmen und Tourismos
. irkerba ch == 2 ha | Agastucurverbesserung, Lands chafie pllege und Unte stitzung der Dorfernau erurg
Frenheszn | Smmem - — " - -
Phe Honiicke Olberes el De Eberg =53 A5 ha | WWeinbergfhimbereingung, F 5 chenmana geme it Acsgleichema Bra bmen und Tourismas
WonTe Sprend ing en- i berg 51 53 ha | Weinbergfhmerein gong, F & chenmana geme it Hato s chutzund Toris mus
r— Briidee ni(0rf) 5 2 132 ha | Agastdounrerbesserung, Lands chafis plege und Unte stitzung der Do ferneuerung
hiartire hihe i=4=a] 20 ha | Agastdiunrerbesseung
L]

BMS Cors Vithy GmbH

Abb. 114: Exemplarisch ausgewéhlte Verfahren
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Bodenordnungsverfahren ,,Oberdreis-Rodenbach*

Beim Bodenordnungsverfahren Oberdreis-Rodenbach handelt es sich um ein Verein-
fachtes Flurbereinigungsverfahren, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss am
04.12.2003 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen in der
Verbesserung der Agrarstruktur und in der Ausweisung von Kompensationsflachen fir
die ICE-Neubaustrecke Koéln-Frankfurt. Zusatzlich werden Flachen fur die regionale
Wirtschaft beschafft und MaRnahmen des lokalen Hochwasserschutzes umgesetzt.

DLR Westerwald-Ost-Eifel:
Verfahren QOberdreis-Rodenbach

Agrarstrukturverbesserung, Flachenmanagement Ausgleichsflachen

Verfahrensbrief

Yerfahrensart %86 FlurbG Flurtbereinigungsheschluss:
Yerfahrensflache: 1.144 ha 04 .12.2003
Anzahl Ord .-Mr 1.488 Mr.
Flursticke-alt: 6.863 Stk Ausfuirungsanardnung:
Meuvermessung: 600 ha geplant fur 2007
wichtige Meuordnung
Malnahmen « Ackerflache: 577 ha } zZusammeniegung >3-
= Grinland: 116 ha gung =4
= Yaldflache: 269 ha (Teilerschlossener Wald)
= Yeinbauflache: 0ha
Elachenmanagement YWWegenetzinvestitionen
= 240 Grundenwerbstalle 1.074 TE

= Defizitausgleich ICE Kaln-Frankfurt
= Flachenbereitstellung regionale Wirtschaft
» |okaler Hochwasserschutz

BME Conz 1 ftieg SmbH

Abb. 115: Verfahrensdaten ,Oberdreis-Rodenbach”

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Acker-, Grinland- und Waldflachen von
insgesamt knapp 1.000 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis
von mehr als 3:1 erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investiti-
onen von uber 1 Million Euro vorgenommen. Von der Verfahrensflache werden 600 ha
komplett neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 3,2 Mio. € auf
— davon ungefahr die Halfte Ausfliihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 4,6 Mio. € aus. Dieser resultiert
zu bedeutenden Teilen aus der Verbesserung der Agrarstruktur und den Investitionen
in das regionale Wegenetz.

DLR Westerwald-Ost-Eifel:
Verfahren Oberdreis-Rodenbach

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tnaloel

‘iirkungen [monetar)
“Biinger”
Wirkungen monetdr
“Wiirtschatt”
443,059 € Ulﬂﬂ(un"g;;goneﬁr)
il e Wirkungen monetdr
134.640 € Ul

Summe 345149 £ 4.514.198 £ Summe

= Kldrung der Eigentumsverhalinisse = Beseitigung von Rechtsunsicher-

» Ausweisung eines Gewdsserrand- heiten in der Ortslage

streifens * Positive Beschéftigungseffekte in der
» Landespflege und Landschaftsbild Landwirtschaft/ Folgeinvestitionen

=
=
o
c
A
1=

A

BMS Cons vithg GmbH

Abb. 116: Wertschépfungsprognose ,Oberdreis-Rodenbach”

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzlich noch positive
Effekte in der Ortslage zu beachten, wo Eigentumsverhaltnisse geklart und Rechts-
unsicherheiten beseitigt werden konnen. Weiterhin werden im Verfahren ein Gewas-
serrandstreifen ausgewiesen und MalRnahmen der Landespflege umgesetzt. Aus der
Agrarstrukturverbesserung ist zudem mit positiven Beschaftigungseffekten und Folgein-
vestitionen der wirtschaftenden Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet somit einen
positiven Wertschopfungsbeitrag fur die regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Boos*

Beim Bodenordnungsverfahren Boos handelt es sich um ein Vereinfachtes Flurbereini-
gungsverfahren, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss am 19.12.1996 eingeleitet
wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen in der Verbesserung der Agrar-
struktur und in dem Flachenmanagement fir eine Bundesstralie sowie eine kommunale
Strale. Zusatzlich werden Flachen flr die regionale Wirtschaft beschafft und touristische
Maflnahmen und umfangreiche MalRnahmen des Naturschutzes umgesetzt.

DLR Westerwald-Ost-Eifel:
Verfahren Boos

Agrarstrukturverbesseruny, Flachenmanagement Tourismus, Infrastruktur, Ort

Verfahrensbrief

Yerfahrensart &86 FlurbG Flurbereinigungsheschluss:
werfahrensflache: 1.036 ha 19121995
Anzahl Ord -Nr.: T12 Nr.
Flurstiicke-alt 3.662 Stk. Ausflhrungsanordnung:
MNeuvermessung: 1.036 ha 15.03.2002
wichtige MEUordnung
Malnahmen « Ackerflache: 313 ha } SusamEnIEGUng 551
« Grinland: 63 ha gung >
= Waldflache: 25 ha (Unerschlossener Laubwald)
= YWeinbauflache: 0 ha
Flachenmanagement Wegenetzinvestitionen
= 167 Grundervertstalle F21 T

= Bundesstrale und kommunale Strake
= Flachenbereitstellung regionale wirtschaft
= Naturschutzgehiet Booser Maar und Tourismus

BMS Cons vty GmbH

Abb. 117: Verfahrensdaten ,Boos”

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Acker-, Grinland- und Waldflachen von
insgesamt knapp 400 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis
von mehr als 3:1 erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investiti-
onen von Uber 300 Tausend Euro vorgenommen. Die Verfahrensflache von 1.036 ha
wird komplett neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgefiihrte Kosten- und Wir-
kungsprognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 1,8 Mio. €
auf — davon knapp die Halfte Ausfihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 3,7 Mio. € aus. Dieser resultiert zu
bedeutenden Teilen aus der Verbesserung der Agrarstruktur, den Investitionen in das
regionale Wegenetz und dem Flachenmanagement.

DLR Westerwald-Ost-Eifel:
Verfahren Boos

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tbngioel

1.243.833 € i il
‘Wikkungen [manetsr)

2.000.927 € i schat”
herfahrershostan Mum-L@EI 28917 £ 325.782 £ Wﬂ(”“.?set';gﬂﬂn’!ﬁfj

1.938.669 € 3723852 € Sumime

"\\

“ierfahrershesten OLR 1.099.495 £
wiarfahrerskosten ADD 49,257 £

= Orislagenregulierung = \ereinsgriindung .Pro Boos®
» Extensivierung der Nutzung in der = Umgestaltung Dorfplatz

Kernzone des Booser Mars = Positive Beschiftigungseffekte in der
* Wandenvege Booser Mar, Eifefiurm Landwirtschaft/ Folgeinvestitionen

A

BMEConz 1Hig GmbH

Abb. 118: Wertschépfungsprognose ,Boos*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzlich noch positive
Effekte durch die Ortslagenregulierung zu beachten, wobei auch die Umgestaltung des
Dorfplatzes realisiert wird. Weiterhin werden im Verfahren umfangreiche Mal3nahmen
der Landespflege in der Kernzone des Booser Mars umgesetzt und die touristische
ErschlieRung durch Wanderwege und weitere Projekte unterstiutzt. Aus der Agrarstruk-
turverbesserung ist zudem mit positiven Beschaftigungseffekten und Folgeinvestitionen
der wirtschaftenden Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet somit einen positiven
Wertschopfungsbeitrag fur die regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Remagen Il - Unkelbach*

Beim Bodenordnungsverfahren Remagen Il - Unkelbach handelt es sich um ein Regel-
flurbereinigungsverfahren nach §1 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss
am 18.09.1996 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen in
der Durchflhrung einer Waldflurbereinigung und in der Verbesserung der Agrarstruk-
tur Zusatzlich findet in dem Verfahren eine Ortslagenregulierung statt und es werden
Malnahmen des lokalen Hochwasserschutzes und der Landespflege umgesetzt.

DLR Westerwald-Ost-Eifel:
Verfahren Remagen Il - Unkelbach

YWaldflurbereinigung, Agrarstrukturverbesserning und Ortslagenregulierung

Vearfahrensbrief

verfahrensart &1 FlurbhG Flurbereinigungsbeschluss:
Yerfahrensflache: 430 ha 18.09.1995
Anzahl Crd -kr . 1.088 Nr.
Flursticke-alt: 6.463 Stk Austlhrungsanardnung:
MEUVEIMESSUND: 480 ha peplant fur 2007
wichtige MEUOFdRUNG
Maltnahmer » Ackerflache: Oha }Zusammenle ung =31
« Grinland: 110 ha gung 3.
= Waldflache: 292 ha (Unerschiossener Laubald)
= YWeinbauflache: 0 ha
Flachenmanagement Wegenetzinvestitionen
= AF Grundenwerbsfalle 343 T

= Gewdsserrandstreifen
= |okaler Hochwasserschutz
» Maiznahmen der Landespflege

BME Cong vty GmbH

Abb. 119: Verfahrensdaten ,Remagen Il - Unkelbach*

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Grinland- und Waldflachen von ins-
gesamt 400 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis von mehr
als 3:1 erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investitionen von
uber 300 Tausend Euro vorgenommen. Die Verfahrensflache von 480 ha wird komplett
neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgefiihrte Kosten- und Wirkungspro-
gnose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 2,6 Mio. € auf — davon
ein Drittel Ausfihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen monetar bewertbaren
Gesamtnutzen von insgesamt 3,6 Mio. € aus. Dieser resultiert zu bedeutenden Teilen
aus der Waldflurbereinigung, den Investitionen in das regionale Wegenetz und der
Neuvermessung des Verfahrensgebietes.

DLR Westerwald-Ost-Eifel:
Verfahren Remagen Il - Unkelbach

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tngioel

Wirkungen [monetar)
"Biinger”

“arfahrenshosten OLR 1.430.362 €
Mikkungen monetar)
“Mirtschaft”

1.918.057 €

“arfahrerskosten ADD 64.080 £

[uerfahrerskosten WL “mﬂ(UnllQ:tl;::Dnetarj

ITH19 € 58870 €

BE.000 £ 'll'uirkurluaen rl:nl::netﬁrj

Fusflihrungskozten e

[

e L
= Ortslagenregulierung = Ausweisung Gewéasserrandstreifen
= ‘ferbesserung der drilichen » Forderung der Kulturlandschaft
Erschliefung der Grundstiicke * Positive Beschiftigungseffekte in der
= Erhéhung der Rechtssicherheit Forstwirtschaft/ Folgeinvestitionen 5

BIS Cong ey GmbH

Abb. 120: Wertschépfungsprognose ,Remagen Il - Unkelbach*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzlich noch positive
Effekte durch die Ortslagenregulierung zu beachten, wobei neben der Erhéhung der
Rechtssicherheit auch eine verbesserte Erschliefung der Grundsticke erzielt wird.
Weiterhin kann durch das Verfahren ein Gewasserrandstreifen ausgewiesen werden.
Aus der Waldflurbereinigung ist zudem mit positiven Beschaftigungseffekten und Folgein-
vestitionen der wirtschaftenden Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet somit einen
positiven Wertschopfungsbeitrag fur die regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Calmont*

Beim Bodenordnungsverfahren Calmont handelt es sich um ein Weinbergflurbereini-
gungsverfahren nach § 91 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss am
10.11.2000 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen in der
Durchfiihrung einer Flurbereinigung des Weinbergs. Zusatzlich sind in dem Verfahren
umfangreiche MalRnahmen im Bereich der regionalen Tourismusférderung umgesetzt

sowie Flachen fir die regionale Wirtschaftsentwicklung bereitgestellt worden.

DLR Westerwald-Ost-Eifel:

Verfahren Calmont

Verfahrensbrief

Weinbergflurbereinigung, Flachenmanagement Tourismus und Infrastruktur

= YWeinbauflache:

Flachentnanagerment

= 500 Grundenwerbsfalle

= Felssicherung der B416

= Flachenhergitstellung regionale wirtschart
= Ausldsen regionaler Tourismusinve stitionen

“Yerfahrensart 91 FlurbG Flurberginigungsbeschiuss:
Yertahrensflache: 62 ha 10.11.2000
Anzahl Ord -Mr. 360 Mr.
Flurstilcke-alt 1 464 Stk Ausfihrungsanordnung:
MEeLWErMEsSUnG: 62 ha feplant fiir 2008
wichtige Meuordnung
Malsnahmen = Ackerflache: 0ha
= Grinland: 0 ha
= Waldfldche: 0 ha

50 ha (Weinbau in Flusstalem)

WegenetFinvestitionen
66 TE

BMS Cokz 1 1hg GmbH

Abb. 121: Verfahrensdaten ,,Calmont*

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden 50 ha Weinbauflache in Flusstalern
neu geordnet. In das regionale Wegenetz werden zudem Investitionen von 66 Tausend
Euro vorgenommen. Im Verfahren konnte zudem der Calmontsteig realisiert werden,
der heute ca. 40.000 Besucher pro Jahr in die Region lockt. Die Verfahrensflache von

62 ha wird komplett neu vermessen.




236 Wirkungsorientiertes Controlling, Kapitel 9 Nachrichtenblatt Sonderheft 19 (2007)

Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 2 Mio. € auf —davon
ungefahr 70% Ausfuhrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen monetar bewert-
baren Gesamtnutzen von insgesamt 7 Mio. € aus. Dieser resultiert zu bedeutenden
Teilen aus der Flurbereinigung des Weinbergs sowie den umfangreichen touristischen
Folgewirkungen des Verfahrens.

DLR Westerwald-Ost-Eifel:
Verfahren Calmont

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen ®nomm

: Wiirkungen monetdr)
430.075 € "Biirger”
Mifkungen fmonetar)
6.087.108 € wilfirtschait”
ATLNZ € 'Ulﬁrl(unllgse;(nagll':onetar)
Wiirkungen monetadr)
20,028 £ “Urmwet”

“erfahrenshkosten DLR
“aarfahrerskosten A0D m
Mierfahrenshkosten hunl'u'\flﬂ m
Pusflihrungskosten

Sumime m T.011.623 € Summe

* Bau des Calomisteiges mit ca. » Offenhaltung von ,Europas steilstem
z 40.000 Besuchern p.a. Weinberg®
;5 = Positive Folgewirkungen in der * Erhebliche Beschiftigungseflekte im
B lokalen Tourismuswirtschaft Weinanbau

BMS Cons vithg GmbH

Abb. 122: Wertschépfungsprognose ,,Calmont*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche positive Ef-
fekte aus der Realisierung des Calmontsteigs zu beachten. Untersuchungen haben
ergeben, dass hierdurch mehr als 40.000 Besucher pro Jahr in die Region gelockt
werden, mit entsprechenden Folgewirkungen fur die lokale Tourismuswirtschaft. Durch
die Flurbereinigung des Weinbergs ist zudem mit positiven Beschaftigungseffekten und
erheblichen Folgeinvestitionen der wirtschaftenden Betriebe zu rechnen. Das Verfahren
leistet somit einen positiven Wertschopfungsbeitrag fur die regionale Allgemeinheit und
die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Metterich“

Beim Bodenordnungsverfahren Metterich handelt es sich um ein Vereinfachtes Flur-
bereinigungsverfahren nach § 86 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss
am 22.11.1994 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen
in der Verbesserung der Agrarstruktur und in der Durchfihrung von MaRnahmen der
Dorferneuerung. Zusatzlich werden mit dem Verfahren der Ausbau einer Kreisstralle
unterstitzt, sowie MalRnahmen der Landschaftspflege und des lokalen Hochwasser-
schutzes umgesetzt.

DLR Eifel:
Verfahren Metterich

Agrarstrukturverbesseruny, Landschaftspflege und Dorferneuerung

Warfahrensbrief

Yerfahrensart &B6 FlurbhG Flurbereinioungsbeschluss:
Yerfahrensflache: 729 ha 22.11.1994
Anzahl Ord -Mr . 384 Mr.
Flurstilcke-alt: 1.472 5tk Ausflhrungsanordnung:
MeLyermessung: 728 ha 01.12.2003
wichtige Meuordnung
Mafnahmen « Ackerflache: 410 ha }Zusammeme ne S5
« Grinland: 153 ha gung. =J.
= yWaldflache: 38 ha (Unerschliossener Laubwald)
= YWeinbauflache: Oha
Flachenmanagement Wegenetzinvestitionen
= 118 Grunderwertistalle 414 TE

= Alshau einer Kreisstrake
= Maknahmen der Dofernederung
* |okaler Hochwasserschutz

BME Conz 1HIig GmbH

Abb. 123: Verfahrensdaten ,Metterich”

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Acker-, Grinland- und Waldflachen von
insgesamt 600 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis von mehr
als 3:1 erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investitionen von
uber 400 Tausend Euro vorgenommen. Die Verfahrensflache von 729 ha wird komplett
neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 1,9 Mio. € auf
— davon ungefahr zur Halfte Ausfihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 3,3 Mio. € aus. Dieser resultiert
zu bedeutenden Teilen aus der Verbesserung der Agrarstruktur, der Neuvermessung
der Verfahrensflache und den Investitionen in das Wegenetz und den lokalen Hoch-
wasserschutz.

DLR Eifel:
Verfahren Metterich

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tngioel

Summe 1.554.081 £ 3.256.589 £ Summe

» Beseitigung ungeklarter = Landespflege und Landschaftbild

Eigentumsverhaltnisse * Ausweisung Gewdsserrandstreifen

= Grenzregulierung und Flachen-

: = \erringerung Bodenerosion durch
management in der Ortslage

Bedarfsdrénagen

BMS Cons i GmoH

Abb. 124: Wertschépfungsprognose ,Metterich“

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche die positive Ef-
fekte aus der Dorferneuerung, mit der Grenzregulierung und dem Flachenmanagement
in der Ortslage zu beachten. Weiterhin werden im Verfahren umfangreiche MalRnahmen
der Landespflege umgesetzt und ein Gewasserrandstreifen ausgewiesen. Das Verfah-
ren leistet somit einen positiven Wertschopfungsbeitrag fur die regionale Aligemeinheit
und die Gesellschaft.



Nachrichtenblatt Sonderheft 19 (2007) Wirkungsorientiertes Controlling, Kapitel 9 239

Bodenordnungsverfahren ,Dahnen*

Beim Bodenordnungsverfahren Dahnen handelt es sich um ein Vereinfachtes Flurbe-
reinigungsverfahren nach § 86 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss am
30.12.1997 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen in der
Durchfiihrung einer Waldflurbereinigung, in der Verbesserung der Agrarstruktur und in
der Durchfihrung von Malinahmen der Landschaftspflege und des Naturschutzes.

DLR Eifel:
Verfahren Dahnen

YWaldflurbereinigung, Agrarstrukturverbesserung, Landschaftspflege

Verfahrensbrief

Yerfahrensart &86 FlurbG Flurbereinigungsheschluss:
serfahirensflache 1.889 ha a0.12 1997
Anzahl Ord -Nr . 212 Mr.
Flurstiicke-alt 3.533 Stk. Ausflhrungsanordnung:
Melvermessung: 1.600 ha geplant fr 2008
wichtige Meuordnundg
halnahmen « Ackerflache: 527 ha } R
« Grinland: 268 ha gung: =
= Waldflache: 700 ha (Teilerschliogsener Wald)
= Weinbauflache: 0 ha
Flachenmanagemert Wegenetzinvestitionen
= 52 Grunderwerbstalle TE9 TE

= Maturschutz
= Landschaftspriege

BMS Cons vty GmbH

Abb. 125: Verfahrensdaten ,Dahnen”

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Acker-, Grinland- und Waldflachen von
insgesamt ca. 1.500 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis von
mehr als 3:1 erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investitionen
von ungefahr 770 Tausend Euro vorgenommen. Von der Verfahrensflache werden ins-
gesamt 1.600 ha komplett neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 3,2 Mio. € auf
— davon ungefahr zur Halfte Ausfihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 5,1 Mio. € aus. Dieser resultiert
zu bedeutenden Teilen aus der Verbesserung der Agrarstruktur und der Waldflurberei-
nigung sowie der Neuvermessung der Verfahrensflache und den Investitionen in das
regionale Wegenetz.

DLR Eifel:
Verfahren Dahnen

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tnobel

Wicungen {monetdr)
“ufirt schaft”
Wicungen {monetdr)
“Urnunett™

“aarfahrenskosten DLR
“erfahrenskosten ADD m
Marfahrenskosten anlmﬂ m
Pusflihrungskosten m

Summe 3.210.897 € m Summe

= Unterstiitzung des Maturparks = Ausweisung mehrere Gewésserrand-
Siideifel (Flichenmanagement) streifen/ Entfichtung

= Aktualisierung des Grundbuches/ » Positive Beschéaftigungseffekte in der
Herstellung eindeutiger Grenzverlauf  Landwirtschaft/ Folgeinvestitionen

o

BMS Cons i GmoH

Abb. 126: Wertschépfungsprognose ,Dahnen*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind die positiven Effekte aus
dem Flachenmanagement zur Realisierung des Naturparks Sudeifel und die Auswei-
sung mehrerer Gewasserrandstreifen zu beachten. Aus der Waldflurbereinigung und
der Agrarstrukturverbesserung ist zudem mit positiven Beschaftigungseffekten und
Folgeinvestitionen der wirtschaftenden Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet
somit einen positiven Wertschopfungsbeitrag fur die regionale Allgemeinheit und die
Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Freinsheim IlI*

Beim Bodenordnungsverfahren Freinsheim Il handelt es sich um ein Regelflurberei-
nigungsverfahren nach § 1 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss am
15.07.1999 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen in der
Durchfihrung einer Weinbergsflurbereinigung sowie in dem Flachenmanagement flr
den Bau einer Umgehungsstral3e und den Ausbau einer kommunalen Stral3e.

DLR Rheinpfalz:
Verfahren Freinsheim Il

Weinbergflurbereinigung, Flachenmanagement Infrastruktur

Verfahrensbrief

werfahrensart &1 FlurhG Flurbereinigungsbeschiuss:
werfahrensflache 122 ha 15.07 1999
Anzahl Ord -Nr . 309 Nr.
Flursticke-alt: 974 Stk. Ausflhrungsanardnung:
Meuvermessung: 120 ha 30.11.2004
wichtige MEUordnung

Malinahmen » Ackerflache: 4 ha
= rinland: 0 ha
= Waldflache: 0 ha
= Yyeinbauflache: 93 ha (Weinbau in Steillagen — Zweitherginigung
Flachenmanagement Wenenetzinvestitionen
= 27 Grundenwerbsfalle 2U3TE
» Trassenflache einer Umgehungsstrake
» ALusbad einer kommunalen Strasse
» [okaler Hochwasserschutz

BMS Cons vithg GmbH

Abb. 127: Verfahrensdaten ,Freinsheim IIl“

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden 93 ha Weinbauflache in Steillagen
(Zweitbereinigung) neu geordnet. In das regionale Wegenetz werden zudem Investi-
tionen von 523 Tausend Euro vorgenommen. Die Verfahrensflache von 120 ha wird
komplett neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 1,9 Mio. € auf — da-
von ungefahr zu zwei Dritteln Ausfihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 2,8 Mio. € aus. Dieser resultiert
zu bedeutenden Teilen aus der Flurbereinigung des Weinbergs, dem Flachenmanage-
ment zum Ausbau der Verkehrsinfrastruktur und den Investitionen in das regionale
Wegenetz.

DLR Rheinpfalz:
Verfahren Freinsheim Il

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tnolbel

“erfahrerskosten OLR m
“erfahrerchesten ADD m
[vierfahrershostan runmﬂ
Pustiihrungskosten

Sumime 1.914.999 £ 2.518.278 € Summe

= Stiarkere Frequentierung des = Verminderung der Absenkung des
Wandenvegenetzes Grundwasserspiegels

= Positive Folgewirkungen in der » Erhebliche Beschaftigungseffekte im
lokalen Tourismuswirtschaft Weinanbau/ Folgeinvestitionen

o

BIS Cong ey GmbH

Abb. 128: Wertschépfungsprognose ,Freinsheim III*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche positive Effekte
und Folgewirkungen fur die lokale Tourismuswirtschaft aufgrund einer Intensivierung des
Wandertourismus zu beachten. Aus der Flurbereinigung des Weinbergs ist zudem mit
positiven Beschaftigungseffekten und erheblichen Folgeinvestitionen der wirtschaftenden
Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet somit einen positiven Wertschopfungsbeitrag
fur die regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Marlach-Stechgraben*

Beim Bodenordnungsverfahren Marlach-Stechgraben handelt es sich um ein Verein-
fachtes Flurbereinigungsverfahren nach § 86 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungs-
beschluss am 28.04.1998 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens
bestehen in dem Flachenmanagement fir Ausgleichflachen zur Unterstitzung des
Ausbaus der A65. Weiterhin kénnen im Verfahren Flachen fir die regionale Wirtschaft
sowie MaRnahmen des lokalen Hochwasserschutzes realisiert werden.

DLR Rheinpfalz:
Verfahren Marlach-Stechgraben

Flachenmanagerment Ausgleichsflachen, Infrastruktur, Hochwassersch

Verfahrensbrief

“erfahrensart §86 Flurb Flurbereinigungsbeschluss:
Yerfahrensflache: 166 ha 28.04 1998
Anzahl Ord -Mr 180 Mr.
Flurstiicke-alt: 510 Stk Austlhrungsanardnung:
MELWErmessUng: 166 ha 05.12.2008
wichtige Meuordnung
Malinahmen » Ackerflache: 146 ha
. Grisnland: 4 ha } Zusammenlegung bis 21
« Waldflache: 0 ha
= YWeinbauflache: Oha
Flachentmanagement Wegenetzinvestitionen
= 23 Grunderwerbsfalle 185 TE

= Unterstizung Aushau der ARS
= FlAchenhereitstellung regionale wirtschaft
= |okaler Hochwasserschutz

BME Coez 1Hig GmbH

Abb. 129: Verfahrensdaten ,Marlach-Stechgraben*

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Acker- und Griunland- flachen von
insgesamt 150 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis bis 2:1
erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investitionen von 185 Tau-
send Euro vorgenommen. Die Verfahrensflache von insgesamt 166 ha wird komplett
neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 1 Mio. € auf —davon
ungefahr zu einem guten Dritteln Ausfuhrungskosten. Die Wirkungsprognose weist
einen monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 950 Tausend € aus. Dieser
resultiert zu bedeutenden Teilen aus dem Flachenmanagement zum Ausbau der Ver-
kehrsinfrastruktur, dem lokalen Hochwasserschutz, den Investitionen in das regionale
Wegenetz sowie der Neuvermessung der Verfahrensflache.

DLR Rheinpfalz:
Verfahren Marlach-Stechgraben

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tngibel

479.270 € Y ger et
Wirkungen [monetar)
“Wirtschat”
Mikkungen monetar)
“Staat”
‘ Wirkungen [monetar)
24972 € "Gt

“rfahrerskosten DLR m
“erfahrenskosten A0D
Fusflihrungskozten

Sumime 993.228 € 946.914 £ Summe

'\\
» Fdrderung der Landschaftbildes » Positive Beschiftigungseffekte in der
durch Renaturierung Landwirtschaft/ Folgeinvestitionen

= ‘ferbesserung der Durchfahrt in der = Realisierung der Gesamtplanung
Orislage

= Ausweisung Gewasserrandstreifen

BMS Cons niheg GmbH

Abb. 130: Wertschdpfungsprognose ,Marlach-Stechgraben®

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche positive Effekte
in der Ortslage zu beachten. Weiterhin wird im Verfahren ein Gewasserrandstreifen
ausgewiesen und MaRnahmen der Landschaftspflege umgesetzt. Zudem sind auch
positive Beschaftigungseffekte in der Landwirtschaft zu erwarten. Unter Beachtung der
intangiblen Wirkungsbeitrage leistet das Verfahren somit einen positiven Wertschop-
fungsbeitrag fur die regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.



Nachrichtenblatt Sonderheft 19 (2007) Wirkungsorientiertes Controlling, Kapitel 9 245

Bodenordnungsverfahren ,,Minden*

Beim Bodenordnungsverfahren Minden handelt es sich um ein Vereinfachtes Flurberei-
nigungsverfahren nach § 86 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss am
28.12.1995 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen in der
Verbesserung der Agrarstruktur und in der Durchflihrung einer Ortslagenregulierung.
Weiterhin wird im Zuge des Flachenmanagements der Bodenordnung der Ausbau der
StralReninfrastruktur unterstitzt.

DLR Mosel:
Verfahren Minden

. Agrarstrukturvarbesseruny, Ortslagenreguliarung, Flachenmanagement
Werfahrenshbrief
Yerfahrensart &B6 FlurbhG Flurbereinioungsbeschluss:
Yerfahrensflache: 389 ha 28.12.1995
Anzahl Ord -Mr . 264 Mr.
Flurstiicke-alt: 2.079 Stk Austlhrungsanardnung:
MeLyermessung: 389 ha geplant fur 2008
wichtige Meuordnung
Malinahmen » Ackerflache: 162 ha }Zusammeme ne S5
« Grinland: 90 ha gung =4
= YWaldflache: 27ha (Teilerschliossener Wald)
= YWeinbauflache: Oha
Flachenrmananemert YWegenetzinvestitionen
= 92Grunderwertisfalle 281 TE

= Ausbau der B418 und L
= Rckstauflache an der Sauer
= vielfaltige kommunale und private Projekte

BME Conz 1HIig GmbH

Abb. 131: Verfahrensdaten ,Minden*

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Acker-, Grinland- und Waldflachen von
insgesamt ca. 280 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis von
mehr als 3:1 erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investitionen
von ungefahr 280 Tausend Euro vorgenommen. Die gesamte Verfahrensflache von
insgesamt 389 ha wird komplett neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 1,3 Mio. € auf
— davon ungefahr zur Halfte Ausfihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 4,5 Mio. € aus. Dieser resultiert
zu bedeutenden Teilen aus dem Flachenmanagement zum Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur, dem lokalen Hochwasserschutz, der Verbesserung der Agrarstruktur und den
Investitionen in das regionale Wegenetz.

DLR Mosel:
Yerfahren Minden

WERTSCHOPFUNGSEBILANZ

Hutzen tnoibel

Wikkungen [monetar)
2.857.367 € “Biirger”
‘irkungen monetar)
1.297.808 £ “Nfirtschaft”
‘Wikkungen monetdr
ot
‘Wikkungen [monetsr
50.838 € Uk

“erfahrerchesten OLR

Summe 1.349.640 £ 4.516.178 £ Summe

= yollstéandige Ortslagenregulierung/  » Ausweisung eines geplanten Natur-
Klarung von Eigentumsverhaltnissen  schutzgebietes Mindener Layen

= Positive Beschéftigungseffekte in der » Gewdsserrandstreifen an der Sauer
Landwirtschaft/ Folgeinvestitionen und Priim/ Flachwasserteiche

o

BMS Conz 'ty GmbH

Abb. 132: Wertschépfungsprognose ,Minden*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zuséatzliche positive Effekte
aus der Regulierung der Ortslage zu beachten. Weiterhin kdnnen ein Gewasserrand-
streifen und Flachen fir ein geplantes Naturschutzgebiet ausgewiesen werden. Aus der
Agrarstrukturverbesserung ist zudem mit positiven Beschaftigungseffekten und Folgein-
vestitionen der wirtschaftenden Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet somit einen
positiven Wertschépfungsbeitrag fir die regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Zeltingen-Sonnenuhr*

Beim Bodenordnungsverfahren Zeltingen-Sonnenuhr handelt es sich um ein Verein-
fachtes Flurbereinigungsverfahren nach § 86 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungs-
beschluss am 17.03.1998 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens
bestehen in der Durchflihrung einer Weinbergsflurbereinigung. Weiterhin werden durch
das Flachenmanagement der Bodenordnung der Ausbau der B50n unterstiutzt und
touristische Mallnahmen umgesetzt.

DLR Mosel:
Verfahren Zeltingen-Sonnenuhr

YWeinbergflurbereinigung, Flachenmanagement Ausgleichsflachen, Tourismus

Verfahrensbrief

“erfahrensart §86 Flurb Flurbereinigungsbeschluss:
verfahrensflache: 86 ha 17.03.19598
Anzahl Ord - 440 Mr.
Flurstiicke-alt 2 358 Stk Ausfihrungsanordnungy:
MeLvermessung: 86 ha 11.09.2006
wichtige Meuordnung

Malsnahmen « Ackerflache: 2 ha
. Griinland: 0 ha }Zusammenlegung his 2:1
= Waldflache: 25 ha (Teilerschlossener Wald)
= yWeinhauflache: 24 ha (Weinbau in Flusstalem)
Flachenmanagement Wegenetzinvestitionen
= 269 Grundenwerbstalle 2291 TE

= Alshau der B50n
= Restaurierung einer Burg
= |okaler Hochwasserschutz

BME Coez 1Hig GmbH

Abb. 133: Verfahrensdaten ,Zeltingen-Sonnenuhr*

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Weinbauflachen in Flusstalern von 24
ha neu geordnet. Zudem wird eine teilerschlossene Waldflache von 25 ha neu geordnet.
Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis bis 2:1 erreicht werden. In das regionale
Wegenetz werden zudem Investitionen von ungefahr 2,3 Millionen Euro vorgenommen.
Die gesamte Verfahrensflache von insgesamt 56 ha wird komplett neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 4,2 Mio. € auf — da-
von ungefahr zu drei Vierteln Ausfuhrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 6 Mio. € aus. Dieser resultiert zu
bedeutenden Teilen aus der Weinbergsflurbereinigung, dem Flachenmanagement fur
die Bundesstralte und den Investitionen in das regionale Wegenetz.

DLR Mosel:
Verfahren Zeltingen-Sonnenuhr

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tngibel

Wirkungen monetdr
2.368.700 £ “Biirger"
Wirkungen monetar)
3.098.322 £ wiirtschatt”
‘iirkungen [monetar)
"Staat”
Wirkungen monetdr
“Urmedt"

“erfahrerskosten OLR
“aarfahrenskosten A0D

Summe 4.151.956 £ m Summe

» Kldrung der Eigentumsverhilinisse = Touristische Nutzung einer Burgruine

» Positive Beschaftigungseffekte im und eines Sortengartens

Weinanbau, Tourismus und Handel = Flichenausweisung fiir den Friedhof
= Erlebniswert der Kulturlandschaft * \erringerung der Bodenerosionen

=
=
o
c
A
1=

>

BMS Cons vithg GmbH

Abb. 134: Wertschépfungsprognose ,Zeltingen-Sonnenuhr*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche positive Effekte
fir die lokale Tourismuswirtschaft zu beachten. Im Verfahren werden hierflr unter-
schiedliche touristische Mallnahmen umgesetzt. Aus der Weinbergsflurbereinigung ist
zudem mit positiven Beschaftigungseffekten und Folgeinvestitionen der wirtschaftenden
Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet somit einen positiven Wertschdpfungsbeitrag
fur die regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Winterbach*

Beim Bodenordnungsverfahren Winterbach handelt es sich um ein Vereinfachtes Flur-
bereinigungsverfahren nach § 86 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss
am 30.12.2002 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen
in der Verbesserung der Agrarstruktur und in der Durchfihrung der Dorferneuerung.
Weiterhin werden im Zuge des Flachenmanagements der Bodenordnung kommunale
Projekte unterstitzt und MalRnahmen des lokalen Hochwasserschutzes realisiert.

DLR Rheinhessen-Nahe-Hunsriick:
Verfahren Winterbach

Agrarstrukturverbesseruny, Landschaftspflege, Doferne uerung

Verfahrensbrief

“erfahrensart §86 Flurb Flurbereinigungsbeschluss:
Yerfahrensflache: 372 ha 30122002
Anzahl Ord -Mr 287 Mr.
Flurstilcke-alt: 9472 Stk. Ausflhrungsanordnung:
MELWErmessUng: 372 ha geplant fr 2007
wichtige Meuordnung
Mafnahmen « Ackerflache: 128 ha }Zusammeme ne S5
« Grinland: 137 ha gung. =J.
« Waldflache: 0 ha
= YWeinbauflache: Oha
Flachentmanagement Wegenetzinvestitionen
= G0 Grunderwerbsfalle 208 TE

= 4 Riuckhaltebecken n der Nahe-Region
= kornrmunale Projekte
= Gewdsserrenatirierung

BME Coez 1Hig GmbH

Abb. 135: Verfahrensdaten ,Winterbach”

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Acker- und Grinlandflachen von ins-
gesamt ca. 260 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis von
mehr als 3:1 erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investitionen
von ungefahr 200 Tausend Euro vorgenommen. Die gesamte Verfahrensflache von
insgesamt 372 ha wird komplett neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 1,1 Mio. € auf — da-
von ungefahr zu einem Drittel Ausfihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 1,8 Mio. € aus. Dieser resultiert
zu bedeutenden Teilen aus der Verbesserung der Agrarstruktur, dem lokalen Hochwas-
serschutz und den Investitionen in das regionale Wegenetz.

DLR Rheinhessen-Nahe-Hunsriick:
Verfahren Winterbach

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tngibel

4.4 Wirkungen [monstdr)
1.034.471 £ m

“erfahrerchesten ADD m

Sumime m 1.503.865 € Sumime

= Klarung von Eigentumsverhéltnissen » Ausweisung Gewssserrandstreifen

und Regulierung in der Ortslage * Verringerung Bodenerosionen

= Wiederherstellung des historischen positive Beschiftigungseffekte in der
Streucbstglirtels Landwirtschaft

o

BMS Cons i GmoH

Abb. 136: Wertschépfungsprognose ,Winterbach*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche positive Ef-
fekte durch die Regulierung in der Ortslage zu beachten. Zudem konnte im Verfahren
ein historischer Streuobstgurtel wiederhergestellt sowie Flachen fur einen Gewasser-
randstreifen ausgewiesen werden. Aus der Agrarstrukturverbesserung ist zudem mit
positiven Beschaftigungseffekten und Folgeinvestitionen der wirtschaftenden Betriebe
zu rechnen. Das Verfahren leistet somit einen positiven Wertschopfungsbeitrag fur die
regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Oberwesel-Oelsberg“

Beim Bodenordnungsverfahren Oberwesel-Oelsberg handelt es sich um ein Verein-
fachtes Flurbereinigungsverfahren nach § 86 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungs-
beschluss am 30.01.2003 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens
bestehen in der Durchfiihrung einer Weinbergsflurbereinigung sowie in der Realisierung
von AusgleichsmalRnahmen fir unterschiedliche Planungen. Weiterhin werden mit dem
Bodenordnungsverfahren auch touristische Zielsetzungen unterstitzt.

DLR Rheinhessen-Nahe-Hunsriick:
Verfahren Oberwesel-Oelsherg

Weinbergflurbereinigung, Flachenmanagement Ausgleichsflidchen, Tourismus

Verfahrensbrief

werfahrensart §86 FlurhG Flurbereinigungsbeschiuss:
werfahrensflache: 103 ha 30.01.2003
Anzahl Ord -MNr: 330 Nr.
Flursticke-alt: 841 Stk. Ausflhrungsanardnung:
Meuvermessung: 60 ha geplant fir 2009
wichtige MEUordnung

Malinahmen » Ackerflache: 0 ha
. Griniand: 15 ha }Zusammenlegung his 2:1
= Waldflache: 0 ha
»WWeinbauflache: 9 ha (Weinbau in Flusstalem)
Flachenmanagement Wenenetzinvestitionen
= 91 Grunderwerbsfalle 847 TE

» Ausgleichsflachen Bahn, Wasser, Kreisstraie
» Touristische Zielsetzungen
» Flachenbereitstellung regionale Wirtschaft

BMS Cons vithg GmbH

Abb. 137: Verfahrensdaten ,,Oberwesel-Oelsberg*

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden insgesamt 15 ha Weinbauflache in
Flusstalern neu geordnet, zudem 15 ha Grunlandflache. In das regionale Wegenetz
werden Investitionen von ungefahr 1 Mio. Euro vorgenommen. Von der Verfahrensflache
werden insgesamt 60 ha neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 2,1 Mio. € auf — da-
von ungefahr zu zwei Dritteln Ausfihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 3,1 Mio. € aus. Dieser resultiert zu
bedeutenden Teilen aus der Weinbergsflurbereinigung und dem Flachenmanagement
fur Ausgleichsflachen sowie den Investitionen in das regionale Wegenetz.

DLR Rheinhessen-Nahe-Hunsriick:
Verfahren Oberwesel-Oelsberg

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tnoibel

. irkungen (monetar)
: Wirkungen (monetar)

“erfahrershesten DLR m
“erfahrershesten ADD

Summe 2.109.080 £ 3.124.183 € Summe

= Klarung Eigentumsverhalnisse » Verringerung der Bodenerosionen

= Anlage des Olsbergsteiges und * Farderung des Landschafisbildes
Ausweisun der Trasse des Rhein-
Burgen-Wanderweges (Tourismus)

?
o
o
=]
]
1=

» Erhebliche Beschiftigungseffekte im
Weinanbau/ Folgeinvestitionen

A

BMS Cors Vithy GmbH

Abb. 138: Wertschépfungsprognose ,,Oberwesel-Oelsberg*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche positive Effekte
fur die lokale Tourismuswirtschaft zu beachten. Im Verfahren wird hierzu ein Kletter-
steig angelegt und die Trasse fur ein Uberregionales Wanderwegenetz ausgewiesen.
Aufgrund der Weinbergsflurbereinigung ist zudem mit positiven Beschaftigungseffekten
und Folgeinvestitionen der wirtschaftenden Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet
somit einen positiven Wertschopfungsbeitrag flr die regionale Allgemeinheit und die
Gesellschaft.



Nachrichtenblatt Sonderheft 19 (2007) Wirkungsorientiertes Controlling, Kapitel 9 253

Bodenordnungsverfahren ,,Sprendlingen-WiRberg*

Beim Bodenordnungsverfahren Sprendlingen-WilRberg handelt es sich um ein Regel-
flurbereinigungsverfahren nach § 1 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss
am 20.08.1997 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen
in der Durchfihrung einer Weinbergsflurbereinigung. Weiterhin werden im Zuge des
Flachenmanagements der Bodenordnung regionale Tourismusprojekte unterstutzt und
Malnahmen der Landespflege und des Naturschutzes realisiert.

DLR Rheinhessen-Nahe-Hunsriick:
Verfahren Sprendlingen-Wiberg (Mitte und Nord)

YWeinbergflurbereinigung, Flachenmanagement Maturschutz, Taurismus

Verfahrensbrief

werfahrensart §1 FlurbG Flurbereinigungsheschiuss:
verfahrensflache: 163 ha 20.08.1997
Anzahl Ord -Mr. A4 hr.
Flursticke-alt: 1510 Stk Ausflhrungsanardnung:
Meuvermessung: 136 ha 27.07.2001 f23.06.2005
wichtige Meuordnung

Malinahmen « Ackerflache: 24 ha
e — 0 ha }Zusammenlegung his 3:1
= Valdflache: 20 ha (Teilerschiossener Wald)
= Yeinbauflache: 60 ha (Weinbau in der Ebene)
Flachenmanagement Wegenetzinvestitionen
» 87 Grundenwverbsfille 477 TE

= | andespflege und Maturschutz
= regionale TourismUsprojekte

IS Coks 1eg GmbH

Abb. 139: Verfahrensdaten ,Sprendlingen-WiBberg*

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden sowohl Ackerflachen von 24 ha als auch
Weinbauflachen in der Ebene von insgesamt 60 ha neu geordnet. In das regionale We-
genetz werden zudem Investitionen von ungefahr 477 Tausend Euro vorgenommen. Von
der gesamten Verfahrensflache werden insgesamt 136 ha komplett neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgefiihrte Kosten- und Wirkungspro-
gnose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 2,4 Mio. € auf — davon
zu knapp zwei Dritteln Ausflihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen monetar
bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 2,9 Mio. € aus. Dieser resultiert zu bedeu-
tenden Teilen aus der Weinbergsflurbereinigung und den Investitionen in das regionale
Wegenetz sowie den MaRnahmen der Landespflege und des Naturschutzes.

DLR Rheinhessen-Nahe-Hunsriick:
Verfahren Sprendlingen-Wiberg (Mitte und Nord)

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tnoibel

Wiidcungen [monetdr)

Summe 2.436.327 £ 2.923.547 £ Summe

= Klarung von Eigentumsverhéltnissen » Aufhebung von Brachflachen

= Weinerlebnispfad ,Via Vinea® * Beseitigung von NMutzungskonflikten
= Allgemeine Beschiftigungseffekte im = Wichtige Effekte im Bereich Natur-
Weinbau/ Folgeinvestitionen schutz und Landespflege

BIS Coks 1eg GmbH

Abb. 140: Wertschépfungsprognose ,Sprendlingen-WiBberg*“

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche positive Effekte
fur die lokale Tourismuswirtschaft zu beachten. Im Verfahren wird hierzu der Weinerleb-
nispfad ,Via Vinea“ angelegt. Weiterhin sind die umfangreichen Naturschutzmalinahmen
bisher nur in geringem Mal3e in den Wertansatzen abgebildet. Aufgrund der Weinbergs-
flurbereinigung ist zudem mit positiven Beschaftigungseffekten und Folgeinvestitionen
der wirtschaftenden Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet somit einen positiven
Wertschopfungsbeitrag fur die regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Briicken*

Beim Bodenordnungsverfahren Briicken handelt es sich um ein Vereinfachtes Flurbe-
reinigungsverfahren nach § 86 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss
am 28.11.1996 eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzungen des Verfahrens bestehen
in der Verbesserung der Agrarstruktur und in der Durchfihrung der Dorferneuerung.
Weiterhin werden im Zuge des Flachenmanagements der Bodenordnung kommunale
Projekte unterstitzt sowie MaRnahmen der Landespflege und des lokalen Hochwas-
serschutzes realisiert.

DLR Westpfalz:
Verfahren Briicken

Yarfahrensbrief

Werfahrensart %86 FlurhG Flurberginigungsbeschluss:
“erfahrensflache: 149 ha 28.11.1996
Anzahl Ord -Mr . 290 Mr.
Flurstilcke-alt 1.760 Stk Ausfihrungsanardnung:
MEUVEIMESSUND: 149 ha 20.03.2006
wichtige MEUOFdRUNG
Mafsnahmen = Ackerflache: 13ha }Zusammenle ung =31
« Griinland: 50 ha gung =4
= YWaldflache: Oha
= YWeinbauflache: Oha
Flachenmanagement Wegenetzinvestitionen
= 100 Grundenwerbsfalle 100 TE

= vielfiltige kommunale Projekte
» Landespflege
» |okaler Hochwasserschutz

BME Cong vty GmbH

Abb. 141: Verfahrensdaten ,Briicken”

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Acker- und Grunlandflachen von insge-
samt ca. 60 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis von mehr
als 3:1 erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investitionen von
ungefahr 100 Tausend Euro vorgenommen. Die gesamte Verfahrensflache von insge-
samt 149 ha wird komplett neu vermessen.



256 Wirkungsorientiertes Controlling, Kapitel 9 Nachrichtenblatt Sonderheft 19 (2007)

Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgeflihrte Kosten- und Wirkungs-
prognose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 1 Mio. € auf —davon
200 Tausend Euro Ausfuhrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen monetar
bewertbaren Gesamtnutzen von ca. 1 Mio. Euro aus. Dieser resultiert zu bedeutenden
Teilen aus der Verbesserung der Agrarstruktur und dem lokalen Hochwasserschutz
sowie den Investitionen in das regionale Wegenetz.

DLR Westpfalz:
Verfahren Briicken

WERTSCHOPFUNGSEBILANZ

Hutzen nobel

iirkungen monetsr)
“irtachaft”
: Wirkungen (monetar)

“ierfahrershkosten DLR
“iarfahrenskosten ADD
Fusflihrungskozten

Sumime 1.028.210 £ 996.232 £ Summe

= Klarung der Eigentumsverhaltnisse = Ausweisung Sffentlicher Flachen

= Erhebliche Effekie in der Ortslage/ » Renaturierung des Ridelbaches
Zuschnitt und Nutzung

= SchlieBung von Bauliicken

= Ausweisung Gewisserrandstreifen

IS Coks 1eg GmbH

Abb. 142: Wertschépfungsprognose ,Briicken”

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche erhebliche
positive Effekte durch die Flachenneuordnung in der Ortslage zu beachten, Zuschnitt
und Ausnutzung vieler Grundstlicke konnte verbessert und Baulicken geschlossen
werden. Zudem erfolgt die Renaturierung des Rddelbaches und die Ausweisung eines
Gewasserrandstreifens. Unter Beachtung der intangiblen Wirkungsbeitrage leistet das
Verfahren somit einen positiven Wertschopfungsbeitrag fur die regionale Allgemeinheit
und die Gesellschaft.
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Bodenordnungsverfahren ,,Martinshohe*

Beim Bodenordnungsverfahren Martinshohe handelt es sich um ein Flurbereinigungsver-
fahren nach § 91 FlurbG, welches mit dem Flurbereinigungsbeschluss am 05.07.2000
eingeleitet wurde. Die Hauptzielsetzung des Verfahrens besteht in der Verbesserung
der Agrarstruktur. Weiterhin werden im Zuge des Flachenmanagements der Bodenord-
nung regionale Tourismusprojekte unterstltzt und Flachen fur die regionale Wirtschaft
ausgewiesen.

DLR Westpfalz:
Verfahren Martinshohe

Agrarstrukturverbesserung

Verfahrensbrief

werfahrensart §91 FlurhG Flurbereinigungsbeschiuss:
werfahrensflache; 990 ha 05.07.2000
Anzahl Ord -Nr . 309 Nr.
Flurstiicke-alt: 1.554 Stk Ausfuhrungsanordnung.
Meuvermessung: 182 ha 01.07.2006
wichtige MEUordnung
Malinahmen » Ackerflache: 437 ha
. Grilniand: 979 ha ]—Zusammenlegung his 3:1
= Waldflache: 185 ha (Teilerschiossener Wald)
= YWeinbauflache: 0 ha
Flachenmanagement Wiegenetzinvestitionen
= 16 Grundenwverbsfalle 030 TE

= Flachenbereitstellung regionale wirtschaft
= regionale Tourismusprojekte

BMS Cons vithg GmbH

Abb. 143: Verfahrensdaten ,Martinshbhe*

Im Zuge der Agrarstrukturverbesserung werden Acker-, Grinland- und Waldflachen von
insgesamt ca. 900 ha neu geordnet. Dabei kann ein Zusammenlegungsverhaltnis bis
3:1 erreicht werden. In das regionale Wegenetz werden zudem Investitionen von 535
Tausend Euro vorgenommen. Von der gesamten Verfahrensflache werden insgesamt
182 ha komplett neu vermessen.
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Die von den Mitarbeitern des zustandigen DLRs durchgefiihrte Kosten- und Wirkungspro-
gnose des Verfahrens weist im Ergebnis Gesamtkosten von ca. 1,5 Mio. € auf — davon
ungefahr 900 Tausend Euro Ausflihrungskosten. Die Wirkungsprognose weist einen
monetar bewertbaren Gesamtnutzen von insgesamt 2,9 Mio. € aus. Dieser resultiert
zu bedeutenden Teilen aus der Agrarstrukturverbesserung und den Investitionen in das
regionale Wegenetz.

DLR Westpfalz:
Verfahren Martinshdhe

WERTSCHOPFUNGSBILANZ

Hutzen tnomel

i Mifkungen monetar)
448.892 € "Blingar”
> Miikkungen monetar)
2.345.681 € “Wifirtschaft”
Wirkungen [monetdr)
“Staat”
Mifkungen monetar)
39.600 £ et

“erfahrenshkosten DLR
“werfahrenshkosten A00 m
[rfahrerskosten MLIWLH
Ausfiihnungshosten

Sumime 1.450.491 £ 2.598.093 € Summe

= Erhalt des Landschaftsbildes » Positive Beschéftigungseffekte in der

» Verkehrsentlastung der Ortslage Landwirtschaft/ Folgeinvestitionen

= Aufbau eines historischen Brunnens " Ausweisung &ffentlicher Fléchen
und Anlage von Parkbank-Gruppen = Verringerung der Bodenerosionen

BIS Cong ey GmbH

Abb. 144: Wertschépfungsprognose ,Martinsh6he*

Bei den intangiblen Wirkungsbeitragen des Verfahrens sind zusatzliche positive Effekte
fur die lokale Tourismuswirtschaft zu beachten. Hierzu wurde ein historischer Brunnen
restauriert und Parkbankgruppen angelegt. Aufgrund der Agrarstrukturverbesserung ist
zudem mit positiven Beschaftigungseffekten und Folgeinvestitionen der wirtschaftenden
Betriebe zu rechnen. Das Verfahren leistet somit einen positiven Wertschdpfungsbeitrag
fur die regionale Allgemeinheit und die Gesellschaft.
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10. Fazit

Das vorliegende Projekt zur Wirkungsanalyse und —prognose von Bodenordnungsver-
fahren in Rheinland-Pfalz verdeutlicht, welches Potenzial ein konsequent durchgefiuhrtes
wirkungsorientiertes Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung entfalten kann. Zum einen
sind im Rahmen des Projektes samtliche wesentliche potenzielle Wirkungsbeitrage von
Bodenordnungsverfahren — unabhangig von der Verfahrensart und den Verfahrens-
zielen — identifiziert worden. Mit Hilfe der entwickelten monetaren Bewertungsansatze
kann so eine grundsatzliche Einschatzung der Wirksamkeit der 6ffentlich verausgabten
Mittel erfolgen. Das wirkungsorientierte Controlling wird so in die Lage versetzt, eine
umfassende Evaluierung der erzielten Ergebnisse eines Bodenordnungsverfahrens
vorzunehmen.

Weiterhin wurden in Rheinland-Pfalz die zu Grunde liegenden Bewertungsansatze in
ein integriertes Modell zur Kosten- und Wirkungsprognose (Prognoseformel) Gberfuhrt.
Im Rahmen einer softwaretechnischen Umsetzung konnte dieses Prognosemodell an-
schlieRend gezielt in den Anwendungsprozess der ausfuhrenden Verwaltung tberfuhrt
werden. Den Mitarbeitern in den DLRs wird auf diese Weise ein praktikables Instru-
mentarium an die Hand gegeben, mit dem zunachst eine grundsatzliche Abschatzung
moglicher Kosten und Wirkungen eines Bodenordnungsverfahrens gelingt. Hierdurch
kann einerseits eine Priorisierung unterschiedlicher méglicher Verfahren erfolgen und
es kénnen andererseits Gestaltungshinweise fur die konkrete Durchfiihrung bzw. zur
Optimierung des gesellschaftlichen Wertschépfungsbeitrages gewonnen werden. Im
Rahmen des wirkungsorientierten Controlling wird so die Kosten- und Wirkungstranspa-
renz von Bodenordnungsverfahren deutlich erhdht und die Steuerung des finanziellen
Mitteleinsatzes zur landlichen Entwicklung unter Berticksichtigung des gesellschaftlichen
Nutzens optimiert.

Langfristig ist eine Generalisierung des Outcome-Gedankens in der 6ffentlichen Ver-
waltung anzustreben. Dies gilt zunachst sicherlich fir die konsequente Anwendung
der entwickelten Prognose- und Bewertungssystematik im Bereich der Bodenordnung.
Weiterhin sollte das Land Rheinland-Pfalz bzw. das Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau bestrebt sein, weitere Aufgabenbereiche in Bezug auf die
Moglichkeit einer eigenstandigen Gestaltbarkeit des Gemeinwohls zu untersuchen.
Sind Bereiche mit einem bedeutenden Einfluss auf die Gesellschaft und einem er-
heblichen Spielraum fir Individualstrategien identifiziert, gilt es auch hier, konkret ein
Planungs- und Steuerungskonzept fir eine institutionalisierte Outcome-Bewertung und
Dokumentation zu entwickeln.
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