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Begriufung und Einfiihrung

Prof. Dr.-Ing. Karl-Friedrich Thone
Thiringer Ministerium fur Landwirtschaft, Forstésmwelt
und Naturschutz, Abteilung Landlicher Raum und feors

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Herzlich willkommen hier auf der Internationalen

Grinen Woche zum nunmehr 5. Zukunftsforum
Landliche Entwicklung. Es ist mir eine Ehre, dass
ich als Vertreter der neu gegrindeten Akademie
Landlicher Raum Thiringen die heutige Begleit-
veranstaltung der Arbeitsgemeinschaft der Aka-
demien Landlicher Raum, kurz: Arge Landlicher

Raum, erdéffnen darf.

Das Tagungsthema beschwort den Wandel in den

Kdpfen. Wir werden uns in dieser Veranstaltung

. in einer prominent und profund besetzten
Gesprachsrunde unter Regie von Herrn
Prof. Axel Lorig,

. in einer Plenumsdiskussion mit lhrer aller
regen Beteiligung unter Leitung von Herrn
Dr. Gerhard Faixund

. in einer pointierten — da bin ich mir sehr
sicher — Zusammenfassung der Tagungser-
gebnisse durch den Sprecher der Arge
Landlicher RaumProf. Dr. Holger Magel

mit der Frage befassen, wie man Verédnderungen
zu Erfolgen fuhren kann. ,Change Management*

ist in aller Munde, wenn es um die Gestaltung des
demographischen, energetischen und sozio-
6konomischen Wandels — im Wechselspiel von

Stadt und Land und in der Vernetzung der Akteu-
re als anspruchsvolle Zukunftsaufgabe geht.

Wir sind nach wie vor allen Bankenkrisen und
Umweltkatastrophen zum Trotz auf Wachstum
programmiert. Veranderungen durch reinen Ver-
zicht sind politisch kaum als erfolgreiche Strageqi

zu vermitteln. Intelligentes Wachstum muss des-
halb qualitatives Wachstum sein.

Damit Veranderungen zu Erfolgen werden, brau-
chen wir eine neue Kultur des Zusammenwirkens
von Politik und Gesellschaft. Diesen Weg eines
geadnderten Staats- und Politikverstandnisses weg
von hierarchischer Steuerung eines ,Vater Staa-
tes” hin zu einem kooperativen Modell eines akti-
vierenden Staates in einer Bulrgergesellschaft —
Good Governance im wirklich besten Sinne — hat
Holger Magel in seinem Festvortrag zur Grin-
dungsveranstaltung unserer Thuringer Akademie
Landlicher Raum eindringlich und nachhaltig
skizziert.

Wie passt ein solcher Ansatz aktiven, gemein-
schaftlichen und verantwortungsvollen Gestaltens
zum Wohle des Gemeinwesens eigentlich zum
~Wutbdrger®, im Lichte von Stuttgart 21 zum
Wort des Jahres 2010 gekirt? Gerhard Matzig,
Feuilletonist der Suddeutschen Zeitung, stellt in
seinem Buch ,Einfach nur dagegen — wie wir
unseren Kindern die Zukunft verbauen“ eine neo-
biedermeierlich gestimmte und Uberalterte Gesell-
schaft an den Pranger, eine Gesellschaft

. in der Angst, Missmut und Besitzstands-
denken regieren,

. der die Zukunftslust vergangen ist,

. wo Fortschritt ein Wort ist, das Allergien
auslost und

. Technik ein Feindbild ist.

Ich bin wie — wohl viele Anwesende hier im Saa-
le, Ingenieur — im Ehrenamt Prasident des DVW,
der Gesellschaft fir Geodasie, Geoinformation
und Landmanagement, einem der altesten tech-
nisch-wissenschaftlichen Verbande, der gerade
sein 140 jahriges Vereinsjubilaum begangen hat.
Ein deutsches oder européisches Gesellschafts-
modell ohne qualitativen technischen Fortschritt
als Zukunftstreiber ist im globalen Wettbewerb
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dem Untergang geweiht. Eine solche Geisteshal-
tung steht nicht im Einklang mit den berufsethi-
schen Grundlagen unserer Profession und darf
wirklich nicht Ergebnis eines Wandels in den
Kopfen sein!

LStuttgart 21" ware uns auf dem Lande vermutlich
nicht passiert! Wir ticken anders. Wir, die hier
versammelten Interessenverwalter des landlichen
Raums, haben ein Gegenmodell aktiven Handelns
als Antwort auf die Fragen,

. wie Veranderungen zu Erfolgen fiihren
kdnnen,

. wie landliche Entwicklung kiinftig effizient
Zu organisieren und zu gestalten ist.

Wir sind nicht dagegen, sondern wir stehen fr die
Sache des landlichen Raums. Unsere Handlungs-
maxime sind zu subsummieren unter Begriffe wie

. Moderner Staat,

. Good Governance,

. transparentes Verwaltungshandeln,

. zivilgesellschaftliche Teilhabe in neuen
Verantwortungsgemeinschaften aus staatli-
chen Behdrden, gewéhlten Mandatstragern,
aktiver Burgergesellschaft und den Wirt-
schafts- und Sozialpartnern.

Wir Landentwickler haben in puncto Blrgerakti-
vierung und Einbindung lokaler Kompetenz ein-
deutig einen Erfahrungsvorsprung gegeniiber ei-
nem antiquierten obrigkeitsstaatlichen Planungs-
gebaren. Bei LEADER und vor allem in der Tra-
dition von Flurbereinigung und Dorferneuerung
gehort der intensive Dialog mit allen Akteuren
zum Standartrepertoire des Projektmanagements.
Dem Wunsch vieler Burgerinnen und Burger, der
Akteure, auf aktive Mitgestaltung ihres Lebens-
umfeldes nachzukommen, ist Griindungsidee der
Akademien Landlicher Raum, auch der jungen
Thuringer Filiale.

Gestatten Sie mir zum Abschluss, zur Unterma-
lung von Vorgesagtem und zur Einstimmung auf
die folgende Expertenrunde ein wenig Thiringer
Lokalkolorit:

Thiringen ist ein Exempel fir den demografi-
schen Wandel in der Bundesrepublik. Dieser ist

am deutlichsten in den landlichen Regionen zu
spiren. Wahrend die grof3en Thiringer Stadte wie
Erfurt, Weimar und Jena einen Bevolkerungszu-
wachs geniel3en, kAmpfen viele Thiuringer Dorfer
mit dem Weggang der jungen Menschen. Die
Landbevolkerung Uberaltert.

Die Dorfer stehen vor der Option, schicksalserge-
ben die Entvélkerung Uber sich ergehen zu lassen
oder mit Kreativitdt und innovativem Geist Zu-
kunft im demographischen Wandel zu gestalten.

Unser Systementscheid in Thiringen zur Gestal-
tung des Wandels in den Kopfen heifdt LEADER,
und zwar als flachendeckendes Organisationsprin-
zip fur Burgerbeteiligung, Akquirieren von Frei-
willigen und Delegation von Verantwortung in die
Regionen, einschliel3lich der Finanzhoheit.

Ein nachahmenswertes Beispiel dafir in der ei-
gentlich eher innovationsfeindlichen Mainstream-
Forderung der Integrierten Landlichen Entwick-
lung aus dem ELER Fonds ist das Verbundprojekt
mehrerer LEADER-Arbeitsgruppen ,Doérfer in
Aktion* in Sddthdringen, als Sieger aus einem
Wettbewerb hervorgegangen.

Es sollten ca. 40 gute Ideen gefunden werden, bei
denen das birgerschaftliche Engagement beson-
ders erkennbar ist.

Dies ist an eine Mindestpersonenzahl (12 aktive
Birgerinnen und Burger) und eine Mindeststun-
denzahl (mindestens 120 h gemeinsame Tatigkeit)
gebunden.

Die Projekte werden mit einem Sachkostenzu-
schuss bis zu 3.000 € unterstutzt.

Wenig Geld, hoher Effekt, tolle Beispiele:

900 Paten fiur eine 900jahrige Basilika als
dorflicher Identifikationsort,

. Aufbau eines generationsiubergreifenden
Percussion Ensembles (Opa trommelt)

. Interessengemeinschatft fliissiges Obst,

. Kindertheater und Dorfladen!

Danke fir lhre Aufmerksamkeit, die Sie nun bitte
auf Herrn Prof. Axel Lorig und seine hochkaratige
Talkrunde lenken méchten!



Wie kann ich neue Prozesse in den Kdpfen verankerr

— und auf welche Kopfe kommt es an?

Andrea Soboth, IfR Institut fir Regionalmanagem&igf3en

(Stand 10.2.2012)

Veranderungsprozesse in landlichen Raumen sind, wie man in Zukunft schnell und adaquat mit

Aktuell befinden sich viele landliche Rédume in ei-
ner Umbruchsituation, die eine schnelle urath-

haltige Veranderung im politischen wie im gesell-
schaftlichen Handeln notwendig machen. Gesell
schaftliche Wandlungsprozesse — allen voran d
demographische Wandel fuhren in Dorfern, Ge-d
meinden und Regionen zu betrachtlichen Heraus-
forderungen, die sich auf nahezu alle Bereiche d

. Wandlungsprozessen umgehen kann,
kunftsfahigkeit erreicht werden.

kann Zu-

Veranderungsprozesse in landlichen Raumen bedeu-
ten daher fir viele Regionen, Kommunen und auch
Dorfer den Wandel aktiv zu gestalten. Zunachst in
en Kopfen, dann in den Herzen.

Eiéhange Management als Instrument in der
landlichen Entwicklung

Wie sichern wir Daseinsvorsorge, wie reagieren WiFir die Gestaltung von Veranderungsprozessen in
in der Siedlungsentwicklung auf riicklaufige Bevol-Unternehmen und Organisationen steht in der Orga-
kerungszahlen, wie schaffen wir einen altersgerechisationsentwicklung das Instrument des Change
ten Umbau in der Flache, wie stabilisieren und stiManagement zur Verfiigung. Hier wurde vor allem
mulieren wir freiwilliges Engagement und schaffenfir Unternehmen erprobt (dies ist mittlerweile etab
dabei stabile soziale Netze — dies sind nur einigiert), wie grundlegende Veranderungsprozesse zu
Fragen. gestalten sind. Dieser Prozess wird je nach Autor
und Schule in verschiedene Phasen untergliedert, di
Die Notwendigkeit von Veranderungen ist mittler-nachfolgenden Ausfiihrungen orientieren sich an
weile erkannt, nicht ohne Grund steht das Zukunftsjohn Kotter. Kotter gliedert Veranderungsprozesse

landlichen Strukturentwicklung auswirken.

forum landliche Entwicklung 2012 unter dem Titelin acht Schritte, die sich im Uberblick wie folgt
.Landliche Raume im demographischen Wandel“. skizzieren lassen:

Jedoch: Die Basis der Veranderung — der Wandel in,
den Kopfen — ist immer noch zu wenig prasent (in
der Diskussion und noch viel mehr in der Praxis). 2.
3.
Die Situation in vielen l&andlichen Raumen erforder4,
jedoch einen ganzheitlichen Ver&nderungsprozes
und ein solcher beruht auf der Annahme, dass veg.
andertes Handeln verandertes Denken und Fuhlen
voraussetzt. Nur wenn deutlich ist, dass Losungen.
der Vergangenheit unter den heutigen Rahmenbe-
dingungen nicht mehr funktionieren, wenn verstansg,
den ist, dass es nicht ausreicht sich punktueltiauf
veranderte Welt einzustellen und ein neues Hand-
lungssystem (erst) dann erreicht ist, wenn Zugéange
und Mechanismen gefunden und etabliert worden

Bewusstsein schaffen und ein Gefihl der Dring-
lichkeit erzeugen,

eine Veranderungskoalition bilden,

Vision und Strategien entwickeln,

Strategien und Visionen kommunizieren,
Erfolge planen,

prozessorientiert steuern und Mitarbeiter befa-
higen,

Erfolge konsolidieren, Veranderungen instituti-
onalisieren und

neue Verhaltensweisen strukturieren und in der
Kultur verankern.

(nach Kotter, J. P.: Leading Change. Wie Sie Ih¥ Un
ternehmen in acht Schritten verandern, 2011 Verlag
Franz Vahlen, nach Kotter, J. P. 1996)
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Jedoch: Landliche Raume bzw. Regionen, KommuYerstidndigungsprozesse in unterschiedlichen Are-
nen oder Dorfer sind keine Unternehmen. Auchen mit Fluktuationen und unterschiedlichen Spiel-
wenn es in beiden Fallen darum geht, sich an Ramegeln.

menbedingungen anzupassen (passiv) oder sich

aktiv in eine neue Position zu fuhren — wenn als&takeholder in Veranderungsprozessen — um
die grundsatzliche Fragestellung in beiden FalleRvelche ,Kopfe* geht es?

vergleichbar ist — ist noch nicht abschlielend be-

antwortet, ob sich das Instrument Change Managéélche Kopfe sind es also, bei denen ein Wandel
ment auch fir die landliche Entwicklung eignet'™ Denken und Fihlen und anschlieend im Han-

bzw. wie dieses auf die landliche Entwicklung tiberd€ln ausgelost werden soll? Uber Akteursgruppen
tragen werden kann. wurde in der landlichen Entwicklung bereits viel
nachgedacht. Zu nennen sind hier nach wie vor die

Grundsatzlich scheint der Ansatz jedoch erfolgverkommunalpolitik auf den verschiedenen Ebenen,
die Kommunalverwaltung, die zivilgesellschaftli-

sprechend. In Unternehmen wie in landlichen Rau= : _ e _
men (Regionen, Kommunen, Dérfern) hangt dephen Akteure in den Vereinen und Institutionen, die

Erfolg eines umfassenden Transformationsprozess&rfgemeinschaften, die Burgerinnen und Burger.
davon ab, inwieweit es gelingt die Menschen mitAlle diese Akteursgruppen werden auch bisher in

zunehmen. Erster Schritt muss in beiden Fallen défindlichen Entwicklungsprozessen angesprochen, je

Bewusstseinswandel sein. Die Wandlungsfahigkeif@ch Thema und Fragestellung in unterschiedlicher
und -bereitschaft der Menschen wird durch eind<Ombination und Tiefe.

direkte Betroffenheit unterstitzt — um Wandel vor- ) . . .
zubereiten und méglich zu machen, muss also B4 €inem Veranderungsprozess wie oben beschrie-
troffenheit erzeugt werden. ben kommt es jedoch darauf an, einen méglichst

breiten Bewusstseinswandel zu erzeugen. Auf die

Veranderungsprozesse sind in Unternehmen wie inf@9e: ,Um welche Kopfe geht es?" lautet die Ant-

landlichen Raumen ganzheitlich, d. h. sie greifefVOrt .Uum moglichst viele Kopfe®, denn moglichst
nicht punktuell an einzelnen Fragen an, sonder¥i€le/alle mussen einen solchen Veranderungspro-

verandern das gesamte System. Sie stellen dangSS Mittragen.
das bisherige Selbstverstandnis und die Positionie- , .
rung des Bezugssystems in Frage. Dieser grundi¥Vandel in den Képfen

gende Wandel verunsichert, erzeugt Angste ungoch so einfach die Antwort, so schwierig die Um-
damit auch Widerstande. Veranderungsprozessgstzung. Nachfolgend soll sich dem Thema ,Wandel
mussen daher in beiden Fallen nicht nur sachlogisGR den Kopfen* tiber 6 Thesen genahert werden, die
argumentieren, sondern ebenfalls ,emotionale'iskutiert und mit Erfahrungen aus der praktischen
Antworten und Lésungsvorschlage liefern. Erprobung illustriert werden sollen. Als Praxisbei-
spiel wird v. a. der WEGE-Prozess der Verbands-
Veradnderungsprozesse sind zudem nicht kurzfristigemeinde Daun herangezogen. Die Verbandsge-
und zum Nulltarif zu gestalten. Sie binden ReSSOUrmeinde Daun im Landkreis Vulkaneifel in Rhein-
cen, nur mit einer starken Verankerung und untefangd-pfalz gestaltet mit inrem LEADER-geforderten
Bereitstellung von Personal- und SachressourcefyEGE-Prozess (WEGE — Wandel erfolgreich ges-
kann ein Bewusstseinswandel mit Kommunikati'talten!) einen solchen Veranderungsprozess und
ons- und Lernprozessen gestaltet werden. erprobt den Einsatz von Change Management in der
o ] _ landlichen Entwicklung. Der Prozess wurde im Ap-
Es gibt jedoch auch manifeste Unterschiede, dig| 2010 als Férderprojekt begonnen und wird mitt-
eine 1:1-Ubertragung in die landliche Entwicklunglerweile mit vielen Begleit- und Folgeprojekten in
ausschlieSen. Unternehmen sind geschlossene Qiinzelnen Themenbereichen unterlegt (z. B. Ge-
ganisationen mit definierten ArbeitszusammenhansyndLand Vulkaneifel, DIE Chance fiir das Dorf —
gen und festen Hierarchien. Landliche Raume (Resin Projekt der Dorfinnenentwicklung in Daun, Ge-

gionen, Gemeinden, Dorfer) als geschlossene Orggg|stein, Kelberg und Ulmen, siehe Abbildung 1).
nisationen zu beschreiben schlagt jedoch fehl. Ver-

anderungsprozesse in der landlichen Entwicklung
missen vielmehr das gesamte Netz an politischen
und gesellschaftlichen Akteuren, an Blrgerinnen
und Birgern bertcksichtigen. Will man Verénde-
rungsprozesse hier gestalten, bendtigt man breite



Aktuell befindet er sich auf den Stufen 4, 5, 6. Da
landliche Veranderungsprozesse unschéarfer sind als
organisationsbezogene Change-Prozesse (Akteurs-
raum groRer und fluktuierender, andere Durchdrin-
gungskraft, viele gleichzeitig zu behandelnde the-
matische Handlungsfelder) ist der Prozessablauf
noch zirkularer. Manche Stufen werden mehrfach
durchlaufen. Dies ist auch in groRen Unternehmen
der Fall, pragt sich jedoch in diesem Fall noch-sta
ker aus und ist auch je nach Akteursgruppe unter-
schiedlich. Die Umsetzung respektive die Ausges-
taltung der Ubertragung auf die Situation landliche
Prozesse werden anhand der ndchsten Thesen erlau-
tert.

Betroffenheit erzeugen und Bewusstsein
schaffen ist die erste Stufe eines erfolgrei-
chen Veranderungsprozesses.

Abbildung 1: Projektibersicht uber Projekte, diehsih den WEGE-Prozess einordnen lassen.
AK WEGE, am 30.11.2011.

Quelle: IfR Institut fir Regionalmanagement, 2011 Veré_nderungen beginnen im Kopf Um zu einem

. . . ., veranderten Denken, Fuhlen und Handeln zu kom-
Der praktische .Bezugspunkt It h'?r der .Verandemen, muss zunéachst die Notwendigkeit der Veréan-
rungsprozess einer Verbandsgemeinde mit 37 Orta—erung erkannt werden.

gemeinden und einer Stadt. Zusatzlich wird noch
auf den Regionalentwicklungsprozess des Steiri
schen Vulkanlandes, Osterreich, zuriick gegriffen
mit dem der WEGE-Prozess im Austausch steht.

Die demographische Entwicklung und ihre Auswir-

kungen sind schon lange bekannt, sie wurden immer
wieder fachspezifisch diskutiert, trotzdem hat dies
nicht Uberall zu grundlegenden Verénderungspro-

Change Management ist zur Gestaltung ei-  ,aggen gefiihrt.
nes Veranderungsprozesses im landlichen
Raum einsetzbar. Diese Situation war vor dem WEGE-Prozess auch in

uﬂer VG Daun anzutreffen. Erster Schritt war es da-

wurde entlang des acht Stufen-Veranderungsplarie’ Betroffenheit zu erzeugen — fur den Handlungs-

des Change Managements konzipiert und befind&uck im einzelnen (bspw. Druck in der Innenent-
sich seit gut 1,5 Jahren in der Umsetzung (Abb”ywcklung, ‘aktuelle und potenzielle Leerstande, Bau-
dung 2). licken, nicht vermarktbare Bauplatze), vor allem

aber fur die Auswirkungen der demographischen
Entwicklung auf praktisch alle Handlungsfelder und
die Wechselwirkungen der Handlungsfelder unter-
einander.

Der WEGE-Prozess der Verbandsgemeinde Da

Dies war notwendig, denn die Dringlichkeit der
Veranderung wird erst durch die ganzheitliche
Sichtweise, die gleichzeitige bewusste Wahrneh-
mung der Auswirkungen auf alle Handlungsfelder,
sichtbar. Diese Beziehungen herauszuarbeiten und
zu kommunizieren war der fachlich-inhaltliche Kern
der Bewusstseinsbildung.

FUr einen landlichen Veranderungsprozess ist es
notwendig, bei vielen Betroffenheit zu erzeugen,
schlieBlich sollen ,méglichst viele/alle* mitgenom-
men werden. Auch wenn ,alle* Wunsch und nicht
Wirklichkeit ist, entscheidend ist ein breiter,ant

Ouallor 1 ettt i Fogomalmansoment 200 e siver Impuls mit einem hohen kommunikativen



Anteil am Anfang. Reden, reden, reden = denmzess, die bei der Gestaltung eines landlichen Ent-
Kommunikation ist ein Schliissel im Change Manawicklungsprozesses bendétigt werden.
gement.
Veréanderungsprozesse brauchen eine Koali-
In der VG Daun wurde daher in einem engen Zeittion, die den Wandel gestaltet.

fenster (Sommer 2010) eine intensive Gesprachs-, . )
kampagne gestartet, die mit der offentlichen AufDies ist eine grundlegende Forderung des Change

taktveranstaltung zeitlich gekoppelt war. Es wurddlanagements und wird in der Regel in Organisatio-
jede Ortsgemeinde bereist, Gesprache mit jedefEN Mit der Einsetzung eines Leitungsteams, das
Ortsbiirgermeister, jeder Ortsbiirgermeisterin tibeftrch die Veranderung fuhren soll, gelost. Ein sol-
die demographische Situation und den Auswirkunc€S Lenkungsteam wird auch immer in einem land-
gen vor Ort gefihrt sowie verschiedene wisolichen Veranderungsprozess notwendig sein.

Partner (Unternehmen, Bundeswehr, Krankenhaus, . o . .
Kirche, Vereine etc.) besucht. Durch diesen intensiDa jedoch landliche Entwicklungsprozesse im Ver-

ven Impuls in kurzer Zeit wurde erreicht, dass deP!€ich zu Change-Prozessen in Unternehmungen

WEGE-Prozess in der VG Daun — zumindest beficht tber geschlossene Organisationen agieren, ist
verschiedenen Multiplikatoren — sehr prasent wafin Prozessbegleitendes Leitungsteam zwar notwen-
und es heute noch ist. dig, aber nicht ausreichend.

Eine Veranderungskoalition bilden heif3t hier auch

Betroffenheit erzeugt man jedoch selten, in den$ine politische Ver'éinderun'gs_koalitio'n zu bilden.
man alleine die Ratio anspricht. Den Wunsch nack®l Prozess, der ein langfristiger sein muss, muss
Veranderung zu spiiren, hat eine starke emotionaf@teiubergreifend angelegt sein. Die politische
Komponente. Wichtig ist es daher ,emotionalereY€randerungskoalition muss breit sein und eine
neue Kommunikationsmittel und Formate einzusetl©he politische Verbindlichkeit aufweisen. Beide,
zen — eher eine gute Geschichte erzahlen als einBfPZessbegleitendes  Leitungsteam und politische
perfekten wissenschaftlichen Vortrag zu halten v €randerungskoalition, sind die Saulen, die den
eher ein drastisches Bild zeichnen (aufriittelnpsch Prozess tragen.

cken) als eine kihle rational saubere Ableitung dar

zubieten — oder einfach das Thema ungewshnlicR€iSPi€l: In der VG Daun wird das prozessbeglei-
aufbereiten. tende Leitungsteams durch das WEGE-Team aus

Verbandsbirgermeister, dem WEGE-Buro in der

Beispiel 1: In der VG Daun wurde das Thema ,de-YG-Verwaltung, den WEGE-Botschaftern (s. u.),
mographischer Wandel* als Comedy verpackt aufl€” LEADER-Geschaftsfuhrung der LAG Vulkanei-
der Auftaktveranstaltung dargeboten. fel und dgr externen B(_e_ratung geb_l_ldet. I_Dle politi-
sche Veranderungskoalition wurde Uber die WEGE-
Beispiel 2: Im Projekt DIE Chance fiir das DorfResqut_ion“ er;eugt. In der demographiesensiblen
wurden in der Auftaktveranstaltung vier Geschich-Strategie fur die Verbandsgemeinde und ihre Orts-
ten ,erzahlt. Zwei Geschichten zum Problemdruckd€meinden wurde diese WEGE-Resolution erarbei-
und zwei Geschichten fiir Losungsansatze wurdel§l: Die WEGE-Resolution stellt thesenartig die
personlich am konkreten Beispiel aus der Regiol/ichtigsten Orientierungslinien im Umgang mit
erzahlt. Die Geschichte vom Immobilienwertverfall, 4€mM demographischen Wandel in der ganzheitlichen
die Geschichte vom seit Jahren nicht vermarktbareigndlichen Strukturentwicklung dar. Die WEGE-
Neubaugebiet sowie die Geschichte des Handlung&esolution wurden von allen im Projekigebiet ver-
potenzials des Dorfes in der Innenentwicklung un@pPschiedet — vom VG-Rat, von allen 37 Ortsge-
die Geschichte, warum es sich lohnt ein altes HayS€inderaten und dem Stadtrat Daun.
mit Geschichte zu sanieren. Jeweils 5 Minuten .
Durch diese Form der Darbietung haben die GeU,m_ den Wandel zu gestalten, muss man eine
schichten ein Gesicht bekommen, durch die Karz&/ision finden.

der Geschichte haben sich die Kernbotschaften beiyr Gestaltung eines Veranderungsprozesses ist die
den Anwesenden verankern konnen. Das Themgnalyse und die Bewusstwerdung der Problemlage
wurde lebendig. Der erste Schritt. bzw. der Handlungserfordernisse notwendig, um
den Wandel zu gestalten. Aber aus der Problemlage
Bewusstsein fir die Problemlage zu schaffen, emareraus alleine zu agieren, reicht nicht aus. Wienti
tionaIiSieren, betrOﬁen maChen Und aufr[]tteln Sin%estandte” des Change Management_AnsatzeS |St es
somit die Ansatze der Stufe 1 im Veranderungsprogaher, eine Vision zu entwickeln (und diese mit



einer Strategie zu unterlegen). Dies ist fur gaitzhe Schwachen-Chancen-Risiken- Analyse (SWOT)
liche landliche Entwicklungsprozesse ein entscheiherausgearbeitet. Die Entwicklung ist damit stark
dender Aspekt, denn diese Prozesse bendétigen eiaas der Problemlage (aus dem heute) begriindet,
starke Vision. auch wenn Entwicklungsziele fur die Zukunft abge-
leitet werden.
Mit Blick auf die Erfahrungen des Steirischen Vul-
kanlandes wird eine Vision wie folgt gefasst: ,EineEin visionarer Ansatz beruht auch auf der Beschaf-
Vision ist ein aussagekraftiges Bild einer gewiinschtigung mit der Situation vor Ort, der Region oder i
ten Zukunft. Im Unterschied zur Traumerei enthalt~all des WEGE-Prozesses mit der Verbandsgemein-
eine Vision eine phantasievolle aber realistischeje. Die Durchdringung des Gebietes, das Eintau-
emotionale und stimmige Beschreibung der zukiinfehen in die Region, das intensive Verstandnis der
tigen Situation. Eine starke Vision ist umfassendrorhandenen Werte ist die Basis. Diese Beschafti-
und gleichzeitig konkret genug, um eine kreativegung ist ein zeitintensiver, langfristiger Prozess,
Spannung zwischen gewtnschter Zukunft und Geweil er ebenfalls die ,Seele” der Region verstehen
genwart zu erzeugen. Das erhebt die Vision Uber eimuss. Ein visionarer Entwicklungsprozess baut auf
Ziel oder Leithild.” (Krotschek, C. et al. : Poktder einem Geflhl fir die Region, das Gespdr fir die
Inwertsetzung, 1. Auflage 2007, BVR Verlag, S.Region speist die Vision. Die rationale Analyse
43). bleibt Hilfsmittel, die Idee von der Zukunft tber-
wiegt.
Damit wird deutlich, dass einer Vision ein ganzheit
licher, holistischer Ansatz innewohnt. Die Vision Das Finden der Vision ist damit eine komplizierte
muss fir viele Menschen attraktiv sein, so dass sigufgabe, sie ist gebunden an einen oder wenigen
die beschriebene Zukunft winschen. Damit werdeWNisionstrager. Die Vision muss intuitiv stimmig
Visionen weniger umgesetzt, als vielmehr gelebtsein, sie muss begeistern. Dies kann nicht in einem
Da eine Vision in ihrer Ausgestaltung wenigerbreit angelegten Beteiligungsprozess herausgearbei-
scharf abgegrenzt und operationalisierbar ist (intet werden, denn dies verbleibt auf der Seite des
Gegensatz zu einem Leitbild und EntwicklungszieDenkens vom Heute aus. Das Denken von einem
len, die moglichst genau erreicht werden sollest), i holistischen Bild der Zukunft aus kann nur durch
sie fur ,alle Kdpfe" anschlussfahig. lhre Wirkungs- einen/oder wenige vorgegeben werden. Die Vision
kraft erzeugt sie aus ihrer Inspiration, ihre Durch zu transferieren, die Vision zum Zinden zu bringen,
setzungskraft durch die individuellen Umsetzungsist dann wieder Aufgabe von vielen.
konzepte der Menschen. Eine Vision ist damit vor
allem eine Orientierungskraft, die verschiedenéAuch der WEGE-Prozess der VG Daun hat einen
Wege (und manchmal auch Umwege) zuldsst. Eingisionaren Anker, er grindet auf dem Bild der ge-
Vision ,steuert” neben Projekten die vielen kleinensunden Region. Die Vision der VG Daun lautet: In
Schritte im Lebensalltag der Menschen, wenn sider VG Daun leben — in einer gesunden Welt zu
vor Ort getragen und gelebt wird. Mit einer Vision Hause.
ist es mdaglich neues Denken und neues Handeln zu
erzeugen. Kommunikationsarbeit in Veranderungsprozessen
ist die Basis, sie beruht auf einer Sprache des-Wan
Der Visionstransformationsprozess des Steirischedels und einer Visionssprache.
Vulkanlandes zeigt, wie erfolgreich mit einer star-
ken Vision eine Region verandert werden kaniKommunikationsarbeit nimmt bei der Gestaltung
(http://www.vulkanland.at). von Veranderungsprozessen eine hohe Bedeutung
ein. Zu Beginn des Veradnderungsprozesses steht die
Doch wie kommt man zu einer solchen Vision inErkenntnis der Handlungsnotwendigkeit im Vorder-
der landlichen Entwicklung? Eine Vision ist nicht grund, sie ist der Kern der Kommunikationsprozes-
kausal ableitbar (in dem Sinne, dass sie sichdbgis se. Da zu diesem Zeitpunkt die Vision, das Bild der
aus einer SWOT-Analyse ergeben wirde). Ein&ukunft oftmals noch nicht klar sichtbar sein wird,
Vision griindet auf einer Werte- und einer Geisteswerden die meisten Veranderungsprozesse sich zu-
haltung, wenn sie wirksam ist, hat sie einen ,8piri  n&chst mit einer Sprache des Wandels auseinander
zu setzen haben.
In vielen landlichen Entwicklungsprozessen traditi-
oneller Fasson wird die Entwicklungsstrategie au&€in ganzheitlicher Verdnderungsprozess bendtigt
einer Bestandsaufnahme und einer Starkereinen sprachlichen und visuellen Rahmen, durch den
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die thematischen Inhalte dem Prozess zugeordné@ktuell arbeitet der WEGE-Prozess mit der Kom-
werden kénnen. munikationsstrategie KdW (,Kommunikation des
Wandels"), die jahrlich fortgeschrieben wird. Hier
Hat man im Veranderungsprozess die Vision gefurfinden sich die Instrumente dargelegt, die eingset
den, veréndert sich die Sprache. Aus der Spracheerden. Um den Prozess thematisch zu strukturie-
des Wandels entwickelt sich die Visionssprache. Deen, werden jedes Jahr Themenjahre ausgerufen, die
eine Vision einen holistischen Ansatz hat, muss sicim Schwerpunkt bearbeitet und kommuniziert wer-
dies in der Sprache wiederfinden. Sie sollte werteden (2011 beWEGen uns ,altersgerechte Dorfer*).
basiert, ehrlich, positiv, sinngebend und emotionaRusWEGE und WEGE-Konferenzen als Veranstal-
sein — und sie muss von allen Beteiligten auch gdungsformate werden in das Themenjahr eingeord-
sprochen werden. net. Basis der o6ffentlichen Kommunikationsarbeit
ist eine kontinuierliche Pressearbeit (fast jedeitav
Dies zu erreichen, ist eine Aufgabe. Die Vision “Woche im Amtsblatt, Interviewserien und redaktio-
die zunachst ja nicht mehr als ein Satz ist — musselle Artikel in den regionalen Zeitungen, Verof-
mit Geschichten angereichert werden, ein Bild defentlichungen in Fachzeitschriften).
Zukunft kann man nur ,erzahlen®“. Die Geschichten
mussen zu gemeinsamen Geschichten werden. Sikn einen ganzheitlichen landlichen Veré&nderungs-
missen sich in den Kdpfen der Menschen verarprozess zu gestalten, missen ,die Kopfe" unter-
kern, damit auch diese sie wiederum erzéhlen koérschiedlich angesprochen werden.
nen, mit eigenen Ausschmiickungen, Anreicherunkin Ver&nderungsprozess beschriebener Art basiert
gen und Variationen. also auf einem Wandel in den Kopfen (Denken) und
Herzen (Fuhlen), der ,moglichst viele/alle” einbin-
Mit dem landlichen Veranderungsprozess, der sicden soll. Daher stellt sich die Frage, wie gedtalte
naturlich auch mit Inhalten und praktischen Projekiman einen bewusstseinsbildenden Kommunika-
ten beschéftigen muss, muss zudem ein lernendBonsprozess, der wie beim Schneeballeffekt immer
Kommunikationsprozess initiiert und gelebt werdengréfZer wird und weitere ,Kopfe* einbindet und so
auch die Burgerinnen und Birger erreicht. Also mit
Ob sich die Sprache des Wandels und die Vision®lick auf die Stakeholder-Analyse ,wer redet mit
sprache in der Realitat deutlich voneinander abwem und wo liegen die kommunikativen Schnittfla-
grenzen werden oder ob sie organisch miteinandehen?”. Dies muss natirlich in Kombination mit der
verschmelzen, ist schwer abzuschatzen. Da der Vefrage gesehen werden, welche Képfe brauchen wir
anderungsprozess in der landlichen Entwicklung eilm ersten Schritt auch inhaltlich fir die Gestatfun
eher wachsender und verflochtener Prozess ist, wegines solchen Prozesses.
den einzelne ,Kopfe* noch mit der Wahrnehmung
des Handlungsdrucks beschéftigt sein, wéhrenba es sich hier in den Prozessen vor allem um den
andere schon die Vision kommunizieren. DiedJmgang mit den Auswirkungen des demographi-
spricht fur eine Verschmelzung. schen Wandels handelt, hat der Veréanderungspro-
zess einen starken Bezug zur Daseinsvorsorge, Sied-
Beispiel: Der WEGE-Prozess der VG Daun bedungs- und Wirtschaftsentwicklung. Damit wird
schéftigt sich intensiv mit der Sprache des Wandelklar, dass ehrenamtliche Kommunalpolitik und die
und der Kommunikationsarbeit. Gestartet wurde miverwaltung eine herausgehobene Rolle bekommen.
einer reinen Sprache des Wandels, die sich bereier Verdnderungsprozess kann nicht parallel zur
in der Uberschrift ,WEGE-Wandel erfolgreich ges- kommunalpolitischen Arena und neben bzw. beglei-
talten!* widerspiegelt. Zunachst stand die Kommu-+et durch Verwaltungshandeln erfolgen, sondern er
nikation tber den Problemdruck im Vordergrund,muss vielmehr in ihr und auch durch das Handeln
nach nun 1,5 Jahren Prozessarbeit ndhert man siegbn Verwaltung vonstatten gehen. Damit schlie3en
verstarkt der Visionssprache an. In verschiedeneidndliche Veranderungsprozesse der beschriebenen
internen Arbeitsrunden sowie in einem eigenerArt Veradnderungsprozesse in Verwaltungen, die
Seminar (,Die Sprache des Wandels. Wie unterstiiebenfalls in ein neues Handlungssystem eintreten
zen Haltung und Methode der themenzentriertemissen, ein.
Interaktion TZI die Kommunikation in einem Pro-
zess des Wandels?, Waldbreitbach, August 201Da die Frage, wie erreiche ich die Kopfe, sehr von
wurde sich mit der Ausgestaltung der Sprache under Grundstruktur vor Ort abhangig ist, soll exem-
der Kommunikationsprozesse beschaftigt. plarisch eine Moglichkeit am Beispiel des WEGE-
Prozesses beschrieben werden.
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Grundlegender Gedanke im WEGE-Prozess wadenen informiert und diskutiert wird. Die Vision
dass als zentrale Akteure die Ortsbirgermeisterireiner gesunden Welt verfolgt die Verbandsgemein-
nen und Ortsburgermeister (BgmO) gewonnen werdeverwaltung im Haus durch einen ambitionierten
den miissen. Uber die BgmO sollten die OG-Raténsatz im Betrieblichen Gesundheitsmanagement
und dann die Dorfgemeinschaft (Blrgerinnen undBGM), sie nimmt hier eine Vorreiterrolle in der
Birger) erreicht werden, das war die Idee. Ddregion ein. Zu Beginn des WEGE-Prozesses waren
Rheinland-Pfalz sehr kleinteilig, zum Teil mit vie- insbesondere die Abteilungsleiter (AK WEGE) in-
len kleineren Ortsgemeinden strukturiert ist, it d tensiv in der Durchdringung der Situation vor @rt,
Verbindung der BgmO und OG-Réate in die Dorf-der Ableitung der konzeptionellen Grundlagen und
gemeinschaft sehr hoch. Die BgmO kdnnen somider Handlungsansatze eingebunden. Dies sind sie
Multiplikatoren des Wandels sein. Dieser Ansatzauch weiterhin im Rahmen von inhaltlicher Projekt-
wird wie folgt umgesetzt. Der WEGE-Prozess resparbeit und Prozessbegleitung (AK WEGE zur Zwi-
das WEGE-Team hat in der Anfangsphase eineschenevaluierung).

intensiven Arbeitskontakt mit den BgmO aufgebaut.

Dieser wird im WEGE-Prozess an sich, vor allemDie Wirtschafts- und Sozialpartner wurden bisher
aber in Folge- und Begleitprojekten weitergefihrtim Utblichen MalRe in den WEGE-Prozess einbezo-
Begleitet werden die Aktivitdten durch die Uberge-gen. Neben direkten Gesprachskontakten (Besuche
ordnete Offentlichkeitsarbeit sowie durch die Arbei der WiSo-Partner zu Beginn des Prozesses) erfolg-
ten des WEGE-BUros in der Verbandsgemeindeten Einladungen der Akteure zu beteiligungsorien-
verwaltung. Um die Ortsgemeinden zu unterstiitzetierten Veranstaltungsformaten. Das WEGE-Team
arbeiten zwei WEGE-Botschafter ehrenamtlich im(Verbandsburgermeister Werner Klockner, die bis-
WEGE-Prozess mit. Diese sind bei Initiativen undherigen WEGE-Botschafter Gerd Becker und Fried-
kleineren Projekten Ansprechpartner fir die BgmCbert Wil3kirchen) haben zudem an vielfaltigen Ver-
und unterstitzen diese bei der Bewusstseinsbilduranstaltungen teilgenommen und tber den WEGE-
vor Ort (bspw. 6ffentliche Veranstaltungen). Prozess informiert.

Neben der ehrenamtlichen Kommunalpolitik spieltWandel in den Kdpfen — was kann man wie

die Verbandsgemeindeverwaltung Daun ebenfallgschnell erreichen?

eine grof3e Rolle. Wie dargelegt schlieldt ein ganz- . o .

heitlicher Veranderungsprozess einen Verande=Ne€n ganzheitiichen landlichen Veranderungspro-
rungsprozess in der Organisation ,Verwaltung* mitZ€SS 2u gestalten und einen Wandel im Denken,
ein. Hier Wandel zu initiieren. bedeutet also Ver_EuhIen und Handeln auszulésen ist ein sehr langfris
waltung demographiesensibel und der Vision zuart!9€r Prozess.

beitend auszurichten. Dartber hinaus ist zu beden-, .

ken, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inPi€ Erfahrungen des Steirischen Vulkanlands spre-

der Verwaltung — je nach Abteilung unterschiedlichchen von mind. sieben Jahren, die ein solcher Pro-
— eine Kommunikationsschnittflaiche zu Birgerin-26SS bendtigt. Auch die bisherigen Erfahrungen im

nen und Biirgern haben und auch im privaten UmWEGE-Prozess bestatigen die Notwendigkeit des

feld als Multiplikatoren dienen konnen. Kommuni- 1angen Atems. Noch langst hat der WEGE-Prozess
kation von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen der0Ch nicht die Ebene Blrgerinnen und Burger wirk-
Verwaltung sollte also authentisch zum Wand/ich durchdrungen, noch langst ist der Ubergang
lungsprozess erfolgen, um ein stimmiges Bild z0/0M Wandel im Kopf zum Wandel im Handeln
erzeugen (und ggf. Wandel in den Képfen der gyrhicht tberall vollzogen, noch langst sind nicheall
gerinnen und Birger zu unterstiitzen). Daher wurdBeruhrten Handlungsfelder bearbeitet.

fur die Verwaltung gemeinsam eine eigene Konzep- _ L
tion zur Organisationsentwicklung im WEGE- Der WEGE-Prozess erprobt immer noch die Uber-

Prozess erstellt und Empfehlungen zur Aufbau- wid@gung des Change Managements in einen landli-
zur Ablauforganisation erarbeitet. Hier finden sichchen Entwicklungsprozess. Um sich dazu Uberregi-

wichtige Bausteine des Veranderungsprozesses @l fachlich auszutauschen wurde das WEGE-
der Verwaltung. Zudem wird die Bewusstseinsbil->YMPOsium gegrundet, das zum 1. Mal 2011 getagt

dung durch WEGE-Motivationsplakate mit Vision, Und die Dauner Thesen zu Change-Prozessen in
Strategie und Handlungsfeldern in jedem Biiro unI_an_dllchen Raumen verabsc_h|edet h_at. Festzuhalten
terstiitzt. Es finden zu wichtigen Schritten im WE-Pl€ibt: nach gut 1,5 Jahren ist man immer noch auf

GE-Prozess Mitarbeiter-Versammiungen statt, aufem WEG —und dies noch eine ganze Weile.
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Uber den Ehrlichen Umgang
mit Veranderungen in der Gesellschaft —
oder tber den Ehrlichen Umgang

mit der Gesellschaft bei Veranderungen

Landrat Karl-Heinz Schoter,
Landratsamt Oberhavel

Sehr geehrte Damen und Herren, vielfach noch unvorhersehbaren Auswirkungen des

wenn wir in Bezug auf die landliche Entwicklung _demographischen Wandels im landlichen Raum.

und auf den demographischen Wandel als Ganzes_--

von Ehrlichkeit reden, dann bedeutet das: Es geég:eDn;?; S_tuzdvlv?sgﬁznBESErtIg;)'iIIH;'tEtnS d(’éjl?alrfw OZurI;urr\]fit_
um Realismus, es geht um Rationalitat. Es geh grap

schem Niedergang®) hat dies bei Vero6ffentlichung

nicht nur um das Besprechen von Aufgabenstellu zten November erst wieder belegt: Die Experten

< let
gen sondern es geht um das Handeln zur Losurrl . .
von Aufgabenstellungen und zwar mit Besonnen_}irglelchen hier Daten und Fakten von Ortschaften

heit, Verantwortungsbewusstsein, Riickgrat. Zentra'sfgléwérr']nga‘zcg:; I;]aensilfsrg;lsen(;:(;éz ggfé?'ii;geéeg:e_
sind fur mich aber im Besonderen zwe Schlagwor-rer ist Ubrigens der Partnerkreis gr]neinesgLandkseise
te, die es im Folgenden herauszuarbeiten gilt: Dieé 9 : ) )
. « berhavel — daher habe ich hier besonders interes-
sind ,Tapferkeit* und ,Kompetenz*. . ) . .
siert gelesen). Sie zeigen dabei eindrucksvoll auf,
dass eine Vielzahl von Faktoren die jeweiligen Ent-

Da mein Thema heute der ehrliche Umgang IStWicklungen bedingen; Gber einen Kamm zu scheren

stellt sich zunéchst einmal die Frage: ,Wer gebt hi ist da so gut wie nichts (S. 44/45). Generell lasst

uberhaupt mit wem um?' — Nur wenn das geklar{sich zwar sagen — so heil3t es —, ,dass kleine Dorfe
ist, kann namlich die Ehrlichkeit dieses Umgangs 9

genauer gefasst werden: damit klar wird, worauf egté’%rker in ihrer Zukunftstahigkeit gefahrdet siridl a
wirklich und vor allem anderen ankommt. groRere Orte” (S. 7) und entlegene eher als solche

mit zentralerer Lage. Doch gleichzeitig sind in-ein
Zunachst einmal gibt es drei groRe Instanzen,rdie izelnen untersuchten Dorfern, obwohl diese sich

Bezug auf die Zukunft des landlichen Raumes mi,[_strukturell ahneln, erhebliche Unterschiede auszu-

einander umgehen: Das sind 1. die Blrgerinnen unr@achen (2. B. S. 41/42). Selbst befragte Burger-

Biirger, 2. die Verwaltungen zahlreicher EbeneﬁneiSter konnten sich diese Tendenzen mitunter nicht
von der EU bis zur Kommune und das sind 3. diéeCht erklaren (S. 35 und 43).

Politiker dieser Ebenen. Dementsprechend heterogen wird die Zukunft der

Alle Ecenen neraieren n Fragen nach LosungeSCE1 U Regionen 1 Devctiond ausseher
und Strategien: vom frommen Wunsch bis zum X '

Gesetz sind alle Arten des Ausdrucks von Zukunfts(-ehrIICh — wir sind erst am Beginn des demographi-

absichten vertreten. Dementsprechend V‘e”a'“%?git]i:X?Sgliigheggfﬁ Tj:lljsﬂ?cg'ir:goggo\:;?el;nged_'e
stellt sich die Situation dar und dementsprechen

wichtig ist es fur alle Beteiligten, mit offenen kKa gionen Deutschlands verscharfen.
ten zu spielen.

Deutschland (und gerade dem landlichen Raum)
ghen die jungen Menschen aus, der allgemeine
evolkerungsrickgang wird laut Statistischem Bun-
desamt bis 2050 mit zwolf Millionen Menschen zu
Euche schlagen. Schon jetzt kann man vorwiegend
In den ostdeutschen Landern leerstehende Kitas,
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Gegenuber dem Birger bedeutet das, ihm muss v
allem anderen aufrichtiger Weise gesagt werden:
Es gibt leider keine Wunderwaffe, kein Allheilmit-
tel, kein Patentrezept gegen die zahlreichen un



leerstehende Schulen oder nicht mehr einsatzfahides ist allerdings notwendig, sie von Anfang an mit

Feuerwehren erleben. Das Vorhalten existentielleallen Informationen zu versorgen, die zur personli-

Versorgungsstrukturen wird in kaum noch besiedelehen Meinungsbildung notwendig sind. Je ein-

ten Landstrichen auch anlasslich klammer Kasseschneidender Veranderungen sind desto notwendi-
irgendwann nahezu unmdglich. ger ist es, die Birger mitzunehmen.

Schonfarberei und Verschleierung sind hier fehl anbch habe den Eindruck, als glaubten viele Politiker
Platz. Genau wie auch blinder Aktionismus machemen Menschen traurige oder unliebsame Wahrheiten
sie die Probleme nur noch schlimmer. Je langer marerschweigen zu missen, weil sie beflrchten, der
sich blenden lasst oder untétig ist, desto eingehneVerkindende solcher Wahrheiten wird durch Ab-
dender sind die notwendigen Veranderungen. wabhl bestraft.

Wir kdbnnen Menschen nicht einfach im ,Das wird Nachdem Altbundeskanzler Gerhard Schrdder seine

schon wieder” — Glauben lassen und hoffen, dass skgenda 2010 intensiv sogar in den Fabriken kom-

— dadurch bestarkt — das Landliche zahlreich fumunizierte, wurden die Pfiffe weniger und die An-

sich neu oder wieder entdecken. Ein Teufelskreigahl derer, die begriffen, dass Reformen unabding-

lasst sich nicht so einfach in einen Engelskreis ve bar waren, grol3er.

wandeln, wie es immer noch manch einer glauben

machen will. Leider wurden die Reformen der rot-griinen Bun-
desregierung am Arbeitsmarkt, die unser Land in

Und wann immer Politiker von Chancen durch dereine stabilere wirtschaftliche Situation gebracht

demographischen Wandel sprechen, frage ich miclaben, mit der Abwahl von Rot-Grln quittiert.

wo diese Chancen liegen sollen. Ich fir meinen Teil

vermag keine zu erkennen. Es scheint sich also zu bewahrheiten, dass richtige
Handlungen mit Abwahl bestraft werden. Deshalb

Falsche Versprechungen, falsche Argumente...Wiet es umso notwendiger, mit groRer Tapferkeit un-

verhielt es sich doch gleich mit der vielzitiertenbequeme Wahrheiten nicht nur auszusprechen son-

Weisheit von Norbert Blim ,Die Rente ist sicher*? dern Reformschritte einzuleiten und durchzusetzen.

Er selbst musste seinerzeit schon ganz genau wis-

sen, dass eine solche Garantie keinen Bestand halies zeigt sich — um es nochmals zu betonen: An Er-

konnte. kenntnis, und auch an Mdglichkeiten, mangelt es
uns wabhrlich nicht!

Meine Damen und Herren,

wir haben hier kein Erkenntnisproblem; das ist deutA”erdmgS Ist dabe' auch zu beopachteq, dassipolit
sche Opportunisten und Populisten die Wege zu

lichst zu unterstreichen! Wir sehen vollig klar ~Reformen oft unpassierbar machen. Lautes Auf-
etwa beim Renten- oder beim Gesundheitssystem = P '

dass es so nicht weitergehen kann. Dazu brauche igﬁhrelen und Vorwiirfe nghtgn sich danr] bl'.nd ge-
keinen Supercomputer und noch nicht einmal ExJo NeU€ \deen, blofs weil diese ungewohnlich und
pertenrunden oder Studien; dazu reichen ein TaY—!e”e'Cht auch ;unachst sch_lecht nZU _verkaufen
schenrechner mit den vier Grundrechenarten un nd. Eles sllerdlnfgs_verschleflgert de; Blick aufhan
ere Aspekte, auf einen groéReren Zusammenhang,
der gesunde Menschenverstand. ein Gesamtkonzept; kurz: auf das Wesentliche. Ty-
Ein hoheres Renteneintrittsalter etwa ist — klar _pisch fr politischen Populismus ist die jungste-Di
eine unliebsame bittere Pille. Aber — ehrlich be-KuSSion uber die Rente mit 67, die in bezeichnender
trachtet — geht es bei unserer heutigen Lebenserwa\llrve'se durch die CSU losgetreten wurde.

tung und der Geburtenrate doch nicht anders. Auch das sprichwortliche ,Erdbeben”, das eine Stu-

egie des Berlin-Instituts aus dem Jahr 2007 auspel6s
Eat: ein Werk zum demographischen Wandel in

enger zu schnallen, die Zeiten werden schwere 'randenburg, das durch den Landtag in Auftrag

Aber ich bin der Uberzeugung, dass die BUrgeringeg(Eben wurde, ist ein Beleg fur politischen Oppor-

nen und Birger durchaus bereit sind, den schwergHMSMus:

Weg mitzugehen.

Dieses und &hnlich gelagerte Dinge ahnt (od
weil3) auch das Volk schon lange. Der Glrtel is

Statt diese Studie jedenfalls in ihrer Ganzheit zu
betrachten, sie sich einmal auf der ,Zunge zergehen
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zu lassen* und mit MufRe und Verstand heranzugekin Beispiel aus meiner brandenburgischen Heimat
hen, fand ein offentlicher Verriss sondergleicherist etwa das Thema ,Abstufung von Straf3en“. Wenn
statt: reduzierte man doch alles auf die Idee eineaur Daseinsvorsorge im landlichen Raum Ver-
~Wegzugsprdmie* und schoss sich mit groRekehrswege aus Landestragerschaft in kommunale

Stimmungsmache darauf ein. Tragerschaft Ubergehen sollen, dann muss deren
Zustand passen. Eventuelle finanzielle Unwagbar-
Meine Damen und Herren, keiten mussen klar auf den Tisch. Es kann nicht

in, dass man einander nur versuchen wiirde, einen

wenn das die Herangehensweise an Studien ist, ggchwarzen Peter* zuzuschieben. Was ich konkret
statistische Gegebenheiten, an rationales Denken, & .. . . C :
aturlich niemandem unterstellen will. Die Mah-

harte — wenn auch bedauerliche — Fakten... danrﬁ

muss sich jeder Einzelne fragen, wie wir Uberhauqrt]ung ist aus meiner Sicht aber angebracht. Schliel3-

weiterkommen sollen und wollen mit unseren de-ICh ist der Druck knapper Kassen tberall groR.
mographischen Problemen. Sich so zu verhalten iﬂ]enschen
jedenfalls nicht durchdacht, nicht fundiert, nicht
tapfer und kann daher auch nicht ehrlich sein.

brauchen verlassliche Perspektiven.
Wenn z. B. eine junge Familie mit Kindern durch
den Bau eines Hauses in einer landlichen Region fir

Die Biirgerinnen und Biirger haben aber ein ReCh‘]{ahrzehnte ihren Lebensmittelpunkt festlegt, dann

. uss sie wissen, dass die Schulen im Dorf oder in
auf durchdachte Entscheidungen, denn es geht u . ' .
ihre Lebensplanung. Wo nicht nur Heimatgerhl,H]ér Néahe Bestand behalten, der Weg zur Arbeit auch

in zehn Jahren mit Offentlichen Verkehrsmitteln

sondern auch Verfall von Immobilienwerten bis hinZurUCk eleat werden kann und arundsétzliche Infra-
zur Unmoglichkeit einer dauerhaften Grundversor- geleg 9

gung zur Disposition stehen, kann es nur mit deﬁtruktur nicht nur bis zum nachsten Wahltermin

Menschen gehen. Nicht ohne und nicht gegen sie. sondemn fir Jahrzehnte abgesichert ist.
Allerdings: Im Umgang mit diesen Menschen ver-Me'ne Damen und Herren,
lange ich auch von ihnen die Ehrlichkeit, wie igh s und da sind wir wieder beim Thema Ehrlichkeit. Es
anfangs definierte — und dazu gehdren auch hiest nicht ehrlich, zu behaupten, die l&ndlicherulstr
Objektivitat, Besonnenheit und insbesondere wieturen auf Dauer so zu erhalten wie sie sind. Es ist
derum Tapferkeit. Das Phanomen ,Wutblrger‘nicht ehrlich, mit grof3er Foérderung alle Ortsteile
(Wort des Jahres 2010) darf hier nicht stattfindenverschénern zu wollen, denn wir wirden feststellen,
Es geht um eine konstruktive Bereitschaft zur Mit-dass auch verschdnte Ortsteile von jungen Men-
wirkung bei Problemlésungen. Es geht aber auckchen verlassen werden. Vielmehr ist es notwendig,
um das Zulassen demokratischer Entscheidungelindliche Zentren zu starken und zu erhalten, auch
darum, sich nicht im Klein-Klein einer falsch ver- fur den Preis der Aufgabe von kleinen und kleinsten
standenen direkten Demokratie zu verlieren. Ortsteilen. Und wer kénnte diese Entscheidungen
besser vorbereiten und umsetzen als die Verantwort-
Was wir am meisten brauchen und am wenigstelichen vor Ort also in den Stadten, Gemeinden und
haben, ist Zeit! Und die kbnnen wir nicht vertun,Landkreisen. Diese wissen einfach am besten, wo
indem jede Malnahme von allen Seiten zigfactetwas funktioniert und wo es hapert. Gleichzeitig
kritisch bedugt und hinterfragt wird. Sonst ist ekdnnen sie am ehesten einschéatzen, wie ihre eigenen
irgendwann schlichtweg zu spét fur alles. Mittel — oder aber Fordergelder — am effektivstan z
verteilen sind.
Meine Damen und Herren,

wenn wir Gber ehrlichem Umgang sprechen danﬁundesregierung und Landesregierungen sollten

muss dieser auch fur die verschiedenen poIitischewr?dhrni\clﬁ{t:]ﬁegbg]r g;ﬁnggﬁﬁﬁnz dg;):(oon;;qzit;ﬁa rr]1
Gremien und Verwaltungsorgane untereinande 9

geen. Auch sie mussen enander gegenuber afeSTIAG eden, sonder sie auch eben
richtig sein. Sicher, man muss nicht immer ein ptung 9

Meinung teilen, aber der grundsatzliche Strang, :ggé?gsggrg??ﬁ%lrz?gt':'g?fofr?ésicehuzﬂfkggzelzi
dem man zieht, sollte doch derselbe sein: Und deschultern %ie vorher in geﬁtralergZustandi ?(G'L‘hhi
heil3t Daseinsvorsorge. : 9

funktionierten.

15



Wir haben jingst am Beispiel der Forderung auslen Ausgleich zwischen den stadtischen Ballungs-
dem Konjunkturpaket Il der Bundesregierung sehegebieten und den landlichen Regionen dauerhaft zu
kénnen, wie Mittel in mehrfacher Hinsicht in Stad-gestalten, ist die dringlichste Aufgabe der Gegen-
ten und Gemeinden dienlich sind. Es sind nicht nuwart.

dringende Sanierungsmafinahmen verhaltnismaRig

unbdrokratisch und daher schnell méglich geweseWenn landliche Regionen in Deutschland eine Zu-

— auch der lokale Arbeitsmarkt konnte (wie beabkunft haben sollen, dann bendétigen sie die dauerhaf
sichtigt) deutlich profitieren. Hier hat die komnain te Unterstitzung der prosperierenden stadtischen
le Ebene bewiesen, dass sie Verantwortung UbeFentren. Wir dirfen eine in Jahrhunderten gewach-
nehmen kann — mit Erfolg! Sie war auch in der Lasene Kulturlandschaft nicht grundsétzlich zur Dis-

ge, die MalRnahmen birgernah zu vermitteln. Iclposition stellen, auch wenn wir wissen, dass sie
bin sicher, dies wurde als sehr ehrlich empfunden. nicht so bleiben wird, wie sie gegenwartig ist.

Auch in der Bildung wiirde eine grofRere kommunaAbschlielend mdchte ich es mit dem Alten Fritz

le Verantwortlichkeit fir eine deutliche Verbesse-halten, dessen 300. Geburtstag wir vorgestern ge-

rung der Gesamtsituation sorgen. dachten. Viele seiner grandiosen Gedanken sind
Uberliefert, einige passen grofRRartig zum Thema des

Wenn die Zukunft des Ganzen in einem solidari-Tages, z. B.: ,Ein unterrichtetes Volk lasst sich

schen Europa liegt, mit noch mehr Zustandigkeitefeicht regieren aber auch ,Die nitzlichen Tugenden

und Vereinheitlichungen als heute, dann braucheder Birger sind Menschlichkeit, Billigkeit,

wir mehr denn je die Kommune als Identifikations-Tapferkeit, Wachsamkeit und Arbeitsliebe.” (Politi-

punkt fur die Blrger. Sie zu gestalten geht nur misches Testament, 1752)

erheblichem freiwilligem burgerschaftlichem Enga-

gement vor Ort. Freiwiliges Engagement brauch¥ielen Dank!

als Fundament aber verlassliche Rahmenbedingun-

gen. Diese Rahmenbedingungen zu definieren und
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Wer will Veranderungen und welche?

Die Illusion vom umfassenden Burgerinteresse

Stadteregierungsrat Helmut Etschenberg,
StadteRegion Aachen, Regionalentwicklung

StddteRegion
Aachen

Weil es gemeinsam
besser geht.

Bilrgerbeteiligung — keine lllusion, sondern Zur Starkung der Identifikation mit den Szenarien
innovative Partizipation in der StadteRegion  vor Ort, wird gemeinsam mit der Ortlichen Presse
Aachen ein Zeitungsprodukt entwickelt, das die 4 Szenarien

) ) ) ) birgerorientiert und mit eindeutigem kommunalen
»Und Sie wissen nicht, was bei dem Prozess hezezyg darstellt und zum Mitmachen animieren soll.

rauskommt?“ Diese eher unglaubige Frage ist mir
haufig bei der Entwicklung der stadteregionalenspannend in dem Prozess und neu in dem Verwal-
Beteiligungsstruktur und -kultur gestellt Worde“-tungshandeln war die eingangs erwahnte Thematik,

insbesondere im Szenarienprozess ,heimat 20354ass zu Beginn des Prozesses das Ergebnis nicht
einer innovativen Diskussion tber die Zukunft defgkulierbar war. Sich auf einen solchen Prozess

Menschen in der StadteRegion Aachen. Dabei Wusinzulassen, erfordert Mut und ein hohes MaR an

den innerhalb eines Jahres in personlichen Gesprfisikobereitschaft. Es wertschétzt andererseits den
chen Vorstellungen, Gewissheiten, Unsicherheiterengagierten Birger und fordert seinen Gestaltungs-
Wiinsche und Sorgen mitgeteilt und Gber die Aayng Mitwirkungswillen. Dadurch, dass ergebnisof-
chener Stiftung Kathy Beys vier Entwicklungspfadefen gestartet wird, erhoht sich die Akzeptanz uied d

flr den Lebensraum aufbereitet. gegenseitige Wertschatzung. Wesentlich erscheint
) o nur, dass die Umsetzung der unter aktiver Beteili-
Wie wurde das im Einzelnen angepackt? gung der Biirger definierten Prozesse und Projekte

Zunachst wurden etwa 250 Interviews gefiihrt und@uch tatsachlich vorgenommen wird. Ansonsten
anschlieBend transkribiert und ausgewertet. Schlie¥erschleit sich die kreative Aktivitat der Birger
lich sind die Szenarien in mehrtagigen Workshops/nd kehrt sich im schlimmsten Fall ins Gegenteil
erarbeitet worden. Am Ende des Prozesses wurdéfn-
die Zukunftsszenarien in Form eines Buches publi- _ o .
ziert. Die bisherige Erfahrung seit der VorstellungEin weiteres gutes Beispiel der Blrgerbeteiligung
am 09.09.2011 vor rund 500 regionalen Akteurers€he ich vom Grundsatz her in dem bundesweiten
aus Politik, Verwaltung und Birgerschaft zeigt al-BUrgerForum 2011, an dem Stadt und StadteRegion
lerdings, dass der Szenarienprozess nur dann di@chen als eine von insgesamt 25 Gebietskorper-
erwartete Wirkung entfalten kann, wenn er ziel-Schaften im Frihjahr 2011 teilnehmen konnten.
gruppenorientiert in bestehende Prozesse integrida@bei wurden durch insgesamt 400 Birger Vor-
wird. schlage erarbeitet, wie der gesellschaftliche Zu-
sammenhalt gestarkt werden kann.

Von entscheidender Bedeutung ist es also nun, wie ) _ _

das Instrumentarium in die regionsangehorige®rei Monate lang arbeiteten die Birger in 6 The-
Kommunen getragen werden kann. Aktuell werderinenblécken. Da ging es um Diskussionen zur De-
im Dialog mit interessierten Kommunen Formatemokratie und Beteiligung, familiare Lebensformen,

entwicke“’ um das Instrument fur kommuna'elntegration, SO“da”tat und GereChtigkeit SOWie
Stadtentwicklungsprozesse zu nutzen. Bildung. Nach Abschluss des Projektes wurde von

Seiten der Biurgerschaft der Ruf nach Fortsetzung
des Dialogs und konkreter Umsetzung der erarbeite-
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ten Vorschlage laut, der berechtigt ist. Wir nehmerZeitraum der EU-Férderphase 2007 bis 2013 aus-
diesen Wunsch Ernst und arbeiten an konkretegewéahlten LEADER-Region ,Eifel“. In der LEA-
Losungen. DER-Region werden bereits seit mehreren Jahren
durch eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) aus offent-
Die Erfahrung in der Arbeit mit den Birgern in derlichen und privaten Partnern innovative Projekte de
StadteRegion Aachen hat gezeigt, dass viele Blurg#indlichen Entwicklung erarbeitet und umgesetzt.
die Mdglichkeit der onlinegestiitzten Diskussionsdm Rahmen des Projektes ,LEADER-Nahver-
plattform fordern. So wird von Seiten der StadteResorgungsinitiative“ wurden u. a. im Jahr 2010 alle
gion Aachen zukiinftig ein internetbasiertes offenesktuellen, insbesondere birgerschaftlich getragenen
Diskussionforum zu konkreten Fragestellungerdeen zur Erhaltung und Verbesserung der Nahver-
eingerichtet werden. Die Vorarbeitungen dazu singorgung durch eine flachendeckende Abfrage bei
in vollem Gange. den Stadten und Gemeinden, da der Birgerinnen
und Birger, erfasst und auf eine Weiterentwicklung
Zudem ist angedacht, eine onlinebasierte Beteilimit LEADER-FOrderung geprift. In sechs Eifelge-
gung bei ,offenen* Planungswerken zu organisiemeinden werden nun birgerschaftliche Nahversor-
ren. Die beiden Aachener Hochschulen sind dabejungsprojekte mit EU-Fordermitteln, Beratung und
mit im Boot, eine benutzerfreundliche Software zuErfahrungstransfer unterstiitzt. Daran anknipfend
entwickeln. Begonnen hat die Fachhochschule Aasollen im Rahmen der Bundesférderung Uber das
chen mit einer Umfeldrecherche, die Basis fur dieMinisterium fur Verkehr, Bau- und Stadtentwick-
weitere Konkretisierung unserer Idee sein wird. lung mit der Regionalstrategie Daseinsvorsorge
Grundlagen fur Folgeprojekte entwickelt werden.
Dabei ist eine mir wesentliche Zielgruppe in derinsofern ist die finanzielle Férderung eine absolut
Beteiligung gleich mit angesprochen. Die Jugendotwendige und effektive Starkung und Unterstit-
und jungen Menschen sind unsere Zukunft. Dieung des birgerschaftlichen Engagements.
strategischen Weichen, die wir heute stellen, haben
in erster Linie Auswirkungen auf die Kinder und Bei der anstehenden Bearbeitung der Regionalstra-
jungen Menschen. Eine frihzeitige Beteiligung artegie Daseinsvorsorge geht es dann auch in erster
Entwicklungsprozessen ist daher eines meiner prid-inie um den Rickgang der Bevélkerungsdichte im
ritaren Ziele in der Entwicklung der StadteRegionlandlichen Raum und um den Umgang insbesondere
Aachen. mit den sozialen, medizinischen, verkehrsinfrastruk
turellen und schulischen Konsequenzen daraus fir
Ein gutes Beispiel daflr: im stadteregionalen Bil-die Bevolkerung vor Ort. In ausgewahlten Themen-
dungsbiiro absolvieren zum zweiten Mal zwei Jurunden unter Beteiligung von Fachleuten und vor
gendliche ihr freiwilliges, soziales Jahr und bédeh allem der betroffenen Bevolkerung sollen Konzepte
tigen sich hauptsachlich mit der Jugendpartizipatiodes innovativen Handelns identifiziert werden, um
in der StadteRegion Aachen. So fand z. B. im Juldliese nachfolgend einer Umsetzung zuzuftihren.
des Jahres die Veranstaltung ,Was geht?! Werkstatt
fur Jugendpartizipation und Jugendpolitik” statt, a Es freut mich, dass wir als bundesweite Modellregi-
der 600 Jugendliche ab der 8. Klasse Uber die Min im November 2011 geklrt wurden und hier eine
bestimmung die Entwicklung ihres Lebensraums/orreiterrolle auch in Bezug auf kreative Birger-
praktisch umsetzten. Auch dieses Format wird weimitgestaltung einnehmen kdnnen.
ter entwickelt und fortgesetzt. Dies unter Inteigrat
des eingangs erwahnten Szenarienprozesses, AbschlieRend betone ich aus guter Erfahrung, dass
unverkennbar offenkundig bei den Schilerinnerdas Birgerinteresse und der Wille der aktiven Mit-
und Schilern ein hohes Mal} an Gestaltungswillegestaltung des eigenen Lebensumfeldes durch die
Unverdrossenheit und Spafd an der Entwicklung daéBtrger vor Ort ungebrochen hoch sind. Es bedarf
Heimat besteht. des Willens, die Aktivitaten zu wirdigen und sich
Weitere Beispiele der aktiven Burgerpartizipationauf offene Prozesse einlassen zu wollen. Der Mehr-
mdchte ich nennen, um Uber diese Dokumentatiowert und die Effekte aus den daraus angestol3enen
den Sinn, den Nutzen und Mehrwert und die NachProzessen und Projekten hat unschatzbaren Wert,
haltigkeit aufzuzeigen. eine hohe Akzeptanz und Bestandigkeit. Der Wett-
bewerb ,Unser Dorf hat Zukunft* ist auch solch ein
Die Eifelgemeinden in der StadteRegion Aacherhoch dynamisches Vorzeigeprojekt. Das Uber die
sowie in den Kreisen Diren und Euskirchen sindeilnahme geweckte Engagement der Bevélkerung
nahezu vollstdndig Deckungsgleich mit der fir dervor Ort, sich mit den Anspriichen und Herausforde-
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rungen des taglichen Lebens auseinander zu setzen
und die Dinge gemeinsam anzupacken und zu ges-
talten, ist eine basisdemokratische Aktivitéat, luier

in der StadteRegion Aachen mit Kréaften unterstitzt
wird. Wie man sieht, haben wir uns als StadteRegi-
on Aachen aufgemacht, als ,Region der Beteili-
gung“ das Birgerengagement positiv aufzugreifen
und diesem einen hohen Stellenwert einzuraumen.

Alle diese Aktivitaten fordern Geld, das der Stadte
regionstag als einzige Ausweitung des Budgets fur
neue, freiwillige Ausgaben eingestellt hat.
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Visionen der katholischen Landjugendbewegung
Deutschlands zu Veranderungen

in landlichen Raumen

Karin Silbe, Bundesvorsitzende
der Katholischen Landjugendbewegung Deutschlands e.

Frage: Jugendliche haben eine spezielle Rolle im und Lernen fur gute Noten das Leben junger Men-
demographischen und gesellschaftlichen Wandel, schen bestimmen. Personlichkeitsbildung findet vor
wie definieren Sie diese? allem in den aufRerschulischen Lernorten statt, die
Freiraume dafir nehmen jedoch immer weiter ab. In
einer Zeit, wo es speziell auf diese Kompetenzen
ankommt und die Gesellschaft dringende Fragen des
Jugendliche sind in Bewegung, sie befinden sich izukinftigen Zusammenlebens zu organisieren hat,
einer Phase des Suchens nach sich selbst, nach ggrdies eine fatale Entwicklung. Auffallig im Adig
perfekten Welt, nach Gott. Da werden Ideen undier Jugendlichen ist auch, dass die Zahl der Gleich
Traume gesponnen und neue Konzepte ausgedacélrigen im eigenen Dorf, besonders in peripheren
Jugendliche bringen Weitblick mit fiir komplexe Regionen, zusehends abnimmt. Dadurch ergeben
Zusammenhange, bewerten kritisch ihr Umfeldsich weniger Sozialisationsmomente vor Ort. Ent-
sehen dort Herausforderungen sowie Chancen urstheidend fir oder gegen einen Wegzug ist der
bringen schlieBlich frische Formen und Ideen einZeitpunkt des Ausbildungs- oder Studienbeginns.
Das Problem dabei: Diese Ideen und Bedurfniss&enerell gilt: Wer einen héheren Bildungsweg ein-
werden viel zu selten gehort! Wenn wir den demoschlagen mochte, muss meist weitere Wege bis hin
graphischen Wandel als eine gesamtgesellschaftlru einem Wegzug in Kauf nehmen. Ausbildungs-
che Aufgabe ernst nehmen wollen, dann mussen windglichkeiten bieten sich eher vor Ort, in der Regi
auch die beteiligten Akteurinnen und Akteure in defon. Fur viele Jugendliche ist es aber auch spannend
Gesellschaft ernst nehmen, so auch die Jugendfidr eine gewisse Zeit das eigene Dorf zu verlassen
chen. und einen Blick Uber den eigenen Tellerrand zu
werfen. Dann ziehen viele fir eine gewisse Zeit in

Frage: Wie sehen Jugendliche die Folgen des die Stadt oder sogar ins Ausland. Haufig kehren
demographischen Wandels? diese nicht in ihre Heimatregionen zurick, weil sie
|n Ballungsraumen attraktivere Lebens- und Jobper-

ektiven sehen. Zurick bleiben vor allem Aaltere
enschen, aber auch Jugendliche, die vor Ort blei-
en mdochten — statistisch sind dies Uberwiegend
unge Manner. Relevant fur die Zukunft der Dorfer
ind somit die Rickkehrperspektiven, die jungen
enschen und Familien geboten werden, aber auch
die zuséatzlichen Anreize, die geschaffen werden, um
die Dorfer und Regionen attraktiv zu gestalten.

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Land-Bewegte und -Bewegende,

Innerhalb unseres Jugendverbandes spuren wir z
nehmend die Veranderungen unserer Gesellscha
Ehrenamt auf dem Land ausiben zu kdnnen, si
selbst fur das Dorf und das Dorfleben einzubringet.
und Freizeit offen gestalten zu konnen wird imme?
schwieriger. Bereits auf kurze Sicht schwindet di
Identifikation mit dem eigenen Dorf oder der Regi-
on.

Ein wesentlicher Grund fir diese Entfremdung sin Cnr y ,
die langen Wege zur Schule und zur Ausbildun q.:rag_e. Wie kann das Land fur Jugendiiche at-
Vaktlv gestaltet werden?

Die Anforderungen an ehrenamtliche Leitungsamte
sind hoch — Ehrenamt braucht Freiraum, den uns@ie Attraktivitat einer Region steht und fallt mit

Bildungssystem immer weniger hergibt. G8 unddem guten Zugang zu qualifizierten Arbeitsplatzen
Ganztagsschulen sorgen dafur, dass Leistungsdrusbwie der Méglichkeit von Existenzgriindungen. So
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kdnnen Bleibe- als auch Rickkehr- und Zuzugsperder Lebensphase noch sehr offen und in dem Such-
spektiven erhdht werden. Voraussetzung dafiir igtrozess neugierig, lassen sich auf neue Handlungs-
eine gute Internetanbindung, die man heute auch strategien ein und legen so den Grund fiir das Ge-
peripheren Gebieten zur Verfigung stellen kann. Inlankengut der zukiinftigen Gesellschaft. Um den

einer sich immer weiter globalisierenden undProzess voranzubringen braucht es Freiraum und
scheinbar schnellen Welt, in der Anonymitat undAktivierung. Jugendverbande sind als auRRerschuli-

gleichzeitig Transparenz stetig zunehmen, ist auckche Bildung Orte gelebter Demokratie und aktivie-

die Suche nach Halt, Orientierung und auch Heimatn so den Wandel in den Képfen Jugendlicher und
wieder wichtig. Auf dem Land sind diese Begriffein der Gesellschaft. Denn flr die altere Generation

noch lebendig. Werte und Traditionen sind Angelsind sie Vordenkerinnen und fur die jingere Gene-

punkte, um die sich Aktivitaten der Bevolkerung imration Vorbilder.

Jahresverlauf drehen. Unsere KLJB-Ortsgruppen

bringen diese in kultureller und religidser Vietfal Frage: Wie praktiziert die KLJB Partizipation

ein und pragen damit das jeweilige Ortsbild, z. Bim Verband und in der Gesellschaft?

bei der Entsorgung von Weihnachtsbdumen fi
einen guten Zweck oder bei der Organisation d
Osterfeuers.

eﬁugendbeteiligung aktiviert Potenziale in den Ju-
Sendlichen und in der Region. Als KLJB mischen
wir uns in politische Prozesse ein — von der Ortse-

So hangt die Attraktivitat landlicher Regionen und.bene bis zur Weltebene. Das Verbandsleben an sich

damit auch die Zukunftsfahiakeit von Dérfern Stark|st bereits durch demokratische Ablaufe strukttrier
. gkel und bereitet fir die AulRenvertretung in Gemein-
vom Engagement sowie dem Einbezug der Dorfbe- . "
o g~ . . schaft, Kirche und Politik vor.
volkerung in die Gestaltung des Dorfes ab. Dorfer,
dlaen elr:altgéﬁgaﬁ: Igg;enl%vrgt:;g?isn dEQ%%g:g:ﬁi?taggiﬁkatholische Jugendverbande bringen ihre Anliegen
\g/er ft?r die Bewohnerlnnen und solche. die auf de? B. Uber organisierte Jugendringe ein. In den ver
Suche nach einem geeianeten Wohn’ort sind Eé;;mgenen Jahrzehnten haben sich Jugendringe zu
) . geelg . . _giner anerkannten Stimme in der politischen Praxis
wird deutlich, dass Dérfer und Regionen sich au

. . . %ttabliert, die von der Politik gehort wird und in-J
sich selbst heraus entwickeln missen und dass Erﬂ;éndhilfeaussch[]ssen vertreten ist

wicklung damit von den Birgerinnen und Blrgern

selbst ausgehen muss, um wirklich nachhaltig leugendverbande kénnen in Themenbildung und
sein. Jung und Alt missen im Dialog gemeinsam

. . . . Initiierung von Kampagnen auf eine breite Basis
SD,[g?:t dlfgdsﬁ Z?ig):;l;ﬁr;}wslzkgjnn%rsbtg;rg?;lr;' mDrgb;'zurUckgreifen, die in ihre regionalen Kontexte ein-
N y e ’ .gebunden ist und so die Gesellschaft mitgestaltet.
individuelle Betrachtung zu ermoglichen und die
F"?tenz."”?"e des [_)orfes oder_der Region h?raUSer'—"rage: Welches konkrete Beispiel kénnen Sie aus
kristallisieren. Die Akademie der katholischen A

) Ihrem Verband fir einen gelungenen Wand-
Landjugendbewegung, unser Tochterunternehm D asprozess einbrinaen?
auf Bundesebene, fuhrt seit zehn Jahren Dorfanaly- gsp gen:
sen genau mit diesem Ansatz durch. Meist ist ein&/ir haben auf Bundesebene derzeit das Schwer-
KLJB-Ortsgruppe Initiatorin. So bringen sich Ju-punktthema ,LAND schafft ZUKUNFT*". Darunter
gendliche aktiv in die Gestaltung ihres Dorfes ein. bundeln, vernetzen und qualifizieren wir eine Viel-

zahl unserer Didzesanverbande, die sich mit dem

Frage: Wie sieht der Wandel in den Kopfen Thema der nachhaltigen Entwicklung landlicher
Jugendlicher aus? R&aume befasst haben oder noch befassen. Der de-

mographische Wandel ist immer wieder Thema,

Die gr('jBtg Herausforderung flr unsere heutige G%ﬂ/eil er die Jugendlichen vor Ort betrifft und bentiih
sellschaft ist es, zurlick zu den Wurzeln zu gelange

und uns gleichzeitig die Vorteile der modernen Ges, . . : :
sellschaftgzu Nutzeg u machen. Dabei aeht es d Beispielsweise hat sich der KLJB-Di6zesanverband

) ) ' g . assau auf seiner vergangenen Ditzesanversamm-
um, von immer gréRer werdenden Dimensionen

lung mit dem Thema Dorfentwicklung beschéaftigt.
Abstand zu nehmen und uns dem Wachstumsdru%ie Delegierten bauten sich ihre Wunschdérfer und
entgegenzusetzen.

gingen mit konkreten Umsetzungsvorschldgen aus

Das Potenzial junger Leute liegt vor allem in derder Versammiung zurtick in ihre Dorfer.

Veranderungsbereitschaft. Die Jugendlichen sind in
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Ziel ist neben dem Einbringen der Ideen auch der
Abbau von Hurden fur das politische Engagement
vor Ort. Aus positiven Erlebnissen und kleinen Er-

folgen sollen so Netzwerke Uber das Projekt hinaus
entstehen, um ein langfristiges Engagement zu er-
reichen und die Doérfer gemeinsam mit den dorfli-

chen Akteuren weiter zu entwickeln.

Fazit

Wandel in den Kdpfen kann unterstitzt werden
durch gute Bildungsarbeit und ehrlich gemeinte
Beteiligungsformen. Die Jugend ist Tragerin des
Wandels, dafir braucht sie Raume und Kompeten-
zen. Gemeinsam mit Jung und Alt werden landliche
R&ume auch in Zukunft attraktiv sein, wenn alle die
Offenheit mitbringen, sich von bestehenden Vor-
stellungen und Uberdimensionalen Anspriichen zu
I6sen und mit dem Blick auf andere Lander unserer
Erde unseren hohen Standard relativieren kdnnen.

Die KLJB setzt sich in 1.900 Orten, 19 Di6zesan-
verbanden und zwei Landesverbanden in Deutsch-
land flr den Erhalt der Dérfer ein und tragt so zur
Steigerung der Attraktivitat landlicher Regionen

bei.
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Bldrgerwunschkonzert ist moglich —

aber nur bei eigener nachhaltiger Beteiligung

Simone Ritter, Grontmij GmbH, Hannover

Landliche Raume brauchen engagierte Burgerinnesingungen der Zukunft prognostiziert wird. In man-
und Burger, um den gesellschaftlichen und struktuehen Regionen schlagt der demographische Wandel
rellen Wandel tragfahig zu gestalten. Ob es um dibereits heute Risse in dorfliche Lebensgemeinschaf-
Entwicklung von Zukunftskonzepten oder die Um-ten. Leerstande im Ortskern sind sichtbare Zeugnis-
setzung von Projekten in der Flache geht: Erfolgse dieser Entwicklung. Aus Niedersachsen berichtet
reich sind Veranderungs- und Gestaltungsprozessgbt es Gegenden, wo ein Viertel der Bevélkerung in
langfristig dann, wenn Birgerwinsche gehort undinfzehn bis zwanzig Jahren verschwunden sein
Birger (im Folgenden sind damit immer Frauen unavird. Beispielsweise Uber ein Drittel der utbrigen
Manner gemeint) daran beteiligt sind. Einwohner wird dann weit im Seniorenalter sein.
Man muss sich nicht um Kommastellen streiten, die
Wie kann man Bulrger an diesen Prozessen so bet&+ol3enordnung verdeutlicht den schieren Hand-
ligen, dass ihre Vorstellungen und Wiinsche bertickungsdruck. Die realen Vorboten lassen sich vor Ort
sichtigt werden? Wie lassen sich dabei Enttaubesichtigen.
schungen vermeiden? Welche Formen der Beteili-
gung sind erfolgversprechend? Und was macht diddie Grenzen der Wirtschaftlichkeit sind schnell
sen Erfolg Uberhaupt aus? erreicht, wenn ,alles so weitergeht, wie bisher.”
Veranderung heildt dann oft Anpassung der Infra-
Damit aus Winschen ein melodisches Konzert wirdtruktur, Anpassung der Siedlungsentwicklung,
und aus Ideen langfristig wirksame Prozesse erAnpassung sozialer Angebote. Die Liste ist lang der
wachsen, muss ein Vielklang von Instrumenterjeweils im Detail doch so verschiedenen Anknip-
harmonisch zusammenspielen. Aus der planerischdangspunkte fir aktives Gegensteuern. Wer mit
Praxis lassen sich einige Erfolgsfaktoren ableiterProblemen solchen Ausmales konfrontiert ist, muss
unter denen Beteiligung so gelingen kann, dass sl@eativ werden, Allianzen schlieRBen, alle Krafte
mehr ist als ein Zwischenspiel. Fur Veranderungundeln und alle mitnehmen auf dem Weg zu not-
gibt es kein Patentrezept, aber es gibt kompositorivendigen Verénderungen.
sche Grundlagen, die einen Wandel in den Képfen
und damit auch in Lebensrdumen bewirken undm Zuge positiver wirtschaftlicher Entwicklungen,
positiv beeinflussen konnen. Einige ,ketzerische“etwa durch branchenspezifische Clusterbildung, und
Fragen in diesem Zusammenhang weisen gleichzejebremster Abwanderungsbewegungen, sind erste
tig auf haufige praktische Missverstandnisse hin:  Folgen des demographischen Wandels in manchen
landlichen Gegenden zwar bei weitem nicht derart
Warum Beteiligung? Sind die Probleme schon so akut und ausgepragt. Ein erwartbarer Riickgang der
grof3? Bevolkerung ist dort eher mittelfristige Planungs-

Vor allem in landlichen R&umen lasst sich bereit%;mdlage' Aber auch dann zeigen sich meist schon

heute beobachten, welche Herausforderungen au tezre'Cvcgpdevxgggelré?r?\:vo\éﬁgg::%l;??Sbég?geN‘;'gﬁ_r
uns alle zukommen werden. Die Menschen Werdeirgll '

weniger und alter, die Gesellschaft insgesamt Wiré/uchssorgen beim Ehrenamt, Kleiner werdende

bunter. Diese einfache Formel bringt auf den Punk iazu;ﬂiisiinso?cnhin npfgeion'\gzbﬁg?;ﬁgnfgrd;ryvg?ﬁne
was in teils dramatischen Ausmalfien als Rahmenb 9 9€g 9

ufgabenstellung. Selbst vergleichsweise komfor-
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table demographische Prognosen fordern also danungen unterstitzen, selbst aktiv werden und sogar

auf, sich aktiv und auf breiter Front mit dem lang-Umsetzungsverantwortung tibernehmen.

fristigen Erhalt der landlichen Lebensqualitat zu

beschéftigen. Das geeignete Instrument? Auf das Zusammen-
spiel kommt es an.

Bottom up oder top down? Wer beteiligt wen

und wie? Von der strategischen Ausrichtung ganzer Regionen

oder einzelner Dorfer bis hin zu konkreten Projekte
Ob der demographische Wandel noch weit weg algor Ort: Blrger missen gefragt, informiert, einge-
kinftige Bedrohung am Horizont flimmert oder bunden und gewonnen werden — als Betroffene,
bereits vor der eigenen Haustir mit einer KindergarExperten und Umsetzungspartner. Auf der anderen
tenschlielBung daher kommt: Schlichtweg alle sincbeite muss Eigeninitiative durch eine bedarfsgerech
gefragt, sich am Diskurs um ihren sich wandelndeite Unterstlitzung geférdert werden, von der Anlauf-
Lebensraum aktiv zu beteiligen. Sind Veranderunstelle bis zum beriihmten ,Kimmerer*“. Instrumente
gen aber nur dann zu erzielen, wenn sie ,von unwie ILE und LEADER kénnen fur diese Prozesse
ten“, also aus der Burgerschaft initiiert werdendm landlichen Raum als Katalysator wirken. Beide
Oder missen Schliisselakteure aus Politik und Vebieten sich als regionale Dialogplattform und pro-
waltung den Stein ins Rollen bringen? An der Frafessionellen Umsetzungsrahmen an, beide sind Ori-
ge, welche Art von Prozess langfristig erfolgreiche entierungshilfe und leisten aktive Unterstitzung.
ist — ,Bottom up” oder ,top down" — scheiden sich Auf einzel6rtlicher Ebene sind Wettbewerbsteil-
manche Geister. Fur das Funktionieren beider Wegeahmen oder Planungsprozesse wie Dorferneuerun
lassen sich Belege finden. Erfolgsvoraussetzung igfen oft die Mittel der Wahl, um Veranderungspro-
aber immer ein Motiv der Birger, einen Prozess mitesse zu initiieren. Fir jede Region und jeden Ort
zu entwickeln und zu tragen. gibt es grundsatzlich geeignete Methoden, um Biir-
gerwunsche erfolgreich zu aktivieren und Blrger zu
Gelungene Beispiele, wo solche Motive zu konkrebeteiligen. Entscheidend ist aber, wie diese Instru
ten und vor Ort nachhaltig verankerten Umsetmente genutzt werden und zusammenspielen.
zungsergebnissen gefiihrt haben, reichen vom Arz-
tezentrum Uber den Burgerbus hin zur Energiegedérfer, in denen bald das sprichwortliche Licht
nossenschaft. Viel wichtiger als die Frage nach deausgeht, brauchen dariiber hinaus gehende, gezielte
Urheberschaft ist am Ende, dass sich etwas bewegdtktivierungsbemihungen. Im ,Aktiven Dorf* oder
Erfolgreiche Beteiligungsprozesse konnen bewirandernorts auch ,Tatort Dorf* stehen die verbliebe-
ken, dass Wirtschaftspartner fir die Entwicklungnen Blrger vor der Herausforderung, einen Weg flr
ihres Unternehmensstandortes als Wohn- und Lé‘ferdnderung zu entwickeln. Eine aktive bzw. akti-
bensumfeld zusatzliche Verantwortung Ubernehvierte Dorfgemeinschaft ist hierfir Voraussetzung.
men, dass Birgermeister sich mit Nachbarn zudnterstiitzung von auf3en durch Forderung und Pla-
sammentun, dass private und offentliche Akteur@ung ist Mittel zum Zweck, diese Orte quasi wie-
Kooperationen initiieren, letztlich dass Birger diederzubeleben und aus den vorhandenen Mdglichkei-
Entwicklung ,vor der eigenen Haustur® mit gestal-ten das Beste zu machen, und zwar gemeinsam. Die
ten und dies Uber den Tag hinaus als VerantwomMenschen, die bleiben, sind das Kapital des landli-
tungsgemeinschaft. Im Falle eines Arztezentrumshen Raumes. Es ware stréaflich, auf diese Kopfe zu
nutzen sie dies als Patienten, beim Birgerbus singerzichten, sie alleine zu lassen oder das Potenzia
Fahrer und Mitfahrer aktiv, bei der Versorgungsgealler guten Ideen und Umsetzungswilligen nicht zu
nossenschaft sind Birger Miteigentiimer. nutzen.

Um solche Ziele zu erreichen, brauchen Birger di¥eranderung als Wunschkonzert? Mit den Bir-
Moglichkeit, ihre Ideen zu artikulieren und Unter- gern ist zu rechnen.

stitzer und Partner zu finden. Ansprechpartner i
Politik, Verwaltung und Planung sind gefragt, die
sich mit vorhandenen Instrumentarien auskenne

IE%eteiligung an Veranderungsprozessen rihrt meist
an Missstidnde und Mangel, um deren Abschaffung
und Gber fachliche. formale und ideelle Grenze Bzw. Vermeidung es den zu Beteiligenden letztlich

; rZ;;eht. Ob dies die rechtzeitige Abwendung von dro-

anﬁegBeijlpee?rﬁtte?s':g?euflgmvi?vigl(fgnAsn;r?g(SRG?aﬁenden SchlieBungen, Leerstdnde oder Versor-
: 9 gsang 9 ungsliicken betrifft oder die Identifizierung von

sind auf der anderen Seite darauf angewiesen, d setzungsschwerpunkten mit  einhergehender

Burger sich fur ihr Lebensumfeld engagieren, IDI"’lKonzentration offentlicher Mittel: Am Anfang steht
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immer ein mehr oder weniger drangender Hand-

lungsbedarf, aus dem sich Veranderungen Uuber-
haupt erst ergeben. ,Schlechter soll ,besser* wer-

den. Selbst wenn es etwa um ein ,Mehr* an Wert-

schopfung geht, zum Beispiel durch erwartbare

finanzielle Einkinfte aus birgerschaftlich getrage-

nen Versorgungseinrichtungen, stehen dahinter etwa
bei Grindung einer Energiegenossenschaft bzw.
eines Dorfladens zu hohe Energiepreise oder zu
wenig Einkaufsmdglichkeit im Ort.

Wer Burger beteiligt, muss mit ihren Winschen
rechnen. Der erste Schritt ist naturgemaf fur alle
Seiten zunéchst der einfachste — Wiinsche zu auf3ern
bzw. zu sammeln. Jeder néachste Schritt ist dagegen
ungleich aufwandiger, wenn es namlich um die
Konkretisierung der Wiinsche und Umsetzung vor3.
Veradnderung geht. Beteiligung bedeutet im Ideal-
fall, Wiinsche so zu bundeln, dass nachweislicher
Nutzen entsteht.

Wohin soll die Reise gehen? Nicht jeder Wunsch
wird Wirklichkeit.

Je groéRer der Verédnderungsbedarf, desto breiter
missen Beteiligungsprozesse angelegt werden. Ent-
tauschungen sind allerdings vorprogrammiert, wenn
diese Prozesse nicht langfristig ausgerichtet werde
die Ziele nicht transparent sind oder die Erwartun-
gen nicht mit realen Handlungsmoglichkeiten in
Einklang stehen. Es gibt immer eine Reihe vo
nicht unbedingt einfachen ,Wahrheiten“, die klar
und kontinuierlich artikuliert werden mussen:

sen nachvollziehbar sein. Mit transparenten
Qualitatskriterien lassen sich konsensfahige
Ldsungen erzielen. Der Ausarbeitung solcher
vor allem auch ortsspezifischer Kriterien
kommt eine hohe Bedeutung in nahezu allen
Prozessen zu, weil sie die Zielerreichung
Uberprifbar machen. Die wichtigsten Krite-
rien sind diejenigen, die einen direkten Bezug
zur Wirksamkeit im Sinne definierter Ent-
wicklungsziele herstellen und die die Zieler-
reichung messbar machen. So kann es bei-
spielsweise gelingen, Blrger an der Gestal-
tung eines kinder- und familienfreundlichen
Kommunalhaushalts zu beteiligen oder Malf3-
nahmen der Dorfentwicklung zu priorisieren.

Verédnderung braucht den Wunsch nach Ver-
anderung. Burgerbeteiligung ,ohne Schere im
Kopf* basiert auf konkreten Wiinschen und
Vorschlagen. Was keinen Birger Uberrascht:
Nicht jeder Wunsch wird Wirklichkeit. Win-
sche werden erst dann zum Beispiel zu Pro-
jekten, wenn sie auch finanzierbar sind und
jemand Verantwortung tbernimmt. Mit ande-
ren Worten: Die Umsetzungsreife entscheidet
Uber das Konzert der Birgerwiinsche. Dieser
Zusammenhang muss sich wie ein roter Faden
durch jeden Beteiligungsprozess ziehen.

Was heil3t hier ,nachhaltig“? Wer gestaltet, hat
r\/erantwortung.

Verantwortung fur Veranderung tragen alle gemein-

1. Die Ziele einer Birgerbeteiligung und auchsam. Gerade in schrumpfenden landlichen Regionen
die realen Einflussmdglichkeiten der Beteilig- kann dies nicht immer ausschlieBlich Gber die 6f-
ten mussen von Anfang an transparent seirfentliche Hand organisiert und getragen werden, so
Wer Biirger ,nur informieren und sensibili- dass privaten und ehrenamtlichen Akteuren eine
sieren will, der kann und sollte dies auchbesonders wichtige Rolle zukommt. Daraus ergibt
deutlich machen. Wer Planungsprozesse isich ein frihzeitiger und umfassender Gestaltungs-
der Bevilkerung verankern will, muss dage-anspruch. Der Begriff ,Beteiligung® umfasst eine
gen Mitgestaltung aktiv ermdglichen. Wenn breite Spanne an Moglichkeiten der Mitwirkung, ist
schlieRlich ldeengeber und Umsetzungspartin jedem Fall aber mehr als eine einmalige Angele-
ner gefragt sind, ist eine enge strategische Algenheit. Wer bei einem Informationsabend war oder
lianz zu schmieden und eine Kultur des bireinmal einen ,Wunschzettel* abgegeben hat, war
gerschaftlichen Engagements aktiv zu for-zwar ,irgendwie dabei”, ist aber noch lange nicht
dern. Wie das funktioniert, lasst sich an guterilber den Tag hinaus beteiligt.

kommunalen Beispielen studieren. Ein ganzer

Kanon — vom Birgerparlament tiber JugendEbenso wie der Wandel in den Képfen und ganzen

arbeit, Workshops und StrategiekonferenzerRegionen vollzogen werden muss, namlich fundiert
— ist moglich, wenn Birgerbeteiligung auf und auf breiter Basis, so muss entsprechend Beteili

breiter Ebene priorisiert wird.

gung sein: integriert, dauerhaft ausgerichtet, 4ang

fristig wirksam, also ,nachhaltig”. Natdrlich isse
2.  Entscheidungswege und Schlussfolgerunge@in Unterschied, Burger nach ihrer Meinung zu fra-

in regionalen oder

einzelortlichen Ent- gen oder sie als Umsetzungspartner gewinnen zu

wicklungs- und Beteiligungsprozessen mius-wollen.
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Nachhaltige Beteiligung heil3t allerdings immer, Birgerbeteiligung ist keine Einbahnstral3e, sondern
. Burger friihzeitig einzubinden (und nicht erstsie wirkt als integraler Bestandteil eines umfassen
dann, wenn alles schon feststeht). den Kooperationsverstandnisses. Sie ist in aller
. Biirger als Partner anzusprechen (nicht al§lunde, auch wenn die Ausmalie und das Verstand-
,Heilsbringer" firr alle Falle zu tiberfordern). his von Beteiligung variieren kdnnen, sich also Un-
. Ideen und Winsche der BUrger als AngebotéerSChied“ChSteS dahinter verbirgt. Wo die Zider k
zu verstehen, die gemeinsam weiterentwickelind, kann der Funke fir Veranderung tberspringen.
werden mussen (Qualitatskriterien helfen befUr landliche Raume ist Burgerbeteiligung so alter-
der Einschatzung zur Umsetzbarkeit). nativios wie die zu erreichenden Veranderungen
. Beteiligungsprozesse langfristig auszurichterselbst.
(die Frage ,Was ist eigentlich daraus gewor-
den?” darf sich gar nicht erst stellen).
. Partnerschaften zu initiieren (Veranderung
braucht viele Schultern und Ressourcen).

Beteiligung hat mit Angebot und Nachfrage zu tun.

Wer Burger einbinden méchte, muss Information,

Dialog und Gestaltungsmoglichkeiten anbieten und
»fUr Nachfrage” sorgen. Voraussetzungen fir Nach-
frage sind eine persdnliche (auch ideelle) Betrof-
fenheit — am nachvollziehbarsten durch drohende
Verschlechterung oder potenzielle Verbesserung
des eigenen Umfelds — auRerdem Zustimmung zur
Veranderungsnotwendigkeit und dem dazu initiier-

ten Prozess.

Veranderung erwachst aus einer mdglichst grof3en
Schnittmenge des Nutzens Einzelner mit einem
Nutzen fir alle. Wer Burger als Beteiligte ansprich
schafft mindestens Akzeptanz und gewinnt Mitstrei-
ter. Der Sprung zur ,echten Beteiligung gelingt be
konkretem Burgerhandeln — sprich Projekten, Netz-
werken, Prozessen vor Ort, die von Birgern als
Nutzer, Eigentimer, Unterstitzer und Partner ges-
taltet und getragen werden. Aus dieser Gestaltungs-
und Tragerrolle erwachst Mitverantwortung.

Beteiligung als ,Schliissel zum Glick"? Mit den
Kdpfen fangt es an.

Landliche Raume brauchen zur Gestaltung notwen-
diger Veranderungen die Kdpfe ihrer Blrger. Die
Winsche und Ideen in diesen Kdpfen sind die
Grundlage fur Initiative, Akzeptanz und Umset-
zung. Ein solches ,Birgerwunschkonzert” ist also
notig. Moglich wird es dann, wenn die wesentlichen
ortlichen und methodischen Rahmenbedingungen
beachtet und wenn vorhandene planerische und
andere Instrumente kombiniert und kontinuierlich
angepasst werden. Blrgerwiinsche missen vor al-
lem mehr sein, als eine ungeordnete ldeensamm-
lung.
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Wandel, Prozesse, Projekte, Leitprojekte — wie pats

das zu den bisher bekannten Instrumenten?

Wie sieht der neue ,Kdnigsweg“ aus?

Wolfgang-Gunther Ewald,
Bayerisches Staatsministerium, fur Ernéhrung,
Landwirtschaft und Forsten

~Wer heute nur immer das tut, was er ges- Nahwarmenetzen mdglich wird, mit Geld aus der

tern schon getan hat, der bleibt auch mor- Region Wertschopfung in der Region zu erzielen. Es
gen, was er heute schon ist.“ (Nils Golter- hangt aber auch mit Visionen und neuem Selbstbe-
mann) wusstsein zusammen, die mit diesem Verande-

rungsprozess verbunden sind. Das Beispiel der
Energiewende zeigt, wie schnell aus Veranderungs-
1. Einleitung prozessen Erfolge werden kénnen. Wie schaut es
. : , aber in anderen Handlungsfeldern aus, wie bei-
Die gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen. . . .
i L - ~ spielsweise dem demographischen Wandel, wo ein
fur das Leben und Arbeiten in den landlichen R&u: o . :
- o . ._._solch ein 6konomischer Treiber fehlt?
men verédndern sich immer rasanter. Die Globalisie-
rung der Weltmarkte, der Einfluss der Europaische Lo At d Handl
Union auf die nationalen Strukturpolitiken, der da-=" osungsansalze und Handiungs-

mit einhergehende allgemeine Strukturwandel in ~ PfinZipien

den landlichen Bereichen, die demographischeyir stehen zweifellos vor einem Paradigmenwech-
Veranderungen und die ,neuen Herausforderungensel: Der immer sorgende Staat und die umfassend
(wie Klimawandel, Wassermanagement, Schutz defchiitzende Gemeinde wird es nicht mehr geben. Es
biologischen Vielfalt und verstarkte Nutzung erneumuss nach neuen Ldsungswegen gesucht werden.
erbarer Energien) haben vielfaltige Auswirkungerben Kénigsweg wird es dabei nicht geben. Dazu
auf die Entwicklung landlicher Raume in Deutsch-sind die Probleme zu vielschichtig. Wenn zu deren
land. Hinzu kommt, dass die Leistungserbringung ¢sung aber Verénderungsprozesse eingeleitet und
fur immer mehr Gemeinden zunehmend schwierigegiabei auf bestimmte Strukturen und Prinzipien ge-
wird. Dies hangt neben den Auswirkungen der deachtet wird, koénnen die Probleme auch unter
mographischen Veranderungen auch mit den durcichwierigen Rahmenbedingungen gelost werden.
Personalabbau und Konsolidierung der Staatsfinambazu sind konkrete Vorgaben von der Politik,
zen reduzierten staatlichen Handlungsmaglichkeitegleichzeitig aber auch mehr Freiheiten auf der re-
zusammen. So stehen in vielen landlichen Gemeirgionalen und lokalen Ebene erforderlich. Benétigt
den bereits Ausstattungsstandards und Erreichbafrerden mehr Kooperationen und Netzwerke, ge-
keiten zur Disposition. Gibt es angesichts diesegchulte Experten vor Ort und professionelle Verwal-
Rahmenbedingungen tberhaupt eine Chance, dieighgen, die ahnlich wie Entwicklungsagenturen
Veranderungen zu Erfolgen zu flihren? Dass eggieren und iiber einen Werkzeugkasten voller ge-
diese Chance gibt, zeigt gerade die aktuelle Diskugigneter Instrumente verfiigen. Damit dies alles abe
sion zur Energiegewinnung im landlichen Raumgauf fruchtbaren Boden féllt, ist eine Weiterentwick
Allerorten ist eine neue Aufbruchsstimmung zujung der kommunalen Familie zu einer Biirgerkom-
spuren. Es wird allgemein erkannt, dass hier defune notwendig. Dann bestehen gute Chancen die
landliche Raum einen deutlichen Vorteil gegentibeHerausforderungen nicht nur zu meistern, sondern
der Stadt hat. Diese Aufbruchsstimmung hangt naauch dazu beizutragen, dass die landlichen Raume

turlich damit zusammen, dass es durch Investitionegine selbstbestimmte und eigenstandige Zukunft
in  Windrad-Genossenschaften, Burger-Solarhapen.

Anlagen oder Stromerzeugung in Kombination mit
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Im Detail: zu verwandeln® (Klimaforscher Prof. Dr. Wolfgang
Seiler)

2.1 Landliche Entwicklungspolitik braucht

Freirdaume und Leitplanken Die meisten Entwicklungen werden fir die Burger

Grundsatzlich sind landliche Raume aus ihren Staﬁﬂgbs;rrgg;?n;;mgng'tﬁlsiire I\r/]v;mj?arl (jgngir;gs_
ken heraus in der Lage tragfahige Strukturen iy ' grap !

vieen Lebensbereichen (s B. Nahuersorgn, A7 %5 % e Folgen fer Enepimarkirs lasen
ziales, Mobilitat, Schule) fur die Zukunft zu entwi

ckeln, wenn ihnen entsprechende Freirdume eingép:rl]l;j:esg?gvsil;[gsvgltﬁ:de&i:jsegiz b;?;izndlghgﬁg:;
raumt werden. Diese Freiraume missen kunfti g g

noch grofler werden. Ebenso unverzichtbar sind i er ﬁﬁmelndden aber a:;m:j viele Chanc(e)nt fLIiIr Sme
bestirmien Berechen aber auch lonaetere Vorg= 15410 9/ Herausiooenngen vor O, v
ben der Landesentwicklung als Leitplanken en‘or-der Autbau eines neuen %usammenwirkens von
derlich. So sollte beispielsweise eine AuBenentétaat Wirtschaft und Biiraerschaft erforderlich
wicklung bei Siedlungen nur noch zugelassen wer; ' o 9 ) )
Good Governance®). Nur gemeinsam mit den

den, wenn das Innenentwicklungspotential ausge - . .
irgern lassen sich neue soziale Netzwerke oder

schopftist. Nachbarschaftshilfen aufbauen. Nur gemeinsam mit
den Birgern kdnnen neue Wege bei der Energieein-
sparung oder beim Aufbau von Nahwarmenetzen
erfolgreich beschritten werden. Wenn Burger mit-
Der Erfolg einer Strategieentwicklung in einemwirken sollen, setzt das aber voraus, dass sieasich
Handlungsfeld hangt entscheidend vom Finden dafer Losungsfindung von Beginn an beteiligen kon-
jeweils hierfur erforderlichen kritischen Masse® nen. Nur wenn sie bei der Gemeindeentwicklung
ab. Auch aus Erwagungen der unterschiedlichesinbezogen sind und bei Planungsprozessen mit-
Zustandigkeiten und der Burgerndhe heraus mugsestimmen koénnen, werden sie hinterher auch bei
dabei grundsatzlich zwischen der regionalen Ebenger Umsetzung aktiv mitwirken.

und der kommunalen bzw. interkommunalen Ebene

unterschieden werden. So macht es wenig SinWeit mehr als die Halfte aller landlichen Gemeinden
Losungen zu Themen wie einerseits Wertschopsind aktuell in Deutschland von Schrumpfung be-
fungskreislaufe, regionales Marketing oder Touristroffen. Infolge dessen wird die Tragfahigkeit von
mus auf der kommunalen Ebene und andererseilsfrastruktureinrichtungen gerade in dinn besiedel-
zur Siedlungsentwicklung oder kommunalen Infraten landlichen Raumen mit Schrumpfungstendenzen
strukturanpassung auf der regionalen Ebene zu ssehon heute und erst recht mittelfristig vielfaai u
chen. Entwicklungsstrategien sind daher sowohl augrschritten. Interkommunale Kooperationen zur
der kommunalen bzw. interkommunalen Ebene alSicherung von Infrastruktur, Daseinsvorsorge und
auch auf der regionalen Ebene notwendig. SelbsNahversorgung sowie zur Innenentwicklung werden
verstandlich sind diese miteinander zu verzahnemlaher zu einer Grunderfordernis vor allem der klei-
Auch die Planungs- und Umsetzungsinstrumentaen Gemeinden im landlichen Raum. Neue Netz-
sollten auf die unterschiedlichen Ebenen ausgericlwerke auf der interkommunalen und regionalen
tet sein. So zielen Dorferneuerung, Stadtebaufordésbene tragen zusatzlich zur Bewaltigung der Her-
rung und integrierte landliche Entwicklung auf dieausforderungen bei.

kommunale und interkommunale Ebene ab, wah-

rend Leader, regionale Wirtschaftsforderung un®.4 Wandel in den Kopfen — vom Projekt- zum
Regionalmanagement mehr auf der regionalen Eb@&rozessdenken

ne verankert sind.

2.2. Unterschiedliche Entwicklungsebenen be-
achten

Change Management in Kommunen heif3t, alle not-
wendigen Veranderungsprozesse aktiv zu gestalten,
statt von Verdnderungen getrieben zu werden. Ver-
andertes Handeln setzt verandertes Denken voraus.
Hierzu mussen Entwicklungsprozesse initiiert, be-
,Die Kommune ist klein genug, um den schwerfalli- gleitet und umgesetzt werden. Diesen Weg hat bei-
gen nationalen Tankern vorauseilen zu konnen,  spielsweise Bayern 1981 mit der umfassenden Dorf-
aber gleichzeitig grof3 genug, um individuelle Moti- erneuerung beschritten. Die groBen Erfolge durfen
ve in gerichtete und kraftvolle kooperative Aktione aber nicht darliber hinwegtauschen, dass angesichts
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der heute fast flachendeckend gegebenen neuéder auch die Landentwicklungsverwaltungen ste-
Herausforderungen und des enormen Personalaben angesichts der enormen Herausforderungen und
baus in den Verwaltungen auch hierfir neue Antdes Personalabbaus vor einer teilweisen Neudefini-
worten gefunden werden missen. Es bleibt abeion ihrer Rolle. Um die im Kapitel 2 aufgefiihrten
festzuhalten, dass erst der Mix aus Entwicklungstdsungsansatze und Handlungsprinzipien unterstut-
prozess, Birgermitwirkung und Umsetzungsprojekzen zu kénnen, riickt zu ihrer Planungs- und Umset-
ten die Dorferneuerung in Bayern so erfolgreiclzungskompetenz die Koordinationsrolle in den Mit-
gemacht hat. Es gilt diesen Mix beizubehaltentelpunkt. Nachdem dies alles mit weniger Personal
gleichzeitig aber davon Abschied zu nehmen, irerledigt werden muss, sind damit auch starkere Prio
einem Dorf alle Probleme gleichzeitig I6sen zu wol+itatensetzungen und Privatisierung von Aufgaben
len. Entwicklungsprozesse sollten sich daher zuverbunden. Folgende Aufgaben und Instrumente
nachst den brennenden Themen widmen, gleichzebestimmen das Handeln einer so ausgerichteten
tig aber zur Bearbeitung weiterer Themen auch ihreandentwicklungsverwaltung:

Verstetigung im Auge haben. Das bedeutet ein Ab-

wenden vom reinen Denken in Projekten hin zw8.1 Initiierung von Entwicklungsprozessen

einem stetigen Entwicklungsprozess. Es qilt VerAufgabe der Verwaltung ist es, Gemeinden und

starkt solche Prozesse zu initiieren. Dabei gilt eSBUrger fiir wichtige Themen der landlichen Ent-

volle Transparenz und neue Beteiligungsmdglich- . T . .
. paren . peterigungsmog wicklung zu sensibilisieren und engagierte Gemein-
keiten zu ermdglichen, wie beispielweise ein inter-

netaestiitzter Partizipationsansatz (Li uid_den aufzuspuren, die fur einen Erfolg in der Umset-
9 ¥ P »Hlq zung sorgen. Es bedarf einer strategischen Vorge-
Democracy").

hensweise, um die Gemeinderate von der Bedeutung
des Prozesses zu Uberzeugen und einzubeziehen.
Die Erfahrungen zeigen, dass auch ein gewisser
Leidensdruck vorliegen muss, um ernsthaft Uber
Entwicklungen in den landlichen Raumen sindneue Wege und nachhaltige Ver&dnderungen nachzu-
meistens eng mit der Nutzung von Grund und Boeenken.
den verbunden; oftmals beanspruchen sie Land oder
greifen in die bisherige Bodennutzung ein. DeshalZu Beginn liegt die Rolle des Kimmerers bei der
sind fUr eine nachhaltige landliche Entwicklung dieVerwaltung. Sie Gbernimmt zunédchst die professio-
Mdglichkeit einer gestaltenden Grundstlicksneuordrelle Begleitung der Veranderungsprozesse. Die
nung (Bodenordnung) und ein intelligentes ManaVerwaltung hilft spater auch bei deren Projektigrun
gement der Nutzungen (Flachenmanagement) vaimd Umsetzung und vernetzt die Projekte in der
zentraler Bedeutung. Vielfach werden erst durchiRegion. Zur Aufgabe der Verwaltung zahlen auch
Bodenordnung und Flachenmanagement die Vadie Forderung erforderlicher Fachplanungen und
raussetzungen dafir geschaffen, dass geplante Ertne offene Moderation des Prozesses. Die Verwal-
wicklungsmalRnahmen Gberhaupt verwirklicht wer-tung verflgt hierzu Uber ideale Begleiter, die die
den kénnen. kommunalen und birgerlichen Problemstellungen
kennen, neutral von aul3en agieren, gut vernetdt sin
3. Aufgabe, Instrumente und Handeln der und durch die Vielzahl der Betatigungsfelder tber-
Verwaltung tragbare Projekte kennen.

2.5 Verfugbarkeit von Grund und Boden hat
zentrale Bedeutung

Die im Kapitel 2 aufgefuhrten Losungsansatze ungy, ziele und Visionen in der kommunalen Ent-

Handlungsprinzipien erfordern modernes Verwalyicklung erfolgreich umzusetzen reicht ein moti-

tungshandeln, das auch ein verandertes Rollenvefierter Biirgermeister allein nicht aus. Eine erfolg

standnis und einen breiten Instrumentenkasten umzi-he Entwicklung bedarf auch motivierter Ge-

fasst. Die Landentwicklungsverwaltungen der Lany,ainderate, engagierter Mitarbeiter und begeisterte

der sind fir diese Rolle pradestiniert. Keine aﬂderBUrger Die Biirger mitwirken lassen, setzt aber
Verwaltung verfugt uber so weitgehende Kompe,,ch voraus, dass es von kommunaler Seite aus

tenzen in den entwicklungsrelevanten Bereichen gewiinscht und akzeptiert ist. Daher wird bereits

*  Beraten und Steuem, . nach einer ersten Informations- und Motivations-

*  Planen, Vernetzen und Koordinieren, phase (in Bayern z. B. uber die Schulen der Dorf-
«  Bauen und Finanzieren sowie und Landentwicklung) die Frage an Biirgermeister
. (Boden-)Ordnen und Konfliktlésen. und Gemeinderatsmitglieder zu stellen sein, ob sie

bereit sind, sich auf einen Entwicklungsprozess ein
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und eine umfassende Partizipation ihrer Birger untierfir gibt es aus anderen Bereichen schon. Da-
Birgerinnen zuzulassen (s. Kap. 2.3). Bestehedurch kdnnte sich die Verwaltung auch gezielt An-
hierzu gréRere Zweifel, sollte der Prozess nichsprechpartner bei den Gemeinden heranbilden, die
fortgefuhrt werden. Die knappen Ressourcen dederen Angebot genau kennen und deren Dienstleis-
Verwaltung zwingen dazu, sich auf die Gemeindenungen gezielt abrufen kénnen.

zu konzentrieren, in denen in hohem Mal3e Konsens

und Motivation bestehen. AbschlieRend sollte nicht vergessen werden, dass
Interessieren und Aktivieren nur der kann, der auch

3.2 Begleitung und Umsetzung von Entwick- selber ,brennt”; d.h. auch die Mitarbeiter der Ver-

lungsprozessen waltung missen von der Notwendigkeit der Veran-

Zunachst gilt es, die Organisationsstruktur des Proderungsprozesse selber tberzeugt sein und Freude

zesses aktiv anzugehen. Dabei muss der Verénq‘%r-]bderen Initilerung, Begleitung und Umsetzung
rungsprozess zur Chefsache des Birgermeiste goen.
werden. Der Gemeinderat bleibt Verantwortlicher, :
des Prozesses und die Birger sind Ideengeber r‘r%'[3 Instrumente zur Begleitung und Umset-
eigenen Kompetenzen. Grundsatzlich bedarf ggling von Entwicklungsprozessen
einer stetigen Vernetzung zwischen Birgern, Gebie Landentwicklungsverwaltungen der Lander
meinderat und -verwaltung. Schon frih sollte eineverfigen bereits tber umfangreiche Instrumentarien
leistungsféahige Organisationsstelle als ,Kimmererur Begleitung und Umsetzung von Entwicklungs-
aullerhalb der Verwaltung“ zur konsequenten Prgprozessen. Zu nennen sind hierbei:
jektaktivierung, Koordination und Begleitung der3.3.1 Integriertes landliches Entwicklungskonzept
Umsetzung installiert werden. (ILEK)

3.3.2 ILE-Regionalmanagement (Moderation und Um-
Im Vordergrund der weiteren Prozessschritte stehep., , setzung)

” : . ] Leader (Zusammenwirken regionaler Akteure)
zun_achst _InforrI]atlon, Bildung und S‘(‘:hulung (.Ca 3.3.4 Dorfentwicklung (Entwicklungsprozess und/oder
pacity building® und ,Empowerment®) aller rele-

. X N investive MalRnahmen)

vanten Akteure (wie Gemeinden, Blrger, Schuleng 3 5 Fiyrpereinigung (aktive Landentwicklung durch
Wirtschaft, Planer etc.) fur die Netzwerk- und Bodenordnung)

Teambildung. Diese Qualifikationsmoglichkeiten3.3.6 Schaffung einer zeitgemaRen Breitbandversargu
bieten beispielsweise in Bayern die Schulen de8.3.7 Neugestaltung von Wegenetzen und kleinerer

Dorf- und Landentwicklung an. Von Seiten der landlicher Infrastrukturen _
Verwaltung sollte in dieser Phase auch die Einrich3-3.8 Begrenzung der Flacheninanspruchnahme in den
tung eines professionellen Kommunikationsmana- landlichen Raumen

gements unterstiitzt werden, das nicht nur fiir klass3-3-9 Umsetzung 6kologischer Fachplanungen

sche Offentlichkeitsarbeit sorgt, sondern durch ge-

Menschen zum Mitmachen anregt. linien Landentwicklung der Bund-Lander-Arbeits-

gemeinschaft Nachhaltige Landentwicklung (Arge-

Generelles Ziel der Verwaltung muss es sein, sichandentwicklung).

nach einer gewissen Zeit wieder aus seiner betreu- _ )
enden Rolle zuriickziehen zu kénnen. Hierzu musPurch noch so ausgefeilte zentrale Férderprogram-

sen im Rahmen des Entwicklungsprozesses di@€ kann es aber nicht gelingen, allen spezifischen
Menschen vor Ort fachlich und methodisch so quaRahmenbedingungen und Bedurfnissen landlicher
lifiziert werden, dass sie weitere Projekte eiganst Raume wirklich gerecht zu werden. Gefragt ist

dig angehen konnen, d. h. die Methode ,engagiertéd€lmehr ein Baukasten von Instrumenten, aus dem
Menschen fordern* Kommunikation aufbauen®, die fur den jeweiligen Prozess passenden Bausteine
,Projektentwicklung betreiben® ist vor Ort veran- @usgewahit und kombiniert eingesetzt werden kon-
kert. Landliche Gemeinden kénnen dann mit dieseri€n- Unter diesem Blickwinkel sind neben den o. a.

Handwerkszeug eigenstandig weiterarbeiten unéPerwiegend verfahrens- und projektbezogenen
projektbezogen gezielt die jeweiligen staatlicherf Orderinstrumentarien einige Erganzungen des Bau-
Angebote zur landlichen Entwicklung einsetzenkastens notwendig, um Veranderungsprozesse noch
Die Qualifizierung der hierfir zustandigen ,Kum- b'esse:\.r unterstiitzen zu konnen. Konkret sollte u. a.
merer* konnte Teil eines weiterbildenden Studiumglieé Forderung des Aufbaus von Kooperationen und
sein (z. B. Teil eines Masterangebots). Beispieldletzwerken sowie zur Umsetzungsbegleitung und
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die Einrichtung von Regionalbudgets ermdglichtder Umsetzungsphase zu erreichen. Das hierbei zu

werden. Grunde liegende Motto ,Nicht das Wiinschenswer-
te, sondern das Notwendige" ist an das sogenannte

3.4 Ressortiibergreifende Koordination und Pareto-Prinzip (,20 % der eingesetzten Zeit bringt

Forderung aus einer Hand 80 % der Ergebnisse”) angelehnt und wird noch

Wie vorstehend aufgezeigt, verfiigt die Landent-Starker als bisher zum Handlungsprinzip werden.

wicklungsverwaltung bereits Uber ein umfangrei-\?;?:r'] gi”tee;iérl]- i?]%egé r?vlv?alfgurr?lg aélsigtlz?ﬁ”ﬂée
ches Instrumentarium und know how den Projekt; 99 ) o 9 ) .
msetzung zu selektieren, in denen gleichzeitig

trdgern eine Forderung aus einer Hand (,One Sto ; o
agency") anzubieten. Hinzu kommen die Méglich- ohe fachliche Prioritat und hohe Umsetzungschan-

keiten, die auf Grund und Boden bezogenen Enfen gegeben sind. Wichtig ist es dabei, sehr umset-

wicklungsvorhaben und komplexe Entwicklungs-%ungsorientiert zu arbeiten und am Anfang klgine,
prozesse, wie beispielsweise in Bayern die Dorfergberschaubare und erfolgversprechende Projekte zu

N alisieren. Das motiviert fir den weiteren Prozess
neuerung auch personell betreuen oder unterstiitzER
zu koénnen. Letzteres ist vor allem fir die kleinen
Gemeinden in den landlichen Raumen von grof3

Bedeutung. Gleichwohl wird es haufig so sein, daséjagglf(fr:gf::?nugiﬂ:rgglgrrgEésggsrgllzzgegtﬁsgsmgha-
die Landentwicklungsverwaltung nicht alle Hand- ) 9

lungsfelder in der Umsetzung unterstitzen kann. E%ements der Vils in N.|ederpay'ern vorrangige Ziel-
ist daher auch ein Wandel in den Kopfen bei deHnOI Schwerpunkigebiete fir die Umsetzung selek-

. . : N tiert werden. Damit konnte der Einsatz der Boden-
beteiligten Ressorts notwendig. Die Veranderungs- . .
prozesse sind inzwischen so komplex, dass eir%rdnung auf rd. 1/3 des Gebiets des Entwicklungs-

ressortibergreifende  Zusammenarbeit bei ein onzepts beschrankt gehalten und gleichzeitig eine

Vielzahl von Projekten unverzichtbar fir den ErfolgﬁgﬁgfgEzé;ﬁrxe?gsnp‘kzemanz der MaSnahmen si-

ist. Es sollten daher auf der Ebene der Amter Koor-
dinationsrunden eingerichtet werden, in denen alle
fur die landliche Entwicklung einschlagigen Fach-
stellen vertreten sind. Deren Aufgabe ist die Koor-
dinierung des Einsatzes der zur Umsetzung der Ver-
anderungsprozesse erforderlichen Férdertopfe.

eispiet Durch einen vorgeschalteten Entwick-

Beispiel Beim Handlungsfeld Innenentwicklung
der ILE llzer Land in Bayern wurde die Zusammen-
arbeit zwischen Stadtebauforderung und Dorferneu-
erung im Gebiet der ILE pilothaft praktiziert. Gera
de im Hinblick darauf, dass Innenentwicklung im
baulichen, funktionalen und sozialen Bereich ein
wichtiges Schwerpunktthema der Gemeindeent-
wicklung ist, muss flr ein modernes Verwaltungs-
handeln die Zusammenarbeit auch mit dem fir die
Stadtebauforderung zusténdigen Ressort selbstver-
standlich werden.

3.5 Schwerpunktsetzungen

Insbesondere der fortgesetzte Personalabbau wird
kunftig die Verwaltung noch mehr als bisher zu
Schwerpunktsetzungen beim Einsatz ihrer Ressour-
cen zwingen. Ein den Instrumenteneinsatz vorberei-
tender Entwicklungsprozess bietet daher auch aus
dieser eher internen Verwaltungssicht wichtige
Maoglichkeiten: Ziel ist es, durch Prioritdtensetgun

in der Entwicklungsphase angepasstes Handeln in
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Wandel in den Kopfen: Wie kann man

Veranderungen zu Erfolgen fiihren?

Univ.-Prof. Dr. Holger Magel
Sprecher der Arge Landlicher Raum (Arge)LR

Kurzbericht bei der Abschlussveranstaltung  Zivilgesellschaft in nahezu allen Flachenlandern

des Forums Landliche Entwicklung 2012 Deutschlands.

am 26. Januar 2012 Nachfolgend mdchte ich die wichtigsten Ergebnisse,
_ eingedampft auf wenige Aussagen, wiedergeben.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, Wer sich fiir die Vortrage und Diskussionen unserer

es ist eine schone Fuigung, dass ich im Reigen déghr inhaltsreichen Veranstaltung interessiert, endg

Berichterstatter den Schlusspunkt setzen darf. wiuf die Tagungsdokumentation warten. Wir verof-

haben eben verschiedene neue und alte Herausfé@ntlichen wie in jedem Jahr die Veranstaltungsrefe

derungen und klare und unklare Aspekte gehorfate.

aber eines ist dann doch sehr klar geworden, zumin-

dest fir mich: Worum ging es also bei der Veranstaltung

1.  Es gibt Geld und Fordertopfe genug. ~Wandel in den Kopfen! Wie kann man Ver-
anderungen zu Erfolgen fuhren?®

2. Es gibt auch Programme, Forderregelunge : : . .
und Instrumente genug, die zu UberblickenES ging nicht darum, Veranderungen mdéglichst dann

man eher Probleme hat und _noch zu Erfolgen zu thren, wenn es _I_angst Zu spat
ist bzw. wenn der Leidensdruck so Ubergrof3 und
Uberméchtig geworden ist, so dass einem gar nichts
tmehr anderes Uubrig bleibt, als nun unter Eile und
nun leider verringerten Optionen zu reagieren. Nein

es ging darum, dass man recht-, ja frihzeitig wrau

agiert und noch vorhandene Spiel- und Freiraume
nutzt. Das aber verlangt einen Wandel in den Kop-

Geld, Instrumente und Institutionen sind also daa, u fen. wie wir meinen. Bei unserer Veranstaltund ain
die Herausforderungen der Zukunft zu bewaltigen, . C Ung ging
%s dazu im Kern um die Frage, ob und wie wir in

aber was es noch zu wenig gibt, dartiber mochte ic oo N )
nem neuenMiteinander von reprasentativer

nun als Berichterstatter der BegIeitveranstaltung%'emokratie und immer machtvoller werdender
~Wandel in den Képfen“ und als Sprecher der Arge L N .
d sich aulernder Burgergesellschaft zu einem

Landlicher Raum, also des Zusammenschlussey!

aller deutschen Akademien L&ndlicher Raum be[g_chtzeltlgen _\Nandgl |n_den Kopfen kommen
richten. kénnen angesichts einer immer komplexer werden-

den und sich schneller verandernden Welt. Wenn
Berichten vor allem auch aus einer Sicht, die be\fvIr dieses neue M|te|nander"2W|schen PO".F'k’ Wirt-
schaft, Kommunen und Birgern, das langst als

diesem Forum Lé&ndliche Entwicklung eher unter- Neue Verantwortunasaemeinschaft* bekannt ist
reprasentiert ist, namlich aus der Sicht der Zesilg F]icht schaffen droht%ig Gefahr von sich auseinar;-
sellschaft. Das Forum Landliche Entwicklung ist '

. N . A der entwickelnden Parallelwelten: Hier die (kom-
mafgeblich gepragt durch eine behdrdliche, ver unal)-politische Arena (ohne Birger), dort die

bandsméaRige und sonstige institutionelle Sicht. Dig .. . ”
Arge Landlicher Raum, die ich heute hier vertrete:g]urgerSChaﬂ“Che (ohne Politiker).
ist dagegen mehrheitlich ein Zusammenschluss der

3. es gibt viele Institutionen, die fur und im
landlichen Raum reden, handeln und nich
immer koordiniert und erfolgreich zusammen
arbeiten.
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Was waren die Antworten bei unserer Ver-
anstaltung?

1.

Wir brauchen einen Wandel in den Kdpfen
bei allen Beteiligten, d. h. bei den Politikern, 4
in den Verwaltungen, in der Wirtschaft und
bei der Birgerschaft, einen Wandel in dem
Sinne, dass sich alle daruber klar werden,
dass sie sich gegenseitig brauchen. Wir haben
dariber diskutiert, dass die Verwaltungen be-
reit sein midssen, Blrger von Anfang an an
Planungen teilnehmen und mitgestalten zu
lassen anstelle zu spat die Burger aufzufor-
dern, sich zu beteiligen. Wir haben dartber
gesprochen, dass der Wandel in den Képfen
bedeutet, sich modernen Methoden des Chan-
ge Managements zu 0Offnen, was wiederum
voraussetzt, dass man (an)erkennt, dass Wan-
del und Veradnderungen gestaltbar sind. Im
Sinne der beriihmten Dankrede des friheren
Bundesprasidenten Richard von Weizsacker
anlasslich der Verleihung des Romano Guar-
dini Preises der Katholischen Akademie in
Bayern muss es gelingen, die Blrger dazu ang.
zustiften, sich selbst aktiv mit der unbekann-
ten Zukunft zu beschéaftigen, denn nur da-
durch verliert man Unsicherheit und die
Angst vor dem drohenden Unbekannten und
vor immer schnelleren Veranderungen.

Wir haben auch festgestellt, dass trotz dieses
neuen Miteinanders, trotz dieser ,Neuen Ver-
antwortungsgemeinschaft* wir auf Seiten der
Politik kraftvolle, méglichst visionare Fuhrer
auf allen Ebenen brauchen, die moderne Flih-
rungsqualitaten ebenso verkérpern wie viel-
fach aus der Mode gekommene zeitlose Werte
wie Ehrlichkeit, Mut und Empathie.

Wir brauchen (und haben sie zum Teil be-
reits) Techniken und Instrumente des Change
Managements, aber vor allem auch moderner
Partizipation. Hier kdnnen die grofRartigen Er-
fahrungen und Erfolge aus der Dorferneue-
rung, Integrierten L&ndlichen Entwicklung
und Leader besonders helfen, um z. B. mit
Visionen, Leitbildern und Szenarien alle Ak-
teure, d. h. Birger, Verwaltung und Politik, in
einem gemeinsamen Prozess zusammen zu
bringen. Wir brauchen aber auch noch viel
mehr Erkenntnisse und Methoden, wie man
Blrgerengagement und partizipative Prozesse
auch nach Ende der Forderprogramme weiter
am Leben halten kann. Das ist z. B. exakt
Thema eines an meinem TUM-Lehrstuhl in

Miinchen laufenden Forschungsvorhabens im
Auftrag der Bayerischen Landentwicklungs-
verwaltung.

Wir brauchen Capacity Building auf allen
Ebenen fir Politiker, Verwaltungsangehdrige
und Birger. Wir haben in Deutschland, insbe-
sondere in Bayern grof3artige Einrichtungen
wie die Schulen der Dorf- und Landentwick-
lung, die pionierhaft bereits vor 20 Jahren ort-
liche Teams aus Dorferneuerungs- und Land-
entwicklungsgemeinden fortgebildet und trai-
niert und somit sie ermdglicht haben, gemein-
sam die Zukunft zu planen. Auch die Akade-
mien Landlicher Raum, die ich hier vertrete,
haben groRRe Erfahrung im Bereich der unver-
zichtbaren Capacity Building. Die immer
komplexer werdenden Planungsinhalte und
daraus resultierenden Konflikte verlangen e-
benburtige Partner auf beiden Seiten des Ti-
sches, was nur durch Capacity Building
erreichbar ist.

Wir brauchen schlie3lich — und das mag fast
das Wichtigste Uberhaupt sein bei der Forde-
rung nach einem Wandel in den Kdpfen — an-
gesichts einer immer alter werdenden und ei-
ner beziglich Veranderungen eher be- und
verharrenden Bevélkerung eine Nachhaltig-
keitsverantwortung im Sinne von Hans Jonas.
Im Buch ,Unsere Zukunft” reflektieren Klaus
Topfer und Rangar Yogeshwar Uber diesen
Aspekt: ,Die Menschen in Deutschland haben
Angst, ihren Wohlistand, auch ihre Bequem-
lichkeit zu verlieren. Veranderung ist bei ih-
nen mit dem Gedanken verbunden, dass ihnen
etwas abhandenkommen kann.” Im Jahre Rio
+20 darf deshalb das Wort Nachhaltigkeit
nicht zur bloRen Worthilse verkommen, son-
dern es muss endlich und tatsachlich als das
einzige Uberlebensprinzip einer Gesellschaft
verstanden, begriffen und gelebt werden, an-
sonsten ist diese Gesellschaft ja zum Ausster-
ben verurteilt (eine reine Single-Gesellschaft
geht biologisch ohnehin zu Ende). Wo aber
kann Nachhaltigkeit am direktesten gespurt
und gelebt werden? Nicht bei Diskussionen
Uber den Regenwald im fernen Amazonas in
Brasilien, sondern unmittelbar in den engsten
Lebensbereichen der Menschen, in der Fami-
lie, im Kinder- und Kindeskinderkreis, in
Verwandten- und Freundesrunde, in der
Nachbarschaft und — herauf buchstabiert — im
Dorf bis hin zur Gberschaubaren Stadt.
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Es gibt Grund zum vorsichtigen Optimismus

In diesem Sinne winsche ich uns allen, dass der nun
erwachende Wille der Blrger sich nicht nur auf ein
.,Gegen etwas” richtet, wie es den Wutburgern un-
terstellt wird, sondern auf das Pro, auf das ,Fur
etwas"”, namlich fir Nachhaltigkeit, fir die Verant-
wortung fir unsere nachfolgenden Generationen.
Diese Verantwortung fur die nachfolgende Genera-
tion kénnen wir nur dann wahrnehmen und aus-
tben, wenn wir die gegenwartigen und absehbaren
Herausforderungen und Verdnderungen verantwor-
tungsvoll nach bestem Wissen und Gewissen erken-
nen und gestalten. Und es ist eine wunderbare-Situa
tion, dass im Gegensatz zu friiher nun der Wille der
Birger, hieran beteiligt zu werden, untbersehbar
geworden ist. Deshalb missen beide Seiten, Politik
und Burger, trotz mancher Konflikte und Vorwiirfe
bemuiht sein, zusammen zu bleiben und zusammen
Zu gestalten anstelle getrennt zu marschieren und
sich gegenseitig zum Schaden des Landes das Le-
ben schwer zu machen. Gerade die landliche Ent-
wicklung mit ihren eingelibten Strukturen, Instru-
menten, Programmen und Institutionen ist ein idea-
les gesellschaftliches Ubungsfeld, dieses Modedl de
neuen Miteinanders fir die Zukunft zu erproben.

Zum Schluss méchte ich ausdriicklich dem veran-
staltenden Bundesministerium fur Ernahrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz fur die Ein-
ladung an unsere Arge Landlicher Raum danken, als
Vertreter der Birger, als Vertreter der Birgerdesel
schaft, hier teilnehmen zu dirfen. Es mége so blei-
ben!
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