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Blndnis landlicher Raum im Mihlenkreis Beschreibung der Region

1. Beschreibung der Region

Die Gebietskulisse umfasst den Muhlenkreis Minden-Lubbecke 322.935 Einwohner auf
(siehe Anhang: Karte). Im Miihlenkreis leben auf einer Flache von 1152 gkm

1.152 gkm 322.935 Menschen. Das entspricht einer Bevolke-

rungsdichte von 280,3 EW/gkm. Die Bevolkerungsentwicklung in

diesem Gebiet ist in den letzten Jahren trotz gegenlaufiger bun-

desweiter Tendenz gleichbleibend bis leicht ansteigend und wird

nach Prognosen auch mittelfristig nicht ricklaufig sein.

Der Muhlenkreis ist landschaftlich gepragt vom in Ost-West- landschaftliche Pra-
Richtung verlaufenden markanten Hohenzuges des Wiehen- und gung der Region
Wesergebirges, der die Begrenzung der Norddeutschen Tiefebene

darstellt und der in Sud-Nord-Richtung flieRenden Weser, die in

der Porta Westfalica den Gebirgszug durchbricht. Er bildet den

norddstlichen Teil des Landes Nordrhein-Westfalen und wird um-

geben von den niedersachsischen Landkreisen Osnabrick im

Westen, Diepholz und Nienburg im Norden sowie Schaumburg im

Osten. Seine sudliche Begrenzung bilden die nordrhein-

westfalischen Kreise Lippe mit dem Lipper Bergland sowie Her-

ford. Der Muhlenkreis liegt relativ zentral zwischen den Zentren

Bielefeld (40 km), Hannover (60 km), Bremen (100 km) und Osna-

brick (60 km).

Die Menschen haben fur ihren Lebensraum, den Miuhlenkreis, ei- Identitat der Menschen
ne starke ldentitdt und ein wachsendes Selbstbewultsein entwi- mit dem Muhlenkreis
ckelt.

Der Muhlenkreis ist in seinen Grenzen im wesentlichen identisch geschichtliche Wurzeln
mit dem ehemaligen Firstbistum Minden und gehért zu den tradi- der Region
tionsreichen und historisch bedeutsamen Landschaften in Nieder- Firstbistum Minden

deutschland. Mit der Grindung des Furstbistums und der Zeit von

Karl dem GrofRen um 800 tritt die Region an Weser und Wiehen in

die sachsisch-frankische, deutsche und europaische Geschichte

ein.

Keine andere Landschaft in Westfalen ist allerdings so sehr durch

Preul3en gepragt wie das Minden-LUbbecker Land!

Die brandenburg-preufdische Geschichte reicht bis zum Westfali- brandenburg-
schen Frieden 1648 zuriick. Damals fiel das bis dahin selbstandi- preuBische Geschichte
ge Furstbistum Minden an Brandenburg. Von da an bestimmte die

neue Obrigkeit, preuldisches Militar und Verwaltung die Geschich-

te der Menschen. Die fast dreihundertjahrige Zugehorigkeit zum
brandenburg-preuflischen Staat hat die Region malRgeblich ges-

taltet, das preuldische Element ist nicht nur in zahlreichen Bauwer-

ken und Denkmalen erkennbar, sondern hat auch den Menschen-

schlag gepragt.

Neben der Historie definieren kommunale Grenzen und politische

Entscheidungen der jungeren Geschichte sehr stark die regionale

Identitat.
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~Wiedervereinigung®
bei der Gebietsreform
1972

43 Muhlen im Mahlen-
Erhaltungsprogramm

Muhlenkreis als ,,cor-
porate identity®

Ein fUr die Identitat der Region entscheidendes Datum ist die Ge-

bietsreform im Jahre 1972. In diesem Zusammenhang wurden

die Alt-Kreise Minden und Lubbecke zum Kreis Minden-Lubbecke
in Anlehnung an das jahrhundertelang bestehende Furstbistum

,wiedervereinigt®. Da dieser neue alte Kreis zunachst dennoch ein

politisches und verwaltungstechnisches ,Kunstprodukt® darstellte,

das von den Menschen in der Region recht skeptisch betrachtet
wurde, bedeutete das Schaffen einer regionalen Identitat eine der
vorrangigsten Aufgaben.

Die Region am Rande der norddeutschen Tiefebene galt zu der

Zeit als die muhlenreichste in ganz Westfalen. Der Erhalt dieser

Bau- und Kulturdenkmale wurde als eine der Hauptaufgaben der

Denkmalpflege im jungen Kreis Minden-Libbecke gestellt. Von

der Mitte der 70er Jahre bis 1998 (Restaurierung der Schiffmihle

in Minden) wurden 43 Wind-, Wasser- und Rossmuhlen im Rah-
men des ,Muhlen-Erhaltungsprogrammes® mit grof3er Unterstut-
zung des Landes NRW restauriert und somit als Zeugen der Wirt-
schafts- und Sozialgeschichte der Region erhalten. Heute unter-
halten und pflegen oértliche Muhlengruppen in Kooperation mit dem

Muhlenverein Minden-Lubbecke die historischen Bauwerke und

prasentieren sie an Mahl- und Backtagen oder auf Anfrage der Of-

fentlichkeit und Gasten der Region.

Sozusagen als ,Nebenprodukt® dieses denkmalschitzerischen

Kraftaktes erhielt der Kreis Minden-Lubbecke seine ,,corporate

identity“: Bei den Menschen in der Region und auch bei vielen

Gasten weit Uber die Region hinaus ist der Kreis Minden-

LUbbecke heute als ,,Muhlenkreis®“ bekannt. Diese regionale |-

dentitat ist inzwischen in vielen Bereichen wiederzufinden:

e das Logo des Kreises zeigt Uber dem Schriftzug eine Mahle mit
dynamischen farbigen Flugeln;

e in der touristischen Werbung der Region bilden die Muhlen mit
ihren Angeboten einen Schwerpunkt; besondere touristische
Angebote sind z.B. die Westfalische MuhlenstralRe, die ,Mih-
len-Route“ (Verbindung der Muhlen auf einer Radroute), der
,Muhlensteig“ (Wanderweg) oder das ,Muhlenkreis-Magazin®
(touristische Image-Broschtire mit regionalen Angeboten);

e regionale landwirtschaftliche Produkte werden unter dem regi-
onalen Markenzeichen ,MuhlenGarten® im Lebensmitteleinzel-
handel, in der Gastronomie, in GroRkichen und in Hofladen
vermarktet;

e die Interessengemeinschaft Standortforderung (IGS), ein Zu-
sammenschluss von Unternehmen der Region, wirbt mit einer
Mdahle in ihrem Logo.

Diese Beispiele zeigen, dass die Region zu einer starken Identitat

zurickgefunden hat, dass Menschen in der Region sich mit ihrem

Muhlenkreis identifizieren und Gaste und Besucher die Region

uber ihre corporate identity kennen und schatzen.
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Beschreibung der Region

Zusatzlich zeigt ein Blick auf die Karte (siehe Abb.), dass die Re-
gion durch eine besondere Lage in NRW gekennzeichnet ist.
Durch die geographische Halbinsel-Lage haben sich die Uber-
wiegenden wirtschaftlichen und sozio-kulturellen Beziehungen in-
nerhalb des Muhlenkreises entwickelt und zusatzlich zu einer star-
ken ldentifikation der Menschen mit ihrer Region und einer Orien-
tierung innerhalb der politischen Kreis-Grenzen geflhrt.

Diepholz

Nienburg

Osnabriick
. Minden-
Libbecke J Schaumbur gﬁ

estmole i

Abb.: ,Halbinsel-Lage“ des Miihlenkreises

Warendorf Gittersloh

Zusammenfassend ist zu restiimieren: Historisch und durch jliinge-
re politische Weichenstellungen hat sich im Muhlenkreis ein regio-
nales BewulRtsein entwickelt. Uber das Mihlenerhaltungspro-
gramm wurde mit 43 restaurierten Muhlen die Basis fur eine regi-
onale ,corporate identity“ geschaffen. Der landliche Raum im Muh-
lenkreis hat eine starke eigene Identitat und seine Menschen ein
starkes Selbstbewuftsein und Selbstverstandnis als ,Menschen
auf dem Lande im Muahlenkreis®. Im Rahmen der Aktion ,Pro land-
licher Raum® und anschlieBend durch das Bundnis landlicher
Raum im Muhlenkreis e.V. wurden in den vergangenen Jahren
projektbezogen Themen des landlichen Raumes angestol’en und
bearbeitet.

geographische Halbin-
sel: von Niedersach-
sen umgeben

Reslmee Kapitel 1
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Biindnis ,Landlicher
Raum im Mihlenkreis*

100 Institutionen und
Organisationen

Aufgaben der
Beteiligten

2. Organisationsstruktur

Antragsteller fur das ILEK ist das Blndnis Landlicher Raum im
Muhlenkreis e.V. , dessen Geschéaftsstelle das ILEK erarbeitet hat.
Das Bundnis ist im Rahmen der EU-Gemeinschaftsinitiative
LEADER+ als LAG Muhlenkreis eine von 3 Modellregionen flr
landliche Entwicklung in NRW.

Das vorliegende ILEK knupft an Arbeitsschwerpunkte und Struktu-

ren des GIEK im Rahmen von LEADER+ sowie an das Aktions-

programm ,Pro landlicher Raum® (siehe Kap. 3) an, dass in den
vergangenen 10 Jahren vielfaltige AnstoRe fur eine nachhaltige

Entwicklung im landlichen Raum gegeben hat.

Das Bundnis Landlicher Raum im Miihlenkreis e.V. entwickelt

diese Ansatze als regionales Netzwerk fur die landliche Entwick-

lung weiter.

Derzeit geh6ren dem Bundnis ca. 100 Initiativen und Vereine aus

den Doérfern, Institutionen und Verbande aus Wirtschaft, Umwelt

und aus dem sozialen und kulturellen Bereich, landliche Projekt-

Initiativen und engagierte Einzelpersonen sowie die Stadte und

Gemeinden der Region an (siehe Anlage). Als Multiplikatoren tra-

gen die Mitglieder die Konzepte und Projektideen in ihre jeweiligen

Insitutionen. Das Bundnis bildete die Lokale Aktionsgruppe (LAG)

fur die Bewerbung der Region fur das LEADER+ Programm und

seine Mitglieder waren aktiv in die Erarbeitung des ILEK einge-

bunden (siehe Kap. 3).

Die Aufgaben der einzelnen Beteiligten am Bundnis ,Landlicher

Raum im Muhlenkreis e.V.” beinhalten:

o die Entwicklung von Projektideen und Einbringen dieser Ideen
in das Integrierte landliche Entwicklungskonzept;

¢ die Bildung von tragfahigen Projekt-Partnerschaften;

e die Tragerschaft und Verantwortlichkeit fir Einzelprojekte und
Malinahmen;

e der Informations- und Erfahrungsaustausch im Rahmen von
jahrlich stattfindenden ,Regional-Foren“ mit begleitenden Pro-
jektmessen (letzte Regional-Foren vom 1.-3. Okt. 2004 im
Rahmen des Leverner Marktes und am 2. Okt. 2005 in Peters-
hagen-Melilingen im Rahmen des Melilinger Kurbismarktes);

e Beteiligung an thematischen und methodischen Informations-
veranstaltungen (z.B. ,Landlicher Tourismus entlang der Frei-
zeitachse Ravensberger Bahn; Technische Abwicklung von
Forderprogrammen)

Das Bulndnis ist offen flr weitere interessierte Institutionen und

Gruppen. Es hat sich am 16. Juli 2002 als eingetragener Verein

konstituiert, dem im Frihjahr 2005 die Gemeinnutzigkeit zuerkannt

wurde.
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Der LAG-Vorstand ist das arbeitsfahige 15-kopfige Entschei-
dungsgremium, in das die Beteiligten des Blndnisses flur ver-
schiedene Themenbereiche und gesellschaftliche Gruppen jeweils
einen Vertreter/eine Vertreterin delegierten (siehe Anlage). Die

Delegierten vertreten somit nicht ihre Institution, sondern ihren je-

weiligen Themenbereich (z.B. Vertreter des den Bereich Umwelt).

Vorsitzender des Vorstandes ist der Landrat, die privaten Vertreter

haben gegenlber den offentlichen Vertretern die Mehrheit. Der

Vorstand trifft sich “4-jahrlich. Der Vorstand setzt die Schwerpunk-

te bei der Umsetzung des Integrierten landlichen Entwicklungs-

konzeptes. Dabei geht es nicht nur um die Verwendung der Mittel
aus Programmen der ILE-Verordnung und dem LEADER+ Pro-
gramm, sondern zusatzlich um das Erschliel3en auch von Mitteln
aus anderen Bereichen (z.B. Beschaftigungs- und Qualifizierungs-
forderung; NRW-Programm ,Landlicher Raum®, Wirtschaftsforde-
rung, Stiftungen + Sponsorengelder) fur die Umsetzung des Regi-
onalen Entwicklungskonzeptes und der vom Bundnis ,Landlicher

Raum im Muhlenkreis“ entwickelten Projekte und MaRnahmen.

Die Aufgaben des Vorstandes beinhalten im einzelnen:

e das Weitergeben von Informationen Uber das Bundnis ,Landli-
cher Raum im Muhlenkreis® innerhalb des jeweiligen Themen-
bereiches (Multiplikatoren-Funktion);

e Ansprech-/Kontaktpartner fur die jeweiligen Themenbereiche
fur andere Beteiligte am Bundnis bzw. fur sonstige Interessier-
te;

e das Abstimmen von Leitzielen, Projekten und MalRnahmen fir
die landliche Entwicklung ;

e die Definition und Gewichtung von Qualitats-Kriterien fur Pro-
jekte und MalRnahmen im Rahmen des LEADER+ Program-
mes

e die Entscheidung auf regionaler Ebene uber eine Prioritaten-
setzung (Punktewertung) fur Projekte nach der ILE-Verordnung
sowie die Forderung/Finanzierung von Projekten aus LEADER-
Mitteln;

e das ErschlieRen weiterer Fordermdglichkeiten fur Projekte aus
anderen Bereichen

e die Unterstlitzung und Beratung bei der Qualifizierung und
Umsetzung von Projekten und Malihahmen

Das Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis® hat eine regiona-
le Geschaftsstelle, die in enger Kooperation mit dem Amt fur Ag-
rarordnung Bielefeld als regional zustandiger Verwaltungsbehdrde
(Untere Landesbehoérde) arbeitet. Bei der Umsetzung der EU-
Gemeinschaftsinitiative LEADER+ sowie der Aktion ,Pro landlicher
Raum® wurden hier positive Erfahrungen mit dem Regional- und
Projektmanagement flur regionale Entwicklungsprozesse im landli-
chen Raum gemacht. Zudem wurden in diesem Rahmen regionale

LAG-Vorstand:
Aufgaben des LAG-
Vorstandes

regionale Geschafts-
stelle

-3-
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Aufgaben der regio-
nalen Geschaftsstel-
le

regionale Arbeits-
kreise

lokale Projektgruppen

Netzwerke aufgebaut, an die das Bundnis ,Landlicher Raum im
Muhlenkreis® bei der Erarbeitung und Umsetzung des Integrierten
landlichen Entwicklungskonzeptes anknupfen konnte. Die Aufga-
ben der regionalen Geschéaftsstelle beinhalten:

e Erarbeitung, Koordinierung und Umsetzung des Integrierten
landlichen Entwicklungskonzeptes;

e Vorbereitung, Organisation und Durchfuhrung der jahrlich statt-
findenden Regional-Foren und Projektmessen,;

e Beratung und Begleitung von Projekttragern bei der Projekt-
entwicklung und -umsetzung;

¢ Vermitteln von Kooperationspartnern fur Projektgruppen;

e Qualifizierung von Projekten (,Von der Idee zur realisierten
Malinahme®);

e Beratung/Unterstutzung bei der Finanzierungsplanung der Pro-
jekte;

e Vorbereitung und Durchfiihrung thematischer und methodi-
scher Informationsveranstaltungen (z.B. Dorf-Werkstatten, In-
foveranstaltung ,Freizeitachse Ravensberger Bahn®, Veranstal-
tung , Technische Abwicklung von Forderprogrammen®)

e Monitoring bei der Umsetzung des ILEK

Die konkrete Entwicklung und Qualifizierung von Projekten findet
in thematischen/fachlichen Arbeitskreisen (z.B. AG ,Regionale
Vermarktung im Muhlenkreis®, AK ,Umnutzung®“) sowie in lokalen
Projektgruppen (z.B. ,Nutzungskonzept Wittekindsburg®, ,Muhle
Eilhausen®) statt.

Die regionalen Arbeitskreise sind verantwortlich fur die Kon-
zeptentwicklung und -umsetzung von Projekten und MalRnahmen,
die an den regionalen Entwicklungsschwerpunkten ansetzen und
hierzu Losungen entwickeln (z.B. ,Bauernhaus-Borse” als Vernet-
zungs- und Koordinationsstelle fir die Umnutzung leerstehender
Gebaude; ,MuhlenGarten® als Herkunfts- und Qualitatszeichen fur
landwirtschaftliche Produkte aus der Region). Sie setzen sich zu-
sammen aus Akteuren, die die mit dem jeweiligen Thema beteilig-
ten Institutionen vertreten.

Die lokalen Projektgruppen entwickeln exemplarisch und mo-
dellhaft fur die Region auf ortlicher Ebene konkrete Projekte und
MaRnahmen und setzen diese um. Die Projektgruppen setzen sich
zusammen aus Ortlichen Akteuren, die als Projekttrager verant-
wortlich fur die Durchfuhrung der Projekte sind sowie Experten,
die die ortlichen Akteure dabei beraten und unterstitzen. Die vor
Ort gemachten Erfahrungen sowie die konkreten Ergebnisse der
Projekte werden nach Abschluss bzw. nach Erreichen eines Etap-
penzieles in regionalen Veranstaltungen fir interessierte Akteure
in der Region vorgestellt und transparent gemacht (z.B. Zwi-
schenergebnisse des Projektes ,Jugendtreff Volmerdingsen® wer-
den am 1. Apri.’"06 in einer Veranstaltung vorgestellt).
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3. Methodik und Erarbeitung des ILEK

Der Prozess der landlichen Entwicklung hat im Muhlenkreis inzwi-

schen eine lange Tradition und gliedert sich in 3 Phasen:

1. das Aktionsprogramm ,Pro landlicher Raum® von 1991 - 1999
(siehe GIEK S. 9 1.);

2. der Bildung des Bundnis Landlicher Raum im Muhlenkreis e.V.
mit der Erarbeitung eines ,Gebietsbezogenen, integrierten
Entwicklungskonzepts® (GIEK) als Bewerbungsgrundlage fur
die EU-Gemeinschaftsinitiative LEADER+, Auswahl als
LEADER+-Region in NRW und der Umsetzung der Projekte
des GIEK im Rahmen von LEADER+ von 2003 - 2008;

3. die Erarbeitung des Integrierten landlichen Entwicklungskon-
zepts (ILEK) durch die Geschaftsstelle des Blndnis landliche
Raum im Mduhlenkreis e.V. unter aktiver Einbindung regionaler
Akteure und Institutionen sowie die Umsetzung des ILEK (Feb.
2005 bis heute).

Die Erarbeitung des ILEK knupft an die Arbeitsschwerpunkte des
GIEK im Rahmen der LEADER+-Bewerbung und -Umsetzung so-
wie das Aktionsprogramms ,Pro landlicher Raum® an und bindet
die am LEADER+-Prozess beteiligten Akteure (Mitglieder, Kom-
munen, Arbeitskreise, Beteiligte in Institutionen und Vereinen, Pro-
jekttrager) aktiv ein.

Die themenbezogenen Bestandsanalysen (siehe Kap. 4.) sowie
die Starken-Schwachen-Analysen (siehe Kap. 5) wurden von regi-
onalen Experten erarbeitet (z.B. Direktor der regionalen Ge-
schaftsstelle der Landwirtschaftskammer fur das Thema ,Land-
wirtschaft®).

Die vier Arbeitskreise des Bundnis landlicher Raum

e AK 1 ,Aus der Region - fur die Region®

e AK 2 ,Arbeiten auf dem L@nde”

e AK 3 ,(Zusammen-)Leben auf dem Lande”

e AK4 ,Gemeinsam fur die Umwelt*

waren im Rahmen eines workshops am 9. Marz 2005 eingeladen,
Anregungen und Ideen flir Ziele und Handlungsfelder des ILEK
einzubringen und konkrete Projektideen zu formulieren. Im Rah-
men einer Kartenabfrage hatten die Teilnehmer die Moglichkeit,
ihre Vorstellungen einer nachhaltigen und zukunftsorientierten
Entwicklung im landlichen Raum im Muhlenkreis darzustellen. Zu-
dem wurde bei der Versendung der Ergebnisprotokolle an alle
Teilnehmer sowie an alle Vereinsmitglieder eine Projektmatrix ver-
teilt, in die konkrete Projektideen und -vorschlage eingetragen
werden konnten.

Phasen der Erarbei-
tung des ILEK

Aktive Beteiligung re-
gionaler Akteure bei
der Erarbeitung des
ILEK

thematische Fachbei-
trage durch regionale
Experten

Beteiligung der Ar-
beitskreise
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Beteiligung der Stadte
und Gemeinden im
Muhlenkreis

Vorstellen des Kon-
zepts im LAG-
Vorstand und bei Mit-
gliederversammlung

politischer Beschluss
im Fachausschuss des
Kreistages

Fortschrei-
bung/Aktualisierung
des ILEK

Die Stadte und Gemeinden im Muhlenkreis waren zu einem work-

shop am 3. Februar 2005 in das GAZ Espelkamp geladen, um

e zum einen ihr Einverstandnis zu erklaren, dass das Bundnis
landlicher Raum im Muhlenkreis e.V. ein ILEK fur den gesam-
ten Muhlenkreis erarbeitet (siehe Anlage 4);

e zum anderen Handlungsfelder und Projektideen aus ihrem je-
weiligen Stadt- bzw. Gemeindegebiet in das ILEK zu integrie-
ren.

Auch die Teilnehmer dieses workshops erarbeiteten Uber eine

Kartenabfrage Entwicklungsperspektiven flr eine nachhaltige re-

gionale Entwicklung. Eine Projektmatrix zum Einbringen konkreter

Projekte und MalRnahmen flr das ILEK wurde an die Vertreter der

Stadte und Gemeinden verteilt.

Die Anregungen der Teilnehmer beider workshops fur die Hand-
lungsfelder des ILEK sowie die konkreten Projektideen (Rickmel-
dungen uber die mit den Protokollen versandte Projektmatrix) bil-
den die inhaltliche Grundlage fiir das Handlungskonzept des ILEK.

Der aktuelle Bearbeitungsstand des ILEK mit dem Uberarbeiteten
Handlungskonzept wurde auf den LAG-Vorstandssitzungen am
17. Marz und am 7. Juli 2005 sowie bei der Mitgliederversamm-
lung des Bundnis landlicher Raum im Muhlenkreis e.V. am 11. Mai
2005 in der Glashutte Gernheim vorgestellt.

Die Geschaftsstelle erhielt von der Mitgliederversammlung und
vom LAG-Vorstand den Auftrag, das ILEK in dem vorgestellten
Rahmen fertig zu stellen und zur Genehmigung einzureichen.

Die Entwurfsfassung wurde bei der LAG-Vorstandssitzung am 8.
Dez. 2005 beraten. Erganzungs- und Anderungsvorschlage wurde
eingearbeitet und die Uberarbeitete Form vom LAG-Vorstand per
Umlaufbeschluss verabschiedet.

Parallel dazu wurde der ILEK-Entwurf dem Fachausschuss des
Kreistages fur Strukturférderung und OPNV am 29. Nov. ‘05 vor-
gestellt und mit politischen Beschluss einstimmig unterstutzt. Bei
einer weiteren Fachausschusssitzung am 14. Feb. ‘06 wurde das
ILEK ausflhrlich vorgestellt und die Ziele und MaRnahmen des
ILEK als Leitfaden auch zur Grundlage fur politische Beschlisse
einer nachhaltigen landlichen Entwicklung im Muhlenkreis erklart.
Der LAG-Vorstand schlug zudem vor, Ergédnzungen bzw. Ande-
rungen zum ILEK im Rahmen von LAG-Vorstandssitzungen zu be-
raten und zu verabschieden. Durch diese Verfahrensweise ist eine
standige Aktualisierung und Fortschreibung des ILEK gewahrleis-
tet. Anderungen bzw. Ergdnzungen zum ILEK benétigen die
Mehrheit der anwesenden LAG-Vorstandsmitglieder.
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4. Themenbezogene Ausgangslage
/IBestandsaufnahme

Die Bestandsaufnahmen sowie die Starken-Schwachen-Analyse
(Kap. 5) sind themenbezogenen von regionalen Experten erarbei-
tet worden. Sie gliedern sich in

1. wirtschaftliche Entwicklungsbereiche

2. Okologische Entwicklungsbereiche

3. soziokulturelle Entwicklungsbereiche

4.1. Wirtschaftliche
Entwicklungsbereiche

4.1.1. Land- und Forstwirtschaft und
Regionale Vermarktung

Autoren des Fachbeitrages:

Werner Weingarz, Geschaftsstellenleiter der Landwirtschafts-
kammer NRW, Kreisstelle Minden-LUibbecke und Geschaftsfuhrer
der AG ,Regionale Vermarktung im Muahlenkreis®

Bernt Wilfing, Leiter des Forstamtes Minden

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Innerhalb Ostwestfalens ist der Muhlenkreis mit ca. 4200 Beschaf- 4200 Beschaftigte in
tigten in der Land- und Forstwirtschaft und einer Bruttowertschop- Land- und Forstwirt-
fung von ca. 147 Mio. € noch stark landwirtschaftlich gepragt. schaft

Landwirtschaft
3237 landwirtschaftliche Betriebe bewirtschaften im Mihlenkreis 3237 landwirtschaftli-

68074 ha Nutzflache. Ausgehend von einer Wachstumsschwelle che Betriebe
von 50 ha LF finden sich oberhalb dieser GréRenklasse jedoch nur Beschleunigung des
415 Betriebe mit durchschnittlich 80 ha Betriebsflache. Dies weist Strukturwandels

einerseits auf die Strukturschwachen der Betriebe im Muhlenkreis
und erklart anderseits mit 3,2 % je Jahr eine der hochsten Ab-
nahmeraten landwirtschaftlicher Betriebe im vergangenen Jahr-
zehnt in Westfalen-Lippe. Durch agrarpolitische Entscheidungen
(GAP 2003) wird sich der Strukturwandel im ersten Jahrzehnt des
neuen Jahrhunderts stark beschleunigen, Prognosen gehen von
nahezu einer Verdoppelung aus. Dabei trifft es vor allem die mitt-
leren Haupterwerbsbetriebe in der GrofRenklassen von 20 - 40 ha
LF, wahrend die Abnahme der Nebenerwerbslandwirte und
Kleinstbetriebe deutlich niedriger liegen wird. Der Anteil der Voll-
erwerbsbetriebe - also der langfristig als Voll-Existenz anzusehen-
den Haupterwerbsbetriebe - an der Gesamtzahl hangt stark von
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Differenzierung der
Betriebsformen

Zielvorgabe: allgemei-
nes Verschlechte-
rungsgebot fir die Ag-
rarstruktur

politisch gesetzten wirtschaftichen Rahmenbedingungen ab. In-
folge der Milchquotenreglung / Zusatzabgabenverordnung, der
BSE -Krise und der Unbestimmtheit der Folgen derzeitiger Agrar-
politik auf die Markte ist eine Prognose des Vollerwerbsbetriebs-
anteils nicht mdglich. Sicher ist aber eine starkere Differenzierung
der Betriebsformen auszumachen:

N Wachstumswillige und -fahige Betriebe mit Kostenfuhrer-
schaft im internationalen Wettbewerb

N Betriebe mit Verknupfung von Produkt- und Dienstleis-
tungsangeboten

O Nebenerwerbsbetriebe

W Aufgabewillige oder auslaufende Landwirtschaftsbetriebe

Wachstumswillige und gut strukturierte Vollerwerbsbetriebe

bilden auch in Zukunft die landwirtschaftliche Basis fur die Erzeu-

gung von Nahrungsmitteln und die Pflege der Kulturlandschaft.

Diese mittelfristig ca. 400 , Zukunftsbetriebe® bewirtschaften als

Rohstofferzeuger derzeit etwa 54 % der landwirtschaftlichen FIa-

che im Muhlenkreis mit zunehmender Verdichtung im Zuge des

Strukturwandels, der Aufgabe von Ubergangsweise bewirtschafte-

ten Haupterwerbsbetrieben und sich anpassenden Nebener-

werbsbetrieben an die 6konomischen Rahmenbedingungen.

Dabei bestehen gute Entwicklungsbedingungen durch die Auf-

nahme von Flachen aufgebender Betriebe und noch moderate

Pachtbedingungen gegenuber anderen Regionen. Der durch-

schnittliche Vollerwerbsbetrieb bewirtschaftet heute ca. 64 % sei-

ner LF auf Zupachtflachen und hat in die Veredelung von Milcher-

zeugung, Schweinefleisch- oder Rindfleischerzeugung investiert.

Die Grundlage dieser agrarstrukturell noch gunstigen Ausgangsla-

ge ist zunehmend gefahrdet durch

e sich ausweitende InfrastrukturmaRnahmen und Siedlungsfla-
chen,

e zunehmenden Anpassungsdruck durch Natur-, Umwelt- und
LandschaftsschutzmalRnahmen,

e fehlende Lenkung von Kompensationsmalinahmen im Zuge
von Ersatz- und AusgleichsmalRnahmen

e die Umsetzung von Wasserschutzmallnahmen infolge der
Wasserrahmenrichtlinie,

e Anforderungen des Bodenschutzes und

¢ Immissionsschutzanforderungen bei baulichen Investitionen in
der Tierhaltung.

FiUr diese wesentliche Gruppe landwirtschaftlicher Vollerwerbsbe-

triebe wird daher entscheidend sein, dass im Muhlenkreis mit der

Ressource Boden in Zukunft sparsam umgegangen wird, und ein

allgemeines Verschlechterungsgebot fur die Agrarstruktur in die

operationalisierten Zielvorgaben der integrierten landlichen Ent-

wicklungsplanung aufgenommen wird. Integriert bedeutet ferner,

-8-
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dass bei raumbedeutsamen Planungen die Grundsatze der Kom-

pensationsflachenlenkung durch verbindliche Einrichtung von O-

kokonten umgesetzt werden und entsprechende freiwillige Boden-

ordnungsverfahren den Grundsatz der Schonung der Agrarstruktur

und die Erhaltung des reizvollen Landschaftsraumes vermehrt un-

terstutzen.

Nach einer internen Erhebung der Landwirtschaftskammer haben

sich derzeit ca. 700 landwirtschaftliche Betriebe neben der kon-

ventionellen Agrarproduktion ein weiteres Standbein im Bereich

der Erwerbs- und Einkommensalternativen geschaffen. Diese

Betriebsleiter/Innen investieren weniger in die inzwischen sehr

kostenintensiven Entwicklungs- und Wachstumsschritte der Roh-

stoffproduktion, sondern erganzen das Betriebseinkommen durch

eine mit der Agrarproduktion verbundene professionelle Dienst-

leistung. Die Schwerpunkte liegen im Muhlenkreis

e mit 27 % in der Verwertung und Vermietung ehemals landwirt-

schaftlich genutzter Hofgebaude (Umnutzung),

in der Spezialisierung zu Lohnunternehmen,

der Entwicklung zu Pferdepensionen und Reitbetrieben,

dem Anbau von Sonderkulturen und

der Direktvermarktung, der Bauernhofgastronomie und der

Spezialisierung zu Urlaubsbauernhéfen sowie

e in geringerem Umfange in der Entwicklung alternativer Ener-
gien.

Fir diese — zumeist flachenunabhangigen - Diversifizierungs- und

Dienstleistungsangebote gilt es, eine professionelle Beratungsun-

terstitzung im Weiterbildungs- / betreuungsbereich aufzubauen.

Da die uberwiegende Anzahl der Neuinvestitionen innovativen

Charakter aufweist, ist eine integrierte Beratung aus den verschie-

densten Behordenangeboten zu vernetzen

FiUr die ca. 75 direktvermarktenden Betriebe, die Produkte direkt
ab Hof vermarkten, sowie die Urlaubsbauernhtfe und die Bauern-
hofgastronomie ist bereits im Rahmen der Umsetzung des Lea-
der+ Programmes im Muhlenkreis als Modellprojekt ein integrier-
tes, vernetztes Aktionsprogramm verschiedener Akteure mit Ein-
bindung der heimischen Gastronomie, von Grol3kiichen und ein-
zelnen Lebensmittelketten und Logistikern eingeleitet worden. .
Die direktvermarktenden Betriebe bieten eine breite Produktpalet-
te an. In den Hofladen ,mobilen Verkaufstellen und in LEH Stan-
den der einzelnen Betriebe werden haufig auch regionale Produk-
te von anderen Betrieben angeboten, insbesondere solche, die
nicht auf dem eigenen Betrieb erzeugt werden. Die Landwirt-
schaftskammer Minden-Lubbecke und der Kreis Minden-Lubbecke
geben eine Broschire ,Einkaufen, Urlaub und Freizeit auf dem
Bauernhof® heraus, in der die direktvermarktenden Betriebe in der
Region mit Adresse, Offnungszeiten und Produkten ebenso aufge-
fuhrt sind wie ,Urlaub-auf-dem-Bauernhof‘-Betriebe sowie Bau-

Erwerbs- und Ein-
kommensalternativen

direktvermarktenden
Betriebe
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Modellprojekt Regiona-
le Vermarktung ,Miih-
lenGarten”

AG ,Regionale Ver-
marktung im Muhlen-
kreis®
Partnerbetriebe fur
MihlenGarten

LEADER+-Projekt ,Na-
tarlich nah!®
Konzentration im Le-
bensmitteleinzelhandel

ernhof-Cafés und andere Dienst- und Serviceleistungen von land-

wirtschaftlichen Betrieben in der Region.

Im Rahmen eines vom MUNLYV des Landes NRW geférderten Mo-

dellprojektes hat die Arbeitsgemeinschaft ,Regionale Vermarktung

im Muhlenkreis® das regionale Markenzeichen ,MuhlenGarten®

entwickelt. Fur die Produkte Schweine-, Puten- und Rindfleisch

und deren Verarbeitungsprodukte, Getreide/Brot, Speisekartoffeln,

Apfel/Apfelsaft, Obst und Wildobst, GemUse, Spargel, Eier, Milch,

Kase und Sufmais sowie die non-food-Produkte Holz und Wie-

senheu wurden inzwischen jeweils Herkunfts- und Qualitatskrite-

rien entwickelt, die fur Erzeuger- und Verarbeitungsbetriebe ver-
pflichtend sind. Die Produkte werden Uber ein regionales Logistik-

Unternehmen an Grof3kiichen und gastronomische Betriebe sowie

an Einzelhandelsgeschafte geliefert. Zudem werden eigene Ver-

triebswege flur die Produkte Uber Hofladen und Markthallen aufge-
baut, in denen Kunden Produkte verschiedener MuhlenGarten-

Erzeuger finden.

Die Aufgabenverteilung zwischen der AG ,Regionale Vermarktung

im Muhlenkreis” als ideellen Partner und den beteiligten Partner-

betrieben als wirtschaftliche Partner des Projekts ist folgender-

massen:

e die AG ,Regionale Vermarktung im Muhlenkreis® gibt die Re-
geln fur die Verwendung des Markenzeichens ,MuhlenGarten”
vor, u.a. werden die Herkunfts- und Qualitatskriterien fur die
Produkte definiert sowie eine unabhangige Kontrolle und ein
der MuhlenGarten-Philosophie entsprechendes Marketingkon-
zept verlangt;

e MiuhlenGarten-Partnerbetriebe (z.B. der Spargelhof Winkel-
mann, Landschlachterei Stefener) legen der AG ein die oben
aufgeflhrten Punkte beinhaltendes Konzept vor und erhalten
bei Erfullung das (zeitlich definierte) Recht auf die Verwendung
des Markenzeichens ,MuhlenGarten®.

Die Verantwortung fur die MihlenGarten-Vermarktung liegt damit

starker bei den Erzeuger- und Verarbeitungsbetrieben. Die AG

,Regionale Vermarktung® bildet die Klammer zwischen den einzel-

nen MuhlenGarten-Betrieben bzw. -Betriebskooperationen. Im

Rahmen eines LEADER+.Projekts ,Naturlich nah - Genie3en und

Erleben im Muahlenkreis“ wurde eine Verknlpfung zwischen regio-

nalen Qualitatsprodukten und touristischen Angeboten hergestellt.

Das Marketing flr die Regionalmarke MuhlenGarten wurde dabei

neu konzipiert, eine Imagebroschure, Flyer und die Internetpra-

sentation neu gestaltet. Bei Messen und Veranstaltungen (z.B.

Grine Woche Berlin, Regionalmesse Stadt - Land - Flul} in Min-

den, Hoffesten im Muhlenkreis und bei Einsatzen des Mihlen-

kreis-Mobils au3erhalb der Region wie z.B. bei der Landesgarten-
schau in Leverkusen) prasentiert sich die Regionalmarke Muhlen-

Garten gemeinsam mit touristischen Anbietern aus der Region.
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Forstwirtschaft

Die Waldeigentumsverhaltnisse im Wiehengebirge sind historisch
bedingt durch die vollzogene Markenteilung Ende 18./Anfang 19.
Jahrhunderts fur eine Waldbewirtschaftung in der heutigen Zeit
ungunstig. Ca. 8.500 ha Privatwald befinden sich in der Hand von
mehr als 4000 Eigentumern!

Der Holzzuwachs im Wiehengebirge Ubersteigt die jahrlichen Nut-
zungen. Dies bestatigen die Landeswald- und verschiedene Be-
triebsinventuren. So entstehen Holzreserven, die den Vorrat in
den Waldern ansteigen lassen wahrend die notwendige Waldpfle-
ge vernachlassigt bleibt. Damit ist mittelfristig die Stabilitat des
Waldes und die Qualitat des produzierten Rohholzes gefahrdet.
Positiv sind die seit mehreren Jahrzehnten bestehenden forstli-
chen Zusammenschlusse, die eine gemeinsame bzw. abgestimm-
te Bewirtschaftung bezwecken. Die Intensitat der Waldbewirt-
schaftung ist z.T. an das waldbaulich erforderliche Niveau noch
nicht angepasst worden. Auch die ErschlieBung der Walder ist
nicht dberall an die heutige Technik angepasst.

Die friher praktizierte Brenn- und Bauholznutzung hat in dieser
Region typische Wald- und Bewirtschaftungsformen hinterlassen.
Die Waldbestande weisen vielfach durch die Nieder- und Mittel-
waldwirtschaft eine mindere Qualitat auf.

Die heutige Nachfrage nach Heizholz bietet die Mdglichkeit, einer-
seits diese Holzmengen zu nutzen und zu vermarkten und ande-
rerseits die notwendige Waldpflege zu realisieren. Es kdnnen auch
kulturhistorische Waldnutzungsformen wieder nachempfunden
werden (Niederwald- und Mittelwaldwirtschaft.)

8.500 ha Privatwald
bei 4.000 Eigentiimern

forstwirtschaftliche
Zusammenschliisse

steigende Nachfrage
nach Heizholz
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Strukturwandel und
Globalisierung

Wachstum des Dienst-
leistungssektors

Auswirkungen der
Globalisierung

4.1.2. Wirtschaft und Handwerk

Autoren des Fachbeitrages:
Hartmut Heinen, Referat fur Wirtschaftsforderung und Kreisent-
wicklung, Kreis Minden-Lubbecke

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Da es sich bei dem Themenbereich Wirtschaft und Handwerk um

einen komplexen Themenbereich handelt, und die wirtschaftliche

Situation einer Region immer in Abhangigkeit zu allgemeinen wirt-

schaftlichen Entwicklungen auf Landes-, Bundes-, EU- Ebene so-

wie der Weltwirtschaft steht, sollte, bevor die eigentliche Situation

im landlichen Raum des Muhlenkreises analysiert wird, der Blick

auf einige Entwicklungen gerichtet werden, die mit den Begriffen

»Strukturwandel“ und ,Globalisierung“ umschrieben werden. Fer-

ner ist die Abhangigkeit der wirtschaftlichen Entwicklung im Muah-

lenkreis von ubrigen Entwicklungen anderer Bereiche wie z.B. des

Arbeitsmarktes, der Landwirtschaft und des Tourismus zu beach-

ten. Die geo-graphischen Lage sowie die Situation der vorhande-

nen Verkehrsinfrastruktur sind bei dieser Gesamtbetrachtung e-

benfalls von Bedeutung.

Unter (sektoralem) Strukturwandel versteht man im volkswirt-

schaftlichen Drei-Sektoren-Modell den Wachstum des Dienstleis-

tungssektors bei gleichzeitigem Rickgang des Produktionssek-
tors. Diese Entwicklung ist insbesondere in den Landern zu ver-
zeichnen, deren Kapital im Know-How der Bevdlkerung liegt.

Der Strukturwandel ist durch folgende Veranderungen gekenn-

zeichnet:

- Auslagerung von betrieblichen Funktionen (Outsourcing) und
damit Verfluchtigung der Grenzen zwischen Dienstleistung und
Produktion;

- Entstehung neuer Dienstleistungen in den Bereichen Distribu-
tion, Informations- und Kommunikationswirtschaft und Freizeit;

- Zunehmende Qualitats- und Innovationsorientierung verbun-
den mit neuen Anforderungen an Arbeitskrafte, Entwicklungs-
und Vermarktungsprozessen.

- Erneuerung der Wirtschaftsstruktur durch Neugriindungen ins-
besondere im Bereich der New Economie .

Alles in allem werden hierbei die Dienstleistungen an Bedeutung

gewinnen, es ist jedoch auch zu beachten, dass diese anders als

im traditionellen Sinne definiert werden.

Mit Globalisierung ist eine Tendenz in der Weltwirtschaft gekenn-

zeichnet, die Auswirkungen auf Grollunternehmen, den Mit-

telstand und auf die einzelnen Wirtschaftsregionen hat. Durch das
weltweite agieren der Unternehmen (global acter) kommt es ins-
besondere  bei  GroRunternehmen zu einer Verande-
rung/Neuordnung von Unternehmens- und Konzernstrukturen.
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Diese Bestrebungen, die durch Fusions- und Konzentrationsbe-
strebungen unterstutzt werden, fuhren haufig zu einer Zentralisie-
rung von SchlUsselfunktionen. Die kleinen und mittelstandischen
Betriebe, die in grolRen Teilen in wirtschaftlicher Abhangigkeit zu
diesen GroRunternehmen stehen, bekommen die Negativ-
auswirkungen dieser Tendenzen ebenfalls zu splren. Verstarkt
wird diese Tendenz durch den effizienten Einsatz neuer luK-
Techniken und die Entwicklungen im Internet.

Zur Beurteilung der derzeitigen Situation der Wirtschaft im landli-
chen Raum des Muhlenkreises wird im nachfolgenden fur folgen-
de Bereiche eine Situationsanalyse durchgeflhrt:

1.) Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt

2.) Wirtschaftsstruktur

3.) Handwerk

4.) Industrie und Dienstleistungen

5.) .Rahmenbedingungen (Standortfaktoren)

1.) Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt

a) Arbeitskrafte
Im Muahlenkreis leben z.Zt. 323.000 Menschen, von denen
ca. 52 % weiblich und 48 % mannlich sind. Im erwerbsfahigen Al-
ter ( 8 Jahre — 65 Jahre) stehen rund 61% der Bevdlkerung, wobei
die Frauenerwerbstatigkeit mit ca. 43% Uber dem Landesdurch-
schnitt liegt. Die Bevdlkerungsentwicklung bei den jungen Men-
schen (0- 17 Jahre) war in der Vergangenheit stark ricklaufig, so
dass sich fiir die Zukunft eine Uberalterungstendenz in der Bevol-
kerung bemerkbar macht. Diese soziodemographischen Erkennt-
nisse sind unmittelbar relevant flr die Einschatzung der derzeiti-
gen Arbeitskraftesituation. Insbesondere im landlichen Raum ver-
zeichnet der Muhlenkreis einen negativen Pendlersaldo. Dies ist
ein Zeichen dafir, dass die vorhanden Arbeitsplatze bei weitem
nicht ausreichen, den Bedarf abzudecken.

Die in der Vergangenheit relativ gunstigen Arbeitsmarktdaten re-

sultieren in weiten Teilen aus der vorhandenen Mobilitat der Be-

volkerung. Zwar hat sich die Qualifikationssituation seit den 80er-

Jahren stark verbessert, dennoch ergibt sich fur den landlichen

Raum folgendes Bild:

- die Qualifikationsstruktur der Beschaftigten ist im Vergleich zu
anderen landlichen Regionen relativ gunstig. Nur wenig Be-
schaftigte haben keine abgeschlossene Berufsausbildung. Das
Schwergewicht liegt von daher in den mittleren Qualifikationen,
d.h. Beschaftigte mit Schul- und Berufsabschluss aber ohne
Fachhochschul- oder Hochschulabschluss. Dies ist sicherlich
auch darin begrundet, dass entsprechende Ausbildungseinrich-
tungen nicht vorhanden sind.

negative Auswir-
kungen auf KMU

Uberalterungstendenz
in der Bevolkerung

Mobilitat der Bevolke-
rung fuihrt zu glinstigen
Arbeitsmarktdaten

relativ glinstige Quali-
fikationsstruktur
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Mangel an jungen Ar-
beitskraften

Zunahme an Arbeits-
losigkeit

Problemfeld
Ausbildungsmarkt

Bereitstellung von
Ausbildungsplatzen

mangelnde Ausbil-
dungsreife

- durch den o.g. Altersaufbau mangelt es vor allem an jungen
Arbeitskraften, sowohl auf Facharbeiterebene als auch im Be-
reich der Meisterebene und in der Ebene der mittleren Fuh-
rungskrafte.

- der Qualifikations- und Ausbildungsstand sind in gro3en Teilen
nicht den neuen Anforderungen an eine sich wandelnde Wirt-
schaftsstruktur angepasst.

b.) Arbeitslosigkeit

In der jungsten Vergangenheit hat die Arbeitslosigkeit im Kreis
Minden-LUbbecke stark zugenommen. Dies ist insbesondere auf
die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland zurlckzuflhren.
Durch die Vielzahl der Insolvenzen, vornehmlich im Landlichen
Raum, ist eine Grof3e Anzahl an Arbeitsplatzen verloren gegan-
gen. Diese konnten bislang weder durch die hohe Anzahl an Neu-
grundungen noch durch die Kompensation in etablierten Betrieben
ersetzt werden. Mit 18.700 Erwerbslosen betragt die Arbeitslosen-
quote bezogen auf die Erwerbsfahigen Personen z.Zt. ca. 13,1 %.
Damit liegt der Muhlenkreis zwar unter dem Landes und dem
Bundesdurchschnitt, dennoch ist diese Situation wenig befriedi-
gend fur die Zukunft. Aus diesem Grund hat sich der Muhlenkreis
dazu entschieden, die kurzlich umgesetzte Zusammenlegung der
Arbeitslosen- und Sozialhilfe in der Art auszugestalten, dass man
optiert hat. D.h. Arbeitslosengeld II-Empfanger werden durch den
Kreis (in Form der KomJob) aus einer Hand betreut.

c.) Ausbildungsmarkt

Mitte des Jahres 2002 hat sich die Situation auf dem heimischen
Ausbildungsmarkt erheblich verschlechtert. Der Mulhlenkreis hat
als eine von drei Regionen in Deutschland den grof3ten Ruckgang
an Ausbildungsplatzen zu verzeichnen gehabt. Durch starke regi-
onale Anstrengungen der oOrtlichen Kammern und des Kreises
(Einrichtung eines Verbundausbildungsvereins) konnte dieses Bild
im Jahre 2004 wieder revidiert werden. Dieser Kraftakt darf aber
nicht dariber hinwegtauschen, dass hier auch fur die Zukunft
Probleme zu erwarten sind. Gepaart mit der Erkenntnis, dass be-
reits heute, aber auch fur die Zukunft ein Mangel an qualifizierten
Nachwuchskraften herrscht, sind in diesem Bereiche MalRinhahmen
zur Verbesserung der Ausbildungsplatzsituation dringend notwen-
dig. Dies bezieht sich zum einen auf die Bereitstellung von Ausbil-
dungsplatzen, zum anderen aber auch auf die Verbesserung der
Ausbildungsreife der jungen Menschen.
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2.) Wirtschaftsstruktur

a.) Entwicklung des Betriebsbestandes

Die Entwicklung des Betriebsbestandes zeigt eine deutlich auf-
steigende Tendenz, die allerdings auch in vergleichbar landlich
gepragten Regionen festzustellen ist. Im Gegensatz zu anderen
Regionen sind jedoch im landlichen Raum des Muhlenkreises kei-
ne Einbruche erkennbar. Vor dem Hintergrund der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, die gekennzeichnet ist durch den vorher
geschilderten Strukturwandel und die Globalisierung wird diese
positive Tendenz in den nachsten 10 Jahren sicherlich fortgesetzt
werden, jedoch werden die Zuwachse nicht mehr so grof3 sein wie
in der Vergangenheit. Dies wird durch die Problematik der ,Unter-
nehmensnachfolge® , die in der nachsten Dekade verstarkt den
landlichen Raum treffen wird, verstarkt werden. In diesem Zu-
sammenhang stimmt auch die verhaltnismafRig hohe Zahl der In-
solvenzen im landlichen Raum nachdenklich.

b.) GroRenstruktur

Die GroRRenstruktur der Betriebe im landlichen Raum ist gepragt
durch kleine und mittlere Betriebe. Zweidrittel der vorhanden Ar-
beitsplatze werden durch Betriebe mit weniger als 20 Beschaftig-
ten bereitgestellt. Mehr als 95% der Betriebe haben weniger als 50
Beschaftigte. GroRbetriebe mit mehr als 500 Beschaftigten sind in
sehr begrenztem Male vorhanden. (z.B. ZF Lemforder, Melitta,
Gauselmanngruppe, Harting KG aA). Konzernabhangige- bzw. Fi-
lialunternehmen sind lediglich in einem zu vernachlassigbaren
Umfang vorhanden. Diese GroRRenstruktur ist insgesamt positiv zu
werten, da die Region somit nur in geringer Abhangigkeit zu einem
oder mehreren GroRunternehmen steht.

c.)Branchenstruktur

,2Branchenvielfalt” ist das pragende Merkmal fur die Wirtschaft im
landlichen Raum des Muhlenkreises. In der Betrachtung der drei
Wirtschaftssektoren ist der allgemein zu verzeichnende sektorale
Strukturwandel auch im Muhlenkreis zu verzeichnen. Der Dienst-
leistungssektor ist mittlerweile der beschaftigungsstarkste Sektor
.Er weist auch die deutlichsten Zuwachsraten auf. Das verarbei-
tende Gewerbe konsolidiert sich nach einem Hoch Anfang der
90er Jahre, bildet jedoch immer noch einen wesentlichen Wirt-
schaftsbereich im landlichen Raum. Der Primarsektor verzeichnet
zwar immer noch Zuwachse, jedoch sind die strukturellen Proble-
me hier unverkennbar (vgl. hierzu Kap. 4.1.1. Land- und Forstwirt-
schaft). Die Zuwachse im Dienstleistungssektor sind keinesfalls
dadurch gekennzeichnet, dass es sich hierbei um neue, innovative
Dienstleistungen handelt, vielmehr sind Zuwachse in vorwiegend
traditionellen Bereichen wie dem Handwerk oder durch Auslage-

positive Entwicklung
des Betriebsbestandes

Problematik der Unter-
nehmensnachfolge

Struktur ist gepragt
durch kleine und mitt-
lere Betriebe

,Branchenvielfalt”

negative Entwicklung
beim Handel in landli-
chen Bereichen
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Bruttowertschépfung ist
geringer als im Bundes-
und Landesdurchschnitt

17.756,- € verflgbares
Einkommen je Einwoh-
ner

rungsaktivitaten aus dem produzierenden Bereich zu vermerken.
Nach wie vor starkste Branche ist der Handel, dessen Entwicklung
sich im landlichen Bereich aber auch eher negativ darstellt.

Dieser wird gefolgt vom Gesundheits- und Veterinarwesen, dem
Maschinenbau, der Elektrotechnik, dem Gaststatten- und Beher-
bergungsgewerbe sowie den Beratungsdienstleistungen. Prob-
lembehaftete Branchen sind das Textil- und Bekleidungsgewerbe,
die Papiererzeugung und — verarbeitung, das Bauhauptgewerbe
(s. Ausfuhrungen zum Bereich des Handwerkes), die Mébelindust-
rie sowie das Nahrungs- und Genussmittelgewerbe.

d.)Bruttowertschopfung

Die wirtschaftliche Entwicklung des landlichen Raumes im Muh-
lenkreis ist im Zuge einer sozio-6konomischen Analyse sicherlich
eines der zentralen Bereiche. Um die wirtschaftliche Entwicklung
darzustellen, ist die Bruttowertschopfung, - also der Gesamtwert
der Verkaufe von Waren und Dienstleistungen aus eigener Pro-
duktion und von Handelswaren an andere Wirtschaftseinheiten
zzgl. Bestanderhdéhungen an fertigen und halbfertigen Erzeugnis-
sen und selbsterstellten Anlagen, vermindert um Vorleistungen, -
ein angemessener Indikator. Die Bruttowertschépfung je Erwerbs-
tatigen im landlichen Raum des Muhlenkreises ist geringer als im
Bundes- und Landesdurchschnitt. Diese Diskrepanz hat sich zwar
seit den 80er-Jahren erheblich verbessert, dennoch wird je Er-
werbstatigen gegeniber dem Landeswert noch eine geringere
Wertschopfung erzielt. Dies verdeutlicht zwar, dass die Wert-
schopfung starkere Zuwachsraten haben muss als auf Landes-
ebene, tauscht bei starkerem Anstieg auf Bundesebene aber auch
nicht Uber die strukturell bedingte, geringe Arbeitsproduktivitat hin.

e.) Verfugbares Einkommen und Kaufkraft

Das verfugbare Einkommen stellt einen herkdmmlichen Indikator
zur Bestimmung des Wohlstands einer Region dar. Das verfligba-
re Einkommen je Einwohner betrug 2002 17.756,- €

Dieses lag damit bei 101,6 % des jeweiligen Landeswertes. Die
sich hieraus ableitende Kaufkraft liegt mit 99,0 % unter dem Lan-
deswert von 104 und dem Bundeswert von 100.

f.) Innovationstatigkeit/Technologietransfer

Die Entwicklungsperspektiven einer Region werden im starken
Malde vom technologischen Stand seiner Wirtschaft und der Inno-
vationsbereitschaft seiner Betriebe bestimmt. Diese Parameter der
Weiterentwicklung hangen sehr stark von der Entwicklung hoch-
wertiger Technologien und dem Tempo ihrer Umsetzung in Pro-
dukt- und Prozessinnovationen ab. Ein wesentlicher Faktor hierbei
ist die Kooperationstatigkeit zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft; mithin der sogenannte Technologietransfer, dessen Um-
setzung sich langst nicht mehr nur auf technische Disziplinen be-
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schrankt sonder vielmehr auch im betriebswirtschaftlichen und so-
zialwissenschaftlichen Bereich Beachtung finden sollte.

Auf Grund der relativen Entfernung des landlichen Raumes im
Muhlenkreis zu Hochschulen und Fachhochschulen ist dieser
Technologietransfer verhaltnismalig schlecht ausgepragt, wo-
durch wie bereits erlautert auch der geringe technologische Ent-
wicklungsstand in einigen Wirtschaftsbereichen zu erklaren ist.
Wahrend in einigen Bereichen wie z.B. dem Maschinenbau und
der Elektrotechnik die heimische Wirtschaft eine fuhrende Rolle
einnimmt, sind in anderen Bereichen wie z.B. der Informations-
technologie Rickstande erkennbar. Die relativ geringe Anzahl an
Patentanmeldungen im Vergleich zum Landesdurchschnitt sowie
die insgesamt seltene Inanspruchnahme von Férdergeldern besta-
tigen dieses Erscheinungsbild. Ein Austausch von Wissen kann
auch zwischen Unternehmen des gleichen Bereiches durchaus
fruchtbar sein. Hier fehlt es in dem Gebiet jedoch an notwendigen
Kooperationen.

3.) Handwerk

Das Handwerk ist einer der vielseitigsten Bereiche der Wirtschaft
mit weit Uber 125 Handwerksberufen in sieben Gruppen. Diese
werden erganzt durch mehr als 40 handwerksahnliche Berufe. Alle
Handwerksberufe unterlagen einem sehr starken Wandel in der
Geschichte, insbesondere durch laufende technische Verande-
rungen.

Dieser Prozess ist auch heute noch nicht abgeschlossen und wird
sich in der Zukunft wahrscheinlich noch verstarken. Aus diesem
Grunde ist eine laufende Anpassung der handwerklichen Berufs-
bilder im Zeitablauf notwendig. Das Handwerk zahlt von je her zu
den beschaftigungsstarksten Bereichen im landlichen Raum. Ein
Grofteil der landlichen Bevolkerung ist in einem mittelstandischen
Handwerksbetrieb beschaftigt. Des weiteren werden durch das
Handwerk eine Vielzahl von Ausbildungsmoglichkeiten bereitge-
stellt. Leider sind einige wichtige Bereiche des Handwerks (z.B.
das Bauhandwerk) in der jungsten Vergangenheit sehr stark prob-
lembehaftet. Insbesondere durch die konjunkturelle Situation, die
zunehmenden finanziellen Schwierigkeiten bei Offentlichen Auf-
traggebern sowie durch die EU-Osterweiterung ging sowohl das
wirtschaftliche Wachstum als auch die Beschaftigung in diesen
Handwerksbereichen zurtck.

Das Handwerk im landlichen Raum ist traditionell sehr eng mit der
Landwirtschaft verzahnt. In der Regel sind es Handwerksbetriebe,
die landwirtschaftliche Produkte weiterverarbeiten bzw. als Werk-
lieferanten fur die Landwirtschaft tatig werden. Im Zuge der drasti-
schen Veranderungen im Bereich der Landwirtschaft stehen auch
die Handwerker im landlichen Raum des Muhlenkreises vor gro-
Ren Problemen. Diese Probleme konnten in der Vergangenheit

Technologietransfer ist
verhaltnismaRig schlecht
ausgepragt

starker Wandel im Hand-
werk ist noch nicht abge-
schlossen

starke wirtschaftliche
Probleme in einigen Be-
reichen des Handwerks

Verzahnung des
Handwerks mit der
Landwirtschaft
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Nachfolgeproblematik
im Handwerk

Spitzenplatz in NRW

Entwicklungstrends

am ehesten das metallverarbeitende Gewerbe und das Ausbau-
gewerbe bewaltigen. Negativ entwickelt hat sich die Situation im
Nahrungsmittelhandwerk, das Kfz-Gewerbe sowie vor allem im
Bauhauptgewerbe, das deshalb auch den letzten Platz in der
jungsten Konjunkturumfrage der Handwerkskammer Bielefeld ein-
nimmt. Leicht positive Tendenzen sind auch im Dienstleistungs-
gewerbe zu verzeichnen, wobei sich dort die relativ schlechte
Phase Mitte/Ende der 90er Jahre weiterhin bemerkbar macht.
Durch diese relativ unglnstige konjunkturelle Entwicklung sind vie-
le Betriebe gehalten, notwendige Betriebskapazitaten durch Fami-
lienangehdrige vorzuhalten und keine neuen Arbeitnehmer einzu-
stellen. Diese Erfahrungen und Perspektiven animieren den
Nachwuchs — sofern dieser vorhanden ist - nicht gerade dazu, den
elterlichen Betrieb zu Ubernehmen. Vor diesem Hintergrund ist in
Zukunft sicherlich verstarkt mit einem Nachfolgeproblem im landli-
chen Raum zu rechnen.

4.) Industrie und Dienstleistungen

a.) Industrie

Der Muhlenkreis ist nach wie vor eine industriell gepragte Region
und ein traditioneller Produktionsstandort.

Trotz des Strukturwandels der vergangenen Jahrzehnte weist die
Industrie immer noch einen Uberdurchschnittlichen Anteil an der
Wirtschaftsstruktur der Region auf. Bezogen auf die relative Leis-
tungsfahigkeit belegt die Region bei einem langfristigen Vergleich
in NRW einen deutlichen Spitzenplatz. Die Gesamtumsatze des
Verarbeitenden Gewerbes sind seit 1980 in NRW um 58 Prozent
und im Muhlenkreis Minden-Lubbecke um 120 Prozent gewach-
sen. Bei den Auslandsumsatzen sieht es ahnlich aus. Seit 1980
wuchsen die Exporte in NRW um 132 Prozent, in Minden-
LUbbecke aber sogar um 254 Prozent. Der Rickgang bei den In-
dustriebeschaftigten war in NRW wesentlich starker als in Minden-
LUbbecke (seit 1980: NRW -39 Prozent, Muhlenkreis 15,7 Pro-
zent). Dieser Spitzenplatz ist in den vergangenen Jahren jedoch
gefahrdet. DarUber hinaus sagt er wenig Uber die internationale
Wettbewerbsfahigkeit dieses Industriestandortes aus. Darum geht
es aber.

Die Entwicklung des regionalen Industriestandortes wird im We-
sentlichen von drei Trendlinien beeinflusst:

1. Nationale Standortnachteile im globalen Wettbewerb

2. Unzureichende Binnenkonjunktur

3. Ende der Konsolidierung wichtiger Branchen
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Hieraus lassen sich fur den Industriestandort Muhlenkreis folgen-
de Starken und Schwachen feststellen.
Starken:
e Breiter Branchenmix verleiht Stabilitat
e Hoher Anteil von Eigentumerunternehmen unterstitzt
nachhaltige Entwicklung
¢ Dominanz des Mittelstandes begunstigt schnelle Entschei-
dungen
¢ Hohes Fachkraftepotenzial fur Leistungen héherer Wert-
schopfung
e Gute Infrastruktur flr eine entwickelte Logistik
¢ Hohe Lebensqualitat bindet Leistungstrager
¢ Neue Netzwerke fordern Innovationen

Schwachen:

e Begrenzte finanzielle und personelle Ressourcen engen
Handlungsspielraum der Unternehmen ein

e Mentalitédt des Abschottens lasst Innovations- und Wachs-
tumspotenzial ungenutzt

e Dominanz der Konsumguterindustrie macht abhangig von
Binnenkonjunktur

e Geringe Integration von Zuwanderern lasst deren Potenzial
ungenutzt

¢ Imagedefizite erschweren den Zuzug von Eliten

b.) Dienstleistungen (einschl. Handel)

Es gibt noch Wachstumsmarkte in Deutschland. Der Dienst-
leistungsbereich als Ganzes gehdrt dazu. Er ist sowohl im Hinblick
auf die Anzahl der Betriebe als auch in Bezug auf die Zahl der so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten der grof3te Wirtschaftsbe-
reich im Muhlenkreis. Dabei ist die Zahl derer, die in der Industrie
beschaftigt sind kontinuierlich gewachsen. Statistisch gesehen gibt
es im Dienstleistungssektor Minden-Lubbeckes gegenuber dem
Bundesdurchschnitt insgesamt noch ein erhebliches Wachstums-
potenzial.

Wahrend im Bundesdurchschnitt 68 Prozent der Beschaftigten im
tertiaren Sektor (Dienstleistung plus Handel) arbeiten, sind es im
Muhlenkreis erst 60 Prozent. Ganz zu schweigen von anderen
Landern wie z.B. den USA, wo inzwischen 80 Prozent der Be-
schaftigten im Dienstleistungsbereich arbeiten.

Im Muhlenkreis weisen insbesondere drei Dienstleistungsbereiche
besondere Entwicklungs- und Wachstumschancen auf:

So gilt vor allen Dingen der Stdosten des Kreises aufgrund der
hohen Konzentration an gesundheitswirtschaftlichen Betrieben
und Einrichtungen seit vielen Jahren als Gesundheits- und Wel-
ness-Gebiet. Daneben hat die Lage in einer typischen Mittelge-
birgslandschaft, bei der Wiehen- und Wesergebirge eine

Starken der Industrie

Schwachen der Indust-
rie

grofter Wirtschaftsbe-
reich im Muhlenkreis

Wachstumspotenzial:
nur 60% Beschaftigte
gegeniber 68% im
Bundesdurchschnitt

Gesundheits- und
Wellness-Region

Tourismuswirtschaft
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unternehmensbezoge-
ne Dienstleister

Einzelhandel

Geschéaftsaufgaben
renommierter Einzel-
handler

Starken des
Dienstleistungsberei-
ches

Schwéchen des
Dienstleistungsberei-
ches

abwechslungsreiche Landschaft formen, zur Herausbildung einer
starken Tourismuswirtschaft gefuhrt.

Zum Dritten — und besonders dynamisch - haben sich in Minden-
Lubbecke sogenannte unternehmensbezogene Dienstleister ent-
wickelt, die eng mit der hier stark vertretenen Industrie zusam-
menarbeiten.

Innerhalb des Dienstleistungsbereiches nimmt der Einzelhandel
eine besondere Rolle ein. In den eher stadtisch gepragten Bal-
lungszentren im Sudosten des Kreises herrscht ein gutes Angebot
mit groRer Anziehungskraft. Die Mittelzentren im westlichen Be-
reich des Muhlenkreises haben sich in der Vergangenheit positiv
entwickelt und prasentieren ihren Kunden einen lebendigen Mix
von Kaufhausern, (inter-)nationalen Ketten und gutem Facheinzel-
handel.

Leider ist in jungster Vergangenheit diese positive Struktur durch
zahlreiche Geschaftsaufgaben renommierter Einzelhandelsfach-
geschafte ein wenig zerschlagen worden. In den landlichen Gebie-
ten ist zudem in einigen Orten der Verlust von Einzelhandelsun-
ternehmen der Grundversorgung zu verzeichnen. Dies geht in
manchen Bereichen einher mit dem Verlust anderer Dienstleistun-
gen wie z.B. Post und Finanzdienstleistungen. Die vorhandene
Kaufkraft durfte dabei aber ausreichen um einen erheblichen Teil
der Wertschopfung im Muhlenkreis zu binden. In einigen Berei-
chen flieRt dartber hinaus ein Grofdteil an Kaufkraft aus dem nie-
dersachsischen Umland in den Kreis ein.

Insgesamt sind fur den Dienstleistungsbereich und den Einzel-
handel folgende Starken und Schwachen zu verzeichnen.

Starken:
e Starke Industrien am Standort bieten Chancen flr
Dienstleister
¢ Hohe Grundungsdynamik im Dienstleistungsbereich
e Hervorragende touristische Infrastruktur und Angebote in
,sanfter Landschaft"
e Schwerpunkt bei den Gesundheitsdienstleistungen
e Hoher Diversifizierungsgrad der Landwirtschaft und daraus
erwachsendes Wachstumspotenzial im Dienstleistungsbe-
reich
Ausgewogene Struktur des Einzelhandels
Kein Kaufkraftabfluss, leichter Zufluss von auf3en
Kreative Stadtmarketingkonzepte
Aktive Werbe- und Férdergemeinschaften

Schwachen:
e Geringe Dienstleistungskultur
e Starke industrielle Ausrichtung
e Mangelnde Transparenz des Dienstleistungsangebot
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¢ Nachfolgeproblem im Einzelhandel

e Geringe Schlagkraft der Werbegemeinschaften aufgrund
fehlender Mittel

e Wegbrechen der Grundversorgung (Post, Bank etc.)

5.) Rahmenbedinqungen (Standortfaktoren)

Die Grundstuckspreise fur Gewerbeflachen sind verglichen mit glnstige Grundstlicks-
anderen landlichen Gebieten als gunstig anzusehen. Die Hebe- preise

satze fur die Realsteuern sind verglichen mit anderen ostwestfali-

schen Gemeinden im Rahmen, wahrend diese im Vergleich zu

den niedersachsischen Nachbarn relativ hoch sind. Die durch-

schnittlichen Kosten fur Energie, Wasser, Abwasser und Entsor-

gung sind im Vergleich zu anderen Regionen ebenfalls als glinstig

zu bezeichnen. Insgesamt ist die Region durch einen hohen Kul-

tur- und Freizeitwert gekennzeichnet (siehe Kap. 4.1.3.)
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5.000 sozialversiche-
rungspflichtige Ar-
beitsplatze im Frem-
denverkehr

250.000 Ubernach-
tungsgaste im Jahr

Profil als Mihlenkreis

Arbeitsgemeinschaft
Fremdenverkehr

4.1.3. Tourismus und Freizeitwirtschaft

Autor des Fachbeitrages:
Werner Hundt, Geschaftsfuhrer der AG ,Fremdenverkehr im Muh-
lenkreis”

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Die Tourismus- und Freizeitwirtschaft ist im Muhlenkreis stark
ausgepragt. Allein das Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe,
die Grundlage einer touristischen Infrastruktur, gehoért mit knapp
5.000 sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen zur 5.starksten
Branche dieser Wirtschaftsregion. Unter Berlcksichtigung des be-
deutendsten touristischen Marktsegments, des Kur- und Baderwe-
sens, das sich mit ca. 70 % Anteil an den Gesamtibernachtungen
von rd. 1,45 Mio pro Anno niederschlagt, nimmt dieser Wirt-
schaftszweig in der Region eine Spitzenposition ein. Rd. 250.000
Ubernachtungsgéste im Jahr sorgen zusammen mit den Tages-
touristen fir einen Kapitalfluss in die Region von etwa
500 Mio. €.

Die dominierende Rolle des Gesundheitstourismus in der ansons-
ten sehr heterogenen Tourismuslandschaft, in der alle Facetten
vorkommen vom Tagesausflug Uber den Erholungsurlaub bis zur
Geschaftsreise, fuhrte ab Mitte der 90er Jahre zu enormen struk-
turellen Problemen im Zuge der Gesundheitsreform mit erhebli-
chen Einschrankungen bei den Kuren. Erst langsam beginnen sich
die Spezialeinrichtungen nach einem erheblichen Aderlass davon
zu erholen. Die daraus resultierenden Verluste konnten auch von
den anderen touristischen Teilmarkten nur begrenzt aufgefangen
werden - trotz erfolgreicher Bemuhungen, fir das Segment der
zweiten und dritten Urlaubsreise weitere attraktive Angebote zu
entwickeln und in den Markt einzuflhren

Dabei half insbesondere das mittlerweile weit Uber die Grenzen
hinaus bekannte Image der Region als die interessanteste deut-
sche Muhlenlandschaft. Ohne dieses Profil stinde man im touristi-
schen Wettbewerb schlecht da, obwohl es sowohl in den landli-
chen wie auch stadtischen Bereichen ein gutes, vermarktbares
touristisches Potential gibt, welches aber eine bekannte Dachmar-
ke bendtigt, um im Wettbewerb wahrgenommen zu werden. Aus
diesem Potential sind in enger Kooperation mit den Kreiskommu-
nen und touristischen Leistungstragern neue Programme zu ent-
wickeln, die an den Bedurfnissen der in Frage kommenden Ziel-
gruppen ausgerichtet und gebundelt kommuniziert werden.

Hierbei hat sich die Arbeitsgemeinschaft Fremdenverkehr, der Zu-
sammenschluss aller kommunalen Fremdenverkehrsorganisatio-
nen und -institutionen, Verbande sowie bedeutender Freizeitun-
ternehmen, als geeignetes Instrument bewiesen. Aus dieser Zu-
sammenarbeit heraus haben sich Kernkompetenzen in der Aufbe-
reitung marktfahiger (zentral buchbarer und betreuter) Angebote in
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den Bereichen Fahrrad- und Tagestourismus, Wellness- und
Kurzurlaub entwickelt, die es auszuweiten gilt.

Der Bereich des landlichen Tourismus wird getragen durch die Ak-
tivitaten der lokalen Akteure (Landwirte, Dorfgemeinschaften,
Muahlengruppen, Landfrauen, etc.). Auch dieser Bereich hat sich in
den letzen Jahren durch einige Projekte und MaRnahmen (z. B.
Bauernhof-Cafés, ,Urlaub-auf-dem-Bauernhof‘-Pensionen®) positiv
entwickelt, bietet allerdings noch vielfaltige nicht ausgeschopfte
Potentiale.

landlicher Tourismus
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landwirtschaftlich
strukturierte Splitter-
siedlungen

ricklaufige Bevolke-
rungsentwicklung

deutlicher Ruckgang
der soz.versicherungs-
pfl. Beschaftigten

Arbeitslosenzahlen
steigen auf Rekordni-
veau

4.1.4. Beschaftigung und Qualifizierung

Autoren des Fachbeitrages:
Gunther Grapp, Leiter der Geschaftsstelle Libbecke der Agentur
fur Arbeit Herford

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Lt. Gebietsentwicklungsplan (GEP) fur den Reg. Bez. Detmold —
Teilabschnitt Oberbereich Bielefeld — gehdren die fiur das ,Leader
+ — Projekt” ausgewiesenen Gebiete der 11 Stadte und Ge-
meinden Uberwiegend zu den landwirtschaftlich strukturierten
Ortslagen mit Struktur- und Splitterbesiedlung und einer sehr nied-
rigen Bevdlkerungsdichte. Es heil3t weiter, dass die Situation die-
ser Kommunen von einer Anderung der Altersstruktur, von der an-
haltenden Umstrukturierung der Landwirtschaft und von einer i. d.
R. schwachen Ausstattung mit arbeitsplatzintensiven Gewerbe-
und Industriebetrieben gepragt ist.

Die rucklaufige Bevolkerungsentwicklung bei den jungen Men-
schen (0-15 Jahre) setzt sich fort. Dies bedingt auch durch die
deutlichen Rickgange an Zuzugen von Spataussiedlern, die in
den zurlickliegenden Jahren (bis Ende 1999) ein gutes Aus-
gleichspotential gegen diesen Trend waren. Die im GEP ange-
sprochene Anderung der Altersstruktur zielt auf die Uberalterungs-
tendenzen in der Bevodlkerung ab, die sich auch in der zunehmen-
den Zahl der Renteneintritte — sowohl bei den Beschaftigten als
auch bei den Arbeitslosen — wiederspiegelt. Trotz dieser Entwick-
lungen sind die landlichen Gebiete durch einen negativen Pend-
lersaldo gekennzeichnet, d. h., dass die vorhandenen
Arbeitsplatze reichen nicht aus, um den vorhandenen Bedarf ab-
zudecken.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten im Muh-
lenkreis ist von Juni 2003 bis Juni 2004 um uber 2000 zurlckge-
gangen. Dies insbesondere zu Lasten der Vollzeitbeschaftigten,
wahrend die Zahl der Teilzeitbeschaftigten sogar leicht anstieg.
Nach Wirtschaftszweigen betrachtet sind primar im verarbeitenden
Gewerbe, im Handel und Kfz-Sektor sowie im Baugewerbe die
deutlichsten Rickgange zu verzeichnen (siehe Kap. 4.1.2.).

Der Primarsektor stagniert und hat die strukturellen Probleme (die
sich durch die jungsten Entwicklungen im Agrarbereich verschar-
fen durften) noch nicht Uberwunden. Kinder sind haufig nicht mehr
bereit, die Hofe ihrer Eltern zu tGibernehmen bzw. sie werden nur
noch als Nebenerwerb weitergefuhrt.

Die Arbeitslosigkeit im Bezirk der Agentur fur Arbeit (AA) Herford
stieg zum Jahreswechsel auf Rekordniveau (insbesondere im
Mduhlenkreis). Grinde hierflr sind einerseits die schwache Kon-
junktur, aber andererseits auch die Auswirkungen von Hartz IV.
Fur die nachsten Monate ist nicht davon auszugehen, dass hier
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durchgreifende Verbesserungen eintreten, da aktuell mehrere
Massenentlassungen bzw. auch Konkurse/Betriebsstilllegungen
angezeigt sind. Zudem halt der Trend einer Verlagerung von Ar-
beitsplatzen ins Ausland unvermindert an.

Qualifikation von Arbeitslosen entspricht z.T. nicht dem Bedarf bei
offenen Stellen Ein noch héherer Abbau der Arbeitslosigkeit ware
moglich gewesen, wenn die personlichen und qualifikatorischen
Merkmale auf Seiten der Arbeitslosen mehr den Besetzungswin-
schen der Betriebe entsprochen hatten, die regionale Mobilitat und
die personliche Flexibilitat — insbesondere bei den Arbeitslosen mit
geringerem Qualifikationsniveau — starker ausgepragt gewesen
ware und auch die Firmen — vornehmlich die mittelstandischen
Handwerksbetriebe — mehr Teilzeitarbeitsplatze fur Frauen ange-
boten hatten.

Anhand der Strukturmerkmale der Arbeitslosen wird deutlich, wo
in den nachsten Jahren besondere Akzente zu setzen sind.

Fast 45% der Arbeitslosen haben keine abgeschlossene Be-
rufsausbildung. Dementsprechend streben fast 50% eine Erwerbs-
tatigkeit als Nichtfacharbeiter bzw. angelernte Kraft an.

Anhand der Strukturmerkmale der Arbeitslosen wird deutlich, wo
in den nachsten Jahren besondere Akzente zu setzen sind. Fast
45% der Arbeitslosen haben keine abgeschlossene Be-
rufsausbildung. Dementsprechend streben fast 50% eine Erwerbs-
tatigkeit als Nichtfacharbeiter bzw. angelernte Kraft an. Entspre-
chende Arbeitsplatze sind aber gerade in den letzten Jahren durch
Maschinen- und Technikeinsatz sowie durch Verlagerung von
Produktionskapazitaten in den osteuropaischen Raum abgebaut
worden.

Es bedarf daher einer enormen Intensivierung der Qualifizierungs-
aktivitaten, um dieses so wichtige Humankapital flr eine Verwen-
dung in der Berufs- und Arbeitswelt fit zu machen. Das Angebot
an beruflichen BildungsmalRnahmen wurde gezielt auf die Bedurf-
nisse der Wirtschaft im Kreis Minden-Lubbecke zugeschnitten
Hierzu gehéren auch SprachforderungsmalRnahmen, um insbe-
sondere auch Defizite in der Anwendung der Deutschen Sprache
auszugleichen. Hierbei wird auf ortsansassige Bildungstrager, die
uber das erforderliche Know-How verfugen und gute Kontakte zu
den Betrieben haben, zurtickgegriffen.

Far viele Betriebe im Muhlenkreis wird der Fachkraftemangel zum
vorrangigem Problem. Auch die Gewinnung qualifizierter, erfahre-
ner Fuhrungskrafte im mittleren und gehobenen Management be-
reitet den groReren Unternehmen Schwierigkeiten, weil der landli-
che Raum fur diese Bewerber nicht gerade sehr attraktiv ist. Es
gilt daher neue und innovative Wege zu gehen, um das sicherlich
vorhandene Potential bei den Menschen vor Ort, insbesondere in
der ,stillen Reserve®, zu aktivieren.

Qualifikation von Ar-
beitslosen entspricht
2.T. nicht dem Stellen-
anforderungsprofil

45% der Arbeitslosen
haben keine abge-
schlossene Be-
rufsausbildung

bedarfsorientierte Qua-
lifizierungsaktivitaten
sind notwendig

Fach - und Fuhrungs-
kraftemangel bleibt
Problem
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Grofe Probleme auf
dem Ausbildungsmarkt

Existenzgrinder-
Offensive

zukunftsorientierte In-
vestitionen und besse-
re Innovationsfahigkeit

Humankapital aktivie-
ren

Strukturwandel setzt
sich fort

Der Ausbildungsmarkt in der Region ist gekennzeichnet durch ein
immer noch leicht sinkendes bis stagnierendes Angebot an Aus-
bildungsstellen. Es fehlen zurzeit mindesten 1.400 Ausbildungs-
stellen. Die Bewerberzahlen steigen weiterhin deutlich an. Diese
Entwicklung wird bis mindestens 2012/2013 anhalten. Die Relati-
on zwischen Bewerbern und Stellen liegt aktuell bei 0,62. Auf 100
Ausbildungssuchende kommen 62 betriebliche Ausbildungsstel-
len. Durch MalRnahmen zur Berufsvorbereitung wird der Markt um
etwa 1100 Bewerber entlastet. Die Entlastung in dieser Groflen-
ordnung wird jedoch fur die nachsten 7-8 Jahre langst nicht aus-
reichen.

Durch besondere Aktionen im Rahmen der ,Existenzgrinderoffen-
sive“ konnte einer zunehmenden Zahl von Arbeitslosen der Weg in
eine Gewerbeneugrundung geebnet werden. Dies sollte weiterhin
von allen Beteiligten — auch Kommunen und Banken — durch ent-
sprechend gunstige Rahmenbedingungen uneingeschrankt er-
mdglicht werden. Dies gilt analog auch fur die absehbaren Falle
einer Unternehmensnachfolge oder —lUbernahme (fur fast ein Drit-
tel aller kleineren und mittleren Betriebe stellt sich dieses Proble-
me in den nachsten 10 Jahren).

Ausblick

Die zunehmende ,Globalisierung” und auch die Einfuhrung des
Euro wird fur viele Wirtschaftsbereiche eine Verscharfung des
Wettbewerbes mit sich bringen. Nur durch zukunftsorientierte In-
vestitionen und Verbesserung der Innovationsfahigkeit (insbeson-
dere durch neue Medien) konnen die Betriebe ihre bisherige Posi-
tion beibehalten bzw. sogar noch ausbauen. Auch der Einsatz
hochqualifizierter Fach- und Fuhrungskrafte spielt hierbei eine
wichtige Rolle. Gerade in landlichen Gebieten ist man jedoch star-
ker als in Ballungsgebieten auf die Menschen vor Ort angewiesen.
Es ist deshalb unerlasslich, dieses Humankapital zu aktivieren und
zu qualifizieren. Alternativ sind Uberlegungen anzustellen, lokale
Anreize zur Gewinnung von Arbeitskraften mit besonderen Qualifi-
kationen zu schaffen. Ggf. sind auch gesteuerte Zuwanderungs-
regelungen — speziell fir den landlichen Raum — erforderlich, um
leistungsfahige junge Auslander in bestimmten Arbeitsbereichen
vorubergehend tatig werden zu lassen.

Der Strukturwandel wird sich im Kreis Minden-Lubbecke unver-
mindert fortsetzen. Die Bekleidungshersteller, die Mdbel- und
Holzindustrie sowie das Bauhaupt- und —nebengewerbe werden
weiterhin Personal abbauen. Dies gilt auch fur die Gebietskorper-
schaften und die Sozialversicherungstrager. Die Zahl der landwirt-
schaftlichen Betrieben wird weiter zurlickgehen. Ebenso wird sich
der Beschaftigtenabbau im verarbeitenden Gewerbe — vornehm-
lich durch Verlagerung von Arbeitsplatzen ins Ausland — fortset-
zen. Neue Arbeitsplatze werden im Dienstleistungsbereich (vor-
rangig bei den sekundaren Dienstleistungen) entstehen. Dies gilt
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schwerpunktmaRig fir die Kultur- und Medienwirtschaft, die Frei-
zeitindustrie und die Informations- und Kommunikationswirtschaft.
Ebenso werden die Bereiche Forschung und Entwicklung, Um-
welttechnologie, Beratung und Betreuung sowie die Familien- und
Altenpflege weiter expandieren.
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Blindnis landlicher Raum im Mihlenkreis

Medienkompetenz

Internet an Schulen

Medienzentrum des
Kreises

Medienwerkstatt Min-
den-Lubbecke e.V.

Offener Kanal im Lo-
kalfunk

Wenig Nutzung des
Internets im privaten
Bereich

4.1.5. Neue Medien

Autoren des Fachbeitrages:
Susanne Johanning, Ernst-Wilhelm Rahe, Medienwerkstatt Min-
den-Lubbecke e.V.

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Der Gebrauch von neuen Informations- und Kommunikationsme-
dien in privaten, gesellschaftlichen und beruflichen Bereichen ist
im letzen Jahrzehnt enorm gestiegen und er wird noch mehr an
Bedeutung gewinnen.

Die Forderung der Medienkompetenz aller Bevolkerungsschichten
ist das Ziel von zahlreichen Kampagnen in NRW (z.B.Schulen ans
Netz, Senioren on-line, Linie | etc.).

Im Muahlenkreis haben alle 134 Schulen bereits einen Internetzu-
gang. Die Ausstattung mit Pcs und entsprechender Software so-
wie die Moderatorenausbildung konnte jedoch noch nicht flachen-
deckend geleistet werden.

Funf der bereits ausgestatteten Schulen haben die EDV-Raume
auch als Internetcafes geoffnet, weitere werden in kirchlichen und
kommunalen Jugend- oder Blrgerzentren betrieben aber auch
hier sind viele Gebiete, die nicht zu Kernsiedlungsbereichen geho-
ren unterversorgt.

Als Anlaufstelle fir Fragen zur Ausstattung und Ausleihe von
Neuen Medien steht allen Schulen des Kreises das Medienzent-
rum des Kreises Minden Libbecke zur Verfligung.

Seit 1985 gibt es die Medienwerkstatt Minden-Lubbecke e.V., die
sich um die aulerschulische Medienarbeit bemuht, sie ist die al-
teste landliche Medieninitiative in NRW. Sie bietet aktive Medien-
nutzung in der Kinder-, Jugend-, Kultur- und Sozialarbeit an: El-
ternabende, Informationsveranstaltungen zu medienpadagogi-
schen Themen, Radio-, Video- und Computerwerkstatten mit Kin-
dern, Jugendlichen und Erwachsenen.

Seit 1995 ist die Medienwerkstatt e.V. zudem Trager des Bil-
dungswerkes fur Medien und Kommunikation.

Seit 1991 ging der Lokalfunksender Radio Westfalica auf Sen-
dung. Laut dem Landesrundfunkgesetz NRW sind dem ,Offenen
Kanal* 15% der Sendezeit zur Verfiigung zu stellen. Das bedeutet
fur den Kreis Minden-Lubbecke ca. 52 Minuten Burgerfunk taglich.
Im Kreisgebiet gibt es derzeit 4 anerkannte Radiowerkstatten, in
denen Burgerfunk produziert wird. Das sind die Studios der Volks-
hochschulen Altkreis Libbecke (in Rahden), Minden, Bad Oeyn-
hausen und das Studio der Medienwerkstatt Minden-Libbecke
e.V. in Lubbecke. Ferner ist festzustellen, das insbesondere im
landlichen Raum, die Nutzung mehr Kommunikationsmittel (Inter-
net, E-Mail) nicht sehr stark ausgepragt ist.
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4.2. Okologische Entwicklungsbereiche

4.2.1. Naturschutz und Landschaftspflege

Autoren des Fachbeitrages:

Lothar Meckling, Umweltamt Kreis Minden-Lubbecke
Rainer Derlin, NABU-Kreisverband Minden-Libbecke

Dr. Gerhard Franke, Vorsitzender des Landschaftsbeirates

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Der Muhlenkreis zeichnet sich durch eine hohe naturrdumliche
Vielfalt aus. Dazu gehoren die typischen Landschaftsteile wie das
Ravensberger Hugelland, der Hohenzug des Weser- und Wiehen-
gebirges, die sich nach Norden anschlielfende norddeutsche Tief-
ebene mit charakteristischen Auen von Weser, Bastau und dem
Flusssystem GrofRer Diek, Grote Aue und Wickriede. Zu diesem
Teil der Region gehoren auch die groReren und kleineren Hoch-
und Niedermoorbereiche mit dem Grof3en Torfmoor und dem Op-
penweher Moor. Als isolierter Hohenzug ist der Stemweder Berg
als typischer Buchenwaldstandort zu nennen. Neben den ausge-
pragten Auen finden sich im Flachlandbereich die Naturraume der
Loccumer und Diepenauer Geest.

Der Muhlenkreis wird zu 80 % land- und forstwirtschaftlich genutzt.
Der Waldanteil ist mit 12 % relativ gering. Er konzentriert sich auf
die Hohenzuge und den Waldgurtel vom Heisterholz im Osten,
uber den Mindenerwald bis zum Leverner Wald. Die alluvialen
Sand- und Kiesablagerungen im Bereich der Auen, eiszeitliche
Sandablagerungen der Geestplatten und Tonlagerstatten im Be-
reich des og. Waldgurtels fuhren zu einer Inanspruchnahme von
Natur und Landschaft durch Nass- und Trockenabgrabungen von
Sanden und Kiesen und der Gewinnung von Ton fur Ziegeleien.
Im Mahlenkreis sind ca. 7000 ha der Flache als Naturschutzgebie-
te ausgewiesen, von denen ein grofder Teil Vogelschutzgebiet
bzw. FFH-Gebiet sind. Ca. 60 % des Kreises sind Landschafts-
schutzgebiete.

Rechtskraftige Landschaftsplane gibt es in Porta Westfalica, Bad
Oeynhausen, Bastauniederung-Wickriede, lls und Gehle im Be-
reich von Petershagen und Heisterholz.

Aufgrund der og. vielfaltigen Naturraume ist das Artenspektrum an
Pflanzen und Tieren im Kreis Minden-Lubbecke grof. Dazu geho-
ren Standorte seltener und vom Aussterben bedrohter Pflanzen
und ein breites Artenspektrum im Bereich der Vogelwelt. Insbe-
sondere sind neben den Brutvogeln die Wintergaste im Bereich
der Moore und Auen zu nennen. Zu den Zugzeiten halten sich re-
gelmalig Kraniche im Kreisgebiet auf, im Bereich des Torfmoores
gibt es einen Brutverdacht. In den Wintermonaten sind die Auen
mit ihren Kiesgruben fur eine groRe Anzahl von Enten, Vogeln und

naturraumliche Vielfalt

80%-ige land- und
forstwirtschaftliche
Nutzung

5% Naturschutzgebie-
te

Landschaftsplane

grolies Artenspektrum
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1.000 ha offentliche
Flachen werden von
Landwirten mit Nut-
zungsauflagen bewirt-
schaftet

Aktionskomitee ,Rettet
die Weildstorche*

Naturschutzbund
Deutschland (NABU)

Gansen attraktiv. Bis zu 5.000 Grau-, Saat- und Blessganse, Sing-
, Zwerg- und Hockerschwane halten sich hier von Oktober bis An-
fang Marz auf. Der Wanderfalke britet an einem kinstlichen
Horstplatz im Kreis Minden-LUbbecke. Besonders charakteristisch
ist das Vorkommen des Weilstorches. In friheren Jahrzehnten
waren die Kreisgebiete Minden und Libbecke Lebensraum einer
grolden Population zwischen den Vorkommen am Dimmer und an
der niedersachsischen Weseraue. Bis in die 80er Jahre haben die
Bestande stark abgenommen, sich bis heute allerdings mit 15
Brutpaaren leicht erholt.

Im Rahmen des Gewasserentwicklungsprojektes ,Weser-Werre-
Else” werden im Kreis strukturverbessende MalRnahmen an Fliel3-
gewassern umgesetzt. Durch den Rickbau von Querbauwerken,
die Wiederherstellung der Durchgangigkeit, die Offenlegung ver-
rohrter Gewasserabschnitte sowie die Wiederherstellung des typ-
gerechten Formenschatzes der FlieRgewasser in Linienfuhrung,
Querprofilausbildung und Langsentwicklung leistet das Projekt ei-
nen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines ,guten Zustandes®
der Gewasser. Zudem verbindet das Gewasserentwicklungspro-
jekt wasserwirtschaftliches Handeln mit sozialpolitischem Enga-
gement. Durch das Projekt konnten 20 Arbeitsgelegenheiten fur
ALGII-Empfanger sowie 20 befristete sozialversicherungspflichtige
Stellen bei einem Beschaftigungstrager eingerichtet werden.

Die gro3en Moore befinden sich im Eigentum des Landes bzw.
des Kreises. Viele Naturschutzgebiete wurden ebenfalls von der
offentlichen Hand erworben, ebenso wie grof3e zusammenhan-
gende Flachen in der Bastauniederung und der Weseraue. Von
diesen Flachen werden ca. 1.000 ha unentgeltlich von Landwirten
als Grinland mit entsprechenden Nutzungsauflagen genutzt.

Im Bereich des Naturschutzes engagieren sich im Muhlenkreis
verschiedene Institutionen und Verbande, insbesondere der
BUND, der , das Aktionskomitee ,Rettet die Weil3storche® und der
Verein Biologische Station. Einige beispielhafte Projekte und En-
gagements des ehrenamtlichen Naturschutz in der Region:

Das Aktionskomitee ,Rettet die WeilRstdrche® betreut fur die NRW-
Stiftung ca. 400 ha Grinland- und Feuchtgrunlandflachen in der
Weseraue und in den Bastauwiesen. Alle Flachen sind kostenlos
an Landwirte zur Grunlandnutzung vergeben. Insbesondere der
Schutz des Weil3storches als Leitart fir Feuchtgrinland ist das
Ziel des Aktionskomitees. Die z. Zt. 15 Brutpaare in der Region
sind die einzigen Vorkommen des Weilistorches in NRW.

Der Naturschutzbund Deutschland (NABU)- Kreisverband Minden-
Libbecke e.V. arbeitet an unterschiedlichen Schwerpunkten. Dazu
gehoren seit vielen Jahren u.a. spezielle Artenschutzmafnah-
men fur Uhu, Steinkauz und Schleiereule sowie die dauerhafte Si-
cherung von Lebensrdumen bedrohter Tierarten ( Rote-Liste-
Arten), teilweise durch nachhaltige Pflege von verbandseigenen
Flachen. Aktuelle Projekte des NABU sind die Forderung der

-30 -



Bindnis landlicher Raum im Muahlenkreis Kap.4: Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Schafbeweidung im GroRen Torfmoor durch Vorhaltung eines
Schafstalls und die Mitwirkung bei der Aufstellung der Bewei-
dungsplane fur den Schafer und bei der Kontrolle von deren Um-
setzung; ferner die Durchfihrung des EU-LIFE-Projektes ,,Rege-
neration des GroRBen Torfmoores® in der Tragerschaft des
NABU mit umfangreichen WiedervernassungsmaRnahmen, Um-
setzung eines naturschonenden Besucherlenkungskonzepts, Bau
eines Moorerlebnispfades und Errichtung von 2 neuen Aus-
sichtstirmen. Schliefl3lich plant der NABU z.Z. auf der Grundlage
einer vom Programm Leader + geforderten Machbarkeitsstudie die
Umnutzung einer ehemaligen landwirtschaftlichen Hofstelle zum
Moor-Informationszentrum (Moor-Museum).”

Der BUND betreut Einzelprojekte wie Obstwiesen und Vogel-
schutzprojekte in der Region

Der Verein ,Biologische Station“ betreut fir Land und Kreis die
Naturschutzgebiete Weseraue, Baustauwiesen und den Bereich
der renaturierten Grof3en Aue. Der Verein pflegt enge Kontakte mit
der Landwirtschaft und betreut die vg. Gebiete wissenschaftlich
und durch praktische Pflegemalinahmen.

Ausblick

Ein ausgewogenes Miteinander von Natur- und Landschaftsschutz

in Kooperation mit anderen Nutzungsinteressen unter Beibehal-

tung bzw. Weiterentwicklung der landschaftlichen Vielgestaltigkeit
und Artenvielfalt durch intelligente Projekte und MaRnahmen wird

im Mittelpunkt der Entwicklung des Naturschutzes und der Land-

schaftspflege stehen. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre,

insbesondere zuletzt auch die Diskussion um die Ausweisung der

FFH-Gebiete haben gezeigt: nicht gegeneinander, sondern nur

miteinander sind mittel- und langfristig die Ziele des Landschafts-

und Naturschutzes sowie eine starkere |dentifikation der Bevolke-
rung mit diesen Zielen zu erreichen.

Vor diesem Hintergrund sind die Entwicklungsziele fur den Land-

schafts- und Naturschutz im Iandlichen Raum

- die Koordination und Entwicklung einer nachhaltigen Frei-
raumnutzung auf der Basis abgestimmter Konzepte mit ande-
ren Nutzergruppen (z.B. Landwirtschaft, Naherholung),

- der Erhalt von Kern- und Schwerpunktschutzgebieten, definiert
durch Ziele, Standards und Handlungsfelder,

- die Koordination und Entwicklung einer innovativen Vermark-
tung von Produkten einer schutzzielorientierten Landnutzung in
Schutzgebieten,

- Schaffen zusammenhangender, beruhigter an den Lebens-
raumanspruchen der Zielarten orientierten Landschaftsteilen,

- die Anreicherung der Landschaft mit naturnahen Elementen,

- die Erreichung eines guten 6kologischen Zustandes der Ge-
wasser als wesentliche Landschaftbestandteile entsprechend
der Forderung der EU-Wasserrahmenrichtlinie.

BUND

Biologische Station

Kooperation mit Natur-
schutz und Land-
schaftspflege

Entwicklungsziele
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Regionales Energie-
konzept Minden-
Lubbecke

Kernaussagen

Detailkonzepte Holz-
hausen und Klei-
nenbremen

Foérderung und Bera-
tung

Investitionen im Ener-
giebereich

4.2.2. Energie

Autoren des Fachbeitrages:
Michael Brieden-Segler (energieburo e & u, Bielefeld),
Rainer Rohrbeck (Energiedorf Tonnenheide e.V.)

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Grundlage des hier dargestellten Fachbeitrages ist das Regionale

Energiekonzept Minden-LUibbecke, das vom Wissenschaftlichen

Zentrum ,Mensch-Umwelt-Technik der Gesamthochschule Kassel

erarbeitet wurde. Die Ergebnisse dieses Konzeptes wurden in den

letzten Jahren aktualisiert und fortgeschrieben und viele Erkennt-
nisse umgesetzt.

Die Bestandsaufnahme des Regionalen Energiekonzeptes ermit-

telte drei Kernaussagen:

1. der grote Energieverbraucher im Muhlenkreis sind die priva-
ten Haushalte;

2. erneuerbare Energien kdnnen einen wichtigen Beitrag zur Ab-
deckung des Energiebedarfs in den landlichen Gemeinden des
Kreises leisten

3. die endogenen Energiepotentiale kdnnen auch bei vollstandi-
ger Nutzung nur einen sehr unvollstandigen Beitrag zum Be-
darf liefern;

Im Rahmen von Detailkonzepten wurden einige Aspekte unter-

sucht, die fur den landlichen Raum eine besondere Bedeutung

haben.

So wurden z.B. in Detailkonzepten der Ortsteile Holzhausen (Stadt

Pr. Oldendorf) und Kleinenbremen (Stadt Porta Westfalica) die Ort-

lichen Einsparpotentiale fir den Gebaudebestand ermittelt. Es

kénnen ca. 60-65% der Nutzenergie zur Raumerwarmung durch
einen optimierten Warmeschutz eingespart werden. Besonders
grol} ist das Einsparpotential bei Einfamilienhausern und Bauern-
hausern. Bei der Umsetzung dieses technisch-wirtschaftlichen

Einsparpotentials wurde ein Investitionsvolumen von ca. 15,1 Mio.

DM in Holzhausen und von 15,4 Mio. DM in Kleinenbremen aus-

gelost. Hiervon konnte insbesondere das heimische Handwerk

profitieren.

Bundes- und landespolitische Gesetze und Foérderprogramme

(u.a. EEG, neues Einspeisevergutungsgesetz,, REN-Programm

NRW, KfW-Programme, Gebaude-Check, Vor-Ort-Beratung) un-

terstitzten die Umsetzung von verschiedenen Malinahmen des

Regionalen Energiekonzeptes. Die Einstellung eines Energie-

Fachberater bei der Verbraucher-Zentrale NRW im Muhlenkreis

ermoglichte eine intensive Beratung privater Haushalte.

Dadurch wurden im landlichen Raum im Muahlenkreis in den letz-

ten Jahren zahlreiche Investitionen in den Bereichen Energieein-

sparung und regenerative Energien getatigt, u.a.
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e Energieeinsparung durch bessere Warmedammung am Ge-
baude (Beratung Uber Gebaude-Check sowie Uber Aktionen
zur Thermografie von Wohnhausern)

e Energieeinsparung im Haushalt, z.B. durch moderne stromspa-
rendere Haushaltsgerate;

e Einbau moderner Heiz- und Warmeanlagen, z.B. Brennwert-
heizungen, Warmepumpen,;

e Einsetzen von Solarenergie (Solarkollektoren fir die Warm-
wasserbereitung; Photovoltaik-Anlagen fur die Stromerzeu-
gung);

e Windenergie: im Muhlenkreis wurden ca. 75 Windkraftanlagen
auf von den Stadten und Gemeinden ausgewiesenen Vorrang-
flachen errichtet, wobei die Windkraft aufgrund ihrer Nachteile
(Zerstorung des Landschaftsbildes, Larmemission) und ihrer
Akzeptanzprobleme in der Region behutsam entwickelt wird;

e Biogas: im Muhlenkreis wurden ca. 10 Biogas-Anlagen auf
landwirtschaftlichen Betrieben gebaut;

e dezentrale Energiegewinnung durch Blockheizkraftwerke, z.B.
auf der Kreisdeponie ,Pohlsche Heide (,Strom und Warme aus
Abfall®);

An zahlreichen Schulen im landlichen Raum wurden in den letzten
Jahren sogenannte ,50:50-Aktionen“ durchgefuhrt, d. h. Schiler,
Lehrer und Hausmeister haben unter fachlicher Beratung und An-
leitung Energie im Schulgebaude und -betrieb eingespart. Fir Mo-
tivation sorgte ein ,Gewinnanreiz®, durch den die beteiligten Akteu-
re einen Anteil der eingesparten Kosten z.B. fir Schulprojekte
verwenden konnen. Die Stadt Porta Westfalica fuhrt im Rahmen
des Lokale Agenda 21-Prozesses einen Wettbewerb fur Schulen
durch, um einen zusatzlichen Anreiz zur Energieeinsparung zu
schaffen.

Im Jahr 2000 wurde im Auftrag der LOBF/LafAO ein Pilotvorhaben

der Dorferneuerung unter dem Titel ,Energiedorf Tonnenheide®

durchgefuhrt. Am Beispiel eines Dorfes (ca. 1700 Einwohner) soll-
ten Mdglichkeiten der Energieeinsparung und des Einsatzes rege-
nerativer Energien untersucht, Handlungsempfehlungen abgeleitet
und erste konkrete Mallnahmen umgesetzt werden. In diesem

Gutachten wurden die Ergebnisse des Regionalen Energiekon-

zeptes aktualisiert und Umsetzungsschritte fur die dorfliche Ebene

abgeleitet, die auch prinzipiell auf andere Dorfer Ubertragbar sind

(siehe e & u 2000, S. 41ff.), u.a.:

e 50 - 80% Einsparpotential von Heizwarme bei Hausern, insbe-
sondere bei Einfamilienhauser, die vor 1982 gebaut wurden
(s.0., S. 43ff.);

e Reduzierung des Stromverbrauchs insbesondere durch ver-
besserte Kenntnis der Verbrauchswerte, z.B. durch Strom-
verbrauchsmessungen (s.o., S. 49ff.)

e Ein grol3er Teil der Energieversorgung kann durch erneuerbare
Energien (Thermische Solaranlagen, Fotovoltaik, Biogas und

50:50-Aktionen an
Schulen*

Energiedorf Tonnen-
heide*
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Windkraft) gedeckt werden, wobei die Windkraft aufgrund ihrer
Nachteile in der Region behutsam entwickelt wird; hierfur kon-
nen oOrtliche oder regionale Betreibergesellschaften gegrindet
werden.
In einer anschlieBenden 2-jahrigen Umsetzungsphase wurden
systematisch PVAnlagen sowie Kollektoranlagen installiert. Zudem
wurde die Akzeptanz fur erneuerbare Energien weit Uber den Ort
Tonnenheide hinaus erhoht
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4.2.3. Siedlungsentwicklung

Autoren des Fachbeitrages:

Jurgen Thielking (Leiter des Bau- und Planungsamtes, Kreis Min-
den-Libbecke)

Gerhard Kipp (Kreisentwicklungsplanung; Ref. fur Wirtschaftsfor-
derung und Kreisentwicklung)

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Die Siedlungsstruktur des landlichen Raums im Mduhlenkreis ist
gepragt durch historisch entstandene Streusiedlungen und Bau-
ernschaften mit grof3en, das Dorf- und Landschaftsbild bestim-
menden Hofstellen. Diese Siedlungsstruktur bringt jedoch auch et-
liche Probleme mit sich:

So ist bedingt durch die langen Wege eine hohe Mobilitat erforder-
lich, um die infrastrukturellen Einrichtungen (Schulen, Kindergar-
ten, Post, Bank, Laden, etc.) zu erreichen - ein attraktives OPNV-
Angebot ist nur sehr aufwendig vorzuhalten. Auch bei der Ver- und
Entsorgung erfordern die Streusiedlungslagen einen besonderen
Aufwand, z.B. sind viele Gebaude im Auf3enbereich nicht an das
zentrale Abwasserkanalsystem angeschlossen.

Gleichzeitig pragt diese Siedlungsstruktur auch die Identitat der
Menschen der Region und schafft besondere Formen der Nach-
barschaftshilfe und -gemeinschaft (z.B. Dorf-Leitbild in Nieder-
mehnen: ,Dorf der langen Wege und der kurzen Verbindungen®).
Die Siedlungsschwerpunkte der Region befinden sich in den zent-
ralen Siedlungszentren der Region. In den Dorfern findet vor-
nehmlich eine Eigenentwicklung und nur begrenzt eine daruber
hinausgehende Siedlungsentwicklung mit einer Einzelhausbebau-
ung oder kleinen Baugebieten mit wenigen Wohneinheiten statt.
Besonders durch den Zuzug von Spat-Aussiedlern aus Osteuropa
ist die Wohnungsbau- und Siedlungstatigkeit in der gesamten Re-
gion in den letzten Jahren gepragt worden. Z. Zt. ist die Nachfrage
nach Bauplatzen stark zurlickgegangen, was durch die ricklaufi-
gen Zahlen in der Bauwirtschaft der Region (siehe Kap. 4.1.2.) be-
legt wird.

Problematisch sehen viele Experten und zunehmend auch die
Bewohner der Region die Gestaltung der neu entstehenden Bau-
gebiete an den Dorfrandern. Eine haufig wenig abgestimmte Pla-
nung zwischen den Bauamtern der Stadte und Gemeinden, Bau-
und ErschlieBungstragern, Architekten sowie den Bauherren flhrt
haufig zu gestalterischem Wildwuchs, der das gewachsene Er-
scheinungsbild der historisch gepragten Dorfer nachteilig veran-
dert.

Diesem Umstand widmet sich die Arbeit der AG ,Nachhaltige
Siedlungsentwicklung im landlichen Raum®, der die oben genann-
ten Akteure angehoren (der Bez.-Reg., Bau- und Planungsamter

historisch entstandene
Streusiedlungen und
Bauernschaften

Probleme dieser Sied-
lungsstruktur

Siedlungsstruktur pragt
Identifikation der men-
schen mit der Region

Wohnungsbau- und
Siedlungstatigkeit

Gestaltung von Bau-
gebieten

AG ,Nachhaltige Sied-
lungsentwicklung®
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Regionale Baukultur

Dorfplatze, -strassen
und -wege

leerstehende Hofanla-
gen

Arbeitskreis ,Umnut-
zung”

,Bauernhaus-Borse*

der Stadte und Gemeinden, Sparkassen und Volksbanken als Er-
schlielungstrager und Investoren sowie mit der konkreten Pla-
nung von Baugebieten befasste Planungsburos und dorfliche Ak-
teure). Die AG arbeitet am Beispiel konkreter Baugebiete an Kon-
zepten fur eine regional- und dorftypische sowie nachhaltige Sied-
lungsentwicklung.

Grundlagen fur die Konzepte schafft eine Untersuchung Uber die
regionale Baukultur im landlichen Raum des Kreises Minden-
LUbbecke. Erarbeitet werden die pragenden gestalterischen Ele-
mente fur Gebaude und Siedlungsstrukturen und ihre raumliche
Differenzierung innerhalb des Kreisgebietes. Konkrete Hand-
lungsempfehlungen flur die bauliche Entwicklung und Auspragung
in den Dorfern auf einer breiten, fundierten Untersuchung werden
kinftig die Arbeit der AG ,Nachhaltige Siedlungsentwicklung im
landlichen Raum® unterstutzen.

Einbezogen werden in diese Uberlegungen auch Planungen und
Konzepte fur Dorfplatze, -strassen und -wege sowie fur Gemein-
schaftseinrichtungen (Dorfhauser, Kindergarten, etc.)

Ein weiteres Problem in der Region sind die durch den Struktur-
wandel in der Landwirtschaft (siehe Kap. 4.1.1.) leerstehenden
und dann haufig verfallenden Hofanlagen. Diese dorf- und land-
schaftsbildpragenden Hofgebaude sind nur durch eine sinnvolle
und wirtschaftliche neue Nutzung zu erhalten. Da sich viele dieser
Hofanlagen bedingt durch die Siedlungsstruktur im baurechtlichen
AulBenbereich befinden, bestehen nur eingeschrankte Moglichkei-
ten fur eine Umnutzung und teilweise Wiedernutzung.

An dieser Fragestellung arbeitet der seit 1995 bestehende Ar-
beitskreis ,Umnutzung®, dem regionale Experten (u.a. Bauamter,
Amt fur Agrarordnung, Vertreter der Landwirtschaft, Westfalisches
Amt fur Landschafts- und Baukultur, ortliche Kreditinstitute, IHK,
Kreishandwerkerschaft) angehdren.

Als ein konkreter Handlungsschritt wurde die ,Bauernhaus-Bérse*

federfuhrend im Rahmen der Aktion ,Pro landlicher Raum® aufge-

baut. Die Bauernhaus-Borse umfasst eine Objekt-Kartei mit leer-

stehenden Gebauden sowie eine Nachfrage-Kartei mit interessier-

ten neuen Nutzern (u.a. Pferdehalter, Handwerksbetriebe, Dienst-

leistungen wie Altenpflege). Die Serviceleistungen der Bauern-

haus-Bdrse beinhalten

e eine Internetseite als Plattform fur angebotene Objekte mit In-
formationen zum Thema Umnutzung
(http://bauernhausboerse.minden-luebbecke.de) ,

e eine Beratung fur Eigentumer Uber Nutzungsmoglichkeiten,
baurechtliche Aspekte sowie Fordermaoglichkeiten;

e eine Adressenvermittlung fur Eigentimer aus der Nachfrage-
Kartei und fur Interessenten aus der Objekt-Kartei;

e den Aufbau eines Netzwerkes von Ansprechpartnern fur die
Bauernhaus-Borse auf kommunaler (Bauamter), lokaler (z.B.
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Ortsvorsteher, Ortslandwirte, Heimatpfleger ) und fachlicher
(z.B. Handwerker und Architekten ) Ebene

e die ,Bauernhaus-Fibel® als Lose-Blatt-Sammlung mit der
(Kurz)-Darstellung gelungener Umnutzungsbeispiele.
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Blindnis landlicher Raum im Mihlenkreis

hoher Anteil des Indi-
vidualverkehrs

z. Zt. nachrangige Be-
deutung des Ful3-,
Fahrrad- und offentli-
chen Verkehrs

Nahverkehrsplan

Minden-Herforder Ver-
kehrsgesellschaft mbH
(mhv)

Verkehrsbetriebe flr
Personen- und Giter-
verkehr in der Region

4.2.4. Mobilitat im landlichen Raum

Autoren des Fachbeitrages:
Iris Horstmann, Minden-Herforder-Verkehrsbetriebe (mhv)
Heide Horstmann, Verkehrsclub Deutschland (VCD)

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Die Verkehrssituation im Kreis Minden-Lubbecke ist wie in ande-
ren landlichen Raumen auch durch einen Uberdurchschnittlich ho-
hen Anteil des motorisierten Individualverkehrs (MIV) am Ver-
kehrsaufkommen (Modal Split) gepragt.

Im Sinne einer nachhaltigen, d.h. umweltschonenden, sozialver-
traglichen und wirtschaftlich sinnvollen Entwicklung kommt dem
Verkehrs-Umweltverbund (Ful3-, Fahrrad- und offentlicher Ver-
kehr) derzeit eine vorrangige Bedeutung zu, die im Gegensatz zu
seiner tatsachlichen Nutzung und seinem Aufkommen steht. Der
OPNV hat einen Anteil am Modal-Split von 3,8 Prozent, 33,8 der
Wege werden zu Fuld oder per Rad und 62,8 Prozent mit dem pri-
vaten Pkw zuruckgelegt. Hier gilt es Veranderungen zugunsten
des Umweltverbundes zu unterstiitzen. Im OPNV wird seit einigen
Jahren kontinuierlich an entsprechenden Verbesserungen gear-
beitet: So wurden bereits mehrere Orts- und Regionalverkehrs-
konzepte umgesetzt, weitere sind in Planung.

Grundlage des Fachbeitrages ist vor allem der 2003 im Rahmen

der Regionalisierung des OPNV fiir die Kreise Minden-Liibbecke

und Herford erstellte und durch beide Kreistage beschlossene

Nahverkehrsplan.

Als Organisation der beiden Kreise Minden-Lubbecke und Herford

und deren angehorigen Kommunen gestaltet, plant und koordiniert

die mhv den OPNV und erarbeitet den Nahverkehrsplan. Sie ent-
wickelt im Interesse der Kreise und Kommunen ein nachhaltiges

Nahverkehrsangebot

Im Mduhlenkreis bieten verschiedene Verkehrunternehmen Bus-

und Bahnlinien fur Personen- und Guterverkehr an:

e die Bedienung im Bus-Linienverkehr wird zum grof3ten Teil von
den Partnerunternehmen der MHS (Minden-Herforder-
Verkehrsservice GmbH) ubernommen, im Muhlenkreis insbe-
sondere die Mindener Kreisbahnen (MKB), die Verkehrsbetrie-
be Minden-Ravensberg (VMR), die Busverkehr Ostwestfalen
(BVO) sowie einige private Omnibusbetriebe

e die MKB bietet zudem Guterverkehr auf der Schiene (Strecke
Minden - Hille) sowie den Museumseisenbahnbetrieb im Besu-
cherbergwerk Kleinenbremen an

e die Museums-Eisenbahn-Minden (MEM) bietet als touristische
Attraktion auf den Strecken a.) Minden - Hille, b.) Minden - Be-
sucherbergwerk Kleinenbremen, c.) Pr. Oldendorf - Bohmte
sowie d.) Rahden Uchte historischen Eisenbahnverkehr mit
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Dampf- und Dieselziigen an; die Museumseisenbahn Rahden
auf der Strecke Rahden — Uchte historischen Verkehr mit Die-
seltriebwagen.

e Im Schienenverkehr ist die Region durch die Deutsche Bahn
AG uber die Strecken Dortmund - Hannover sowie Hannover -
Amsterdam mit den IC- Haltepunkten Minden und Bad Oeyn-
hausen an den uberregionalen Fernverkehr angeschlossen. Im
Nahverkehr bietet der Mihlenkreis gute Verbindungen in Rich-
tung Bielefeld, Osnabrick und Hannover. Zudem gibt es auf
der Strecke Minden - Nienburg seit 2000 mit dem Bahnhof Pe-
tershagen-Lahde einen weiteren Haltepunkt. Den westlichen
Teil des Muhlenkreises erschliet das Unternehmen Eurobahn
mit der Strecke Bunde — Preufisch Oldendorf-Holzhausen -
LUbbecke - Espelkamp — Rahden (Ravensberger Bahn).

In den Kreisen Minden-Lubbecke und Herford werden jahrlich et-

wa 13,4 Millionen Buslinienkilometer zurlickgelegt. Hauptnutzer-

gruppe oOffentlicher Verkehrsmittel im Muhlenkreis sind die Schi-
ler, welche etwa 67 Prozent aller Fahrgaste darstellen. Auf3erhalb
der Zentren wie Minden fallen die Schuleranteile z.T. deutlich ho-
her aus. Versorgungs- und Freizeitverkehr machen nur 23 Prozent

im OPNV, hingegen 61 Prozent am Gesamtverkehr aus. Insge-

samt ergibt sich somit ein fur landliche Raume charakteristisches

Bild hinsichtlich der verkehrlichen Bedeutung und der Nutzerstruk-

turen.

In den letzten Jahren wurde das OPNV-Angebot u.a. durch die

Einrichtung von Bedarfsverkehren wie dem Taxibus vor allem in

den sehr landlich strukturierten Gemeinden im Gesamtfahrtenan-

gebot deutlich verbessert.

Wichtiger Bestandteil des Gesamtnahverkehrsangebotes ist der

Bereich Kundeninformation. Neben den Standardinformationsme-

dien wie Fahrplanblichern und -aushangen gibt es aulerdem die

NRW-weite telefonische Hotline 01803/504030,die Tarif- und

Fahrplanauskunft im Internet www.dersechser.de sowie den Bera-

tungsbus ColumBus und den Kunden-Center am ZOB in Minden.

Das bestehende Angebot soll in Zukunft noch weiter ausgebaut

werden. So ist z.B. die Ausbildung von sogenannten ,MobilAgen-

ten“ geplant — im Rahmen eines NRW-Landesprojekts sollen Pri-
vatpersonen ehrenamtlich Beratung zum Nahverkehr anbieten.

Die verkehrliche Infrastruktur des landlichen Raumes im Muhlen-

kreis ist bezogen auf den Gesamtraum sehr unterschiedlich aus-

gepragt. Wahrend der sudostliche Bereich Uber nahezu optimale

Verkehrsanbindungen verfugt - in diesem Bereich kreuzen sich

wichtige Verkehrsadern wie z.B: die BAB 2 und 30, die Weser und

der Mittellandkanal oder die Schienenstrecken Koln-Minden- Ber-
lin oder Braunschweig-Bad Oeynhausen -, ist der nordliche und
nordwestliche Teil des Gebietes sehr schlecht an den Fernverkehr

angebunden. Lediglich durch die Bundesstralten 51, 61 und 239

werden Zubringerfunktionen wahrgenommen. Im Schienenverkehr

67% der Nutzer offent-
licher Verkehrsmittel
sind Schiler

Taxibus, Freizeitver-
kehre

Fahrgastinformation

verkehrliche Infrastruk-
tur
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Fahrradrouten

wird dieser Teil lediglich Uber die Eurobahn Bielefeld-Rahden an-
gebunden, wobei eine Zubringerfunktion aus dem Norden ganzlich
fehlt. Auch die Moglichkeiten des Binnenschiffsverkehrs tber den
Mittellandkanal werden nicht hinreichend genutzt.

Insgesamt ist die Stralleninfrastruktur allerdings vorbildlich. Lan-
des-, Kreis- und Gemeindestralen inklusive hervorragend ausge-
bauter landwirtschaftlicher Wirtschaftswege erschlielen das
Kreisgebiet. Auch ist der Verkehrsfluss in den landlichen Gebieten
problemlos, lediglich in einigen stadtischen Bereichen kommt es in
Spitzenzeiten zu Einschrankungen (Bad Oeynhausen, Minden,
Labbecke).

Gut ausgebaut bzw. ausgeschildert sind im Muhlenkreis unter-
schiedlichste Radwege. Neben den Fernradwegen Weser-
Radweg, BahnRadRoute Weser-Lippe, Radweg Bad Oeynhausen
— Bremen u.a. gibt es ein dichtes Netz regionaler Radwege wie
der Muhlenroute, der LandArt-Route oder der Wellnessroute, die
sich steigender Beliebtheit erfreuen und das Kreisgebiet im Sinne
eines nachhaltigen sanften Tourismus erschliel3en.
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4.3. Soziokulturelle Entwicklungs-
bereiche

4.3.1. Dorfliche Entwicklung

Autoren des Fachbeitrages:
Dr. Gerhard Franke (Kreisheimatpfleger)
Gunther Heidemann (Amt fur Agrarordnung Bielefeld)

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Fur die Menschen im landlichen Raum ist das Dorf die Ebene, auf
der sie sich fur das eigene Lebensumfeld engagieren und das I-
dentitat bietet. Landliche Entwicklung bedeutet vor diesem Hinter-
grund immer auch dorfliche Entwicklung.

Ca. 120 Dorfer pragen den landlichen Raum im Muhlenkreis. Cha-
rakteristisch sind Streusiedlungen mit Hof- und Wohnhausgruppen
sowie z.T. grol3e Einzelhofanlagen im Auf3enbereich. Diese tradi-
tionell entstandene Siedlungsform bedingt einige Probleme fur die
Dorfer im Iandlichen Raum. So ist ein flachendeckendes und inte-
ressantes OPNV-Angebot fiir den landlichen Raum kaum reali-
sierbar, was wiederum eine hohe private Mobilitat erfordert (siehe
Kap. 4.2.4.) Ein weiteres Problem ist die schwierige bauliche,
rechtliche und wirtschaftliche Situation bei den durch den Struk-
turwandel in der Landwirtschaft leerstehenden grol3en Hofanlagen
im Aulienbereich. Fur diese dorf- und landschaftsbildpragenden
Gebaude sind Umnutzungen haufig sehr schwierig zu realisieren
(siehe Kap. 4.2.3.)

Eine weitere wesentliche Veranderung im dorflichen Leben ist der
Ruckgang infrastruktureller Einrichtungen vor Ort bzw. deren Ver-
lagerung und Verdichtung in die zentralen Orte. Lebensmittella-
den, Arzte, Bank- und Postfilialen, Handwerks- und Gewerbebe-
triebe sowie auch Kindergarten und Schulen schlie3en in den Dor-
fern und suchen zentralere Orte in der Region. Auch das erfordert
von den Menschen in der Region eine erhdhte Mobilitat (siehe
Kap. 4.2.4.). Insbesondere altere Menschen und andere nicht so
mobile Zielgruppen sind dadurch von verschiedenen Versor-
gungsangeboten abgeschnitten bzw. haben Probleme, diese an-
zunehmen.

Das soziale Leben in den Dorfern ist gepragt durch ein vielfaltiges
und reges Vereinsleben. Dadurch kdnnen viele Probleme und Ar-
beiten der Dorfgemeinschaft (z.B. Bau von Dorfgemeinschafts-
hausern, Anpflanzen von Baumen) in Eigenleistung und gemein-
schaftlichen Arbeitseinsatz erledigt werden. Gleichzeitig ist jedoch
festzustellen, dass sich die sozialen Netzwerke und Strukturen
des ,klassischen Dorfes* verandern:

Viele Bewohnerinnen und Bewohner sehen das Dorf lediglich als
attraktiven Wohnort im Grinen - das Dorfleben und traditionelle

Dorf ist Identifikations-
ebene der Menschen
im landlichen Raum

120 Dorfer im Muhlen-
kreis

Rickgang der Infra-
struktur in Dérfern

soziales Leben

soziale Strukturen in
Dorfern verandern sich
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demographischer
Wandel

Schulen und Kinder-
garten

Entwicklungstrends

soziale Strukturen interessieren sie nicht oder wenig. Jugendliche
finden im Dorf haufig nicht die (Freizeit-) Angebote, die sie als in-
teressant und zeitgemaly empfinden und kehren so dem Dorf friih-
zeitig den Rucken - die Altersstruktur vieler Vereine ist durch
Nachwuchssorgen und das fehlende Engagement gerade jlingerer
Menschen gepragt; die ,bauerliche GroR3familie” mit 3-4 Generati-
onen in einem Haushalt ist (langst) nicht mehr die pragende Fami-
lienstruktur im landlichen Raum - hier hat eine Angleichung an
stadtische Sozialstrukturen stattgefunden, die auch fur Dorfer viele
neue Anforderungen bedeutet (z.B. Pflege alterer Menschen nicht
mehr in der Familie).

Demographische Entwicklung
Ein wichtiges Thema auch fur landliche Regionen ist die demo-
graphische Entwicklung. Nach einer Untersuchung der Prognos
AG aus dem Jahre 2003 gehort der Muhlenkreis zu den Kreisen in
Deutschland, die mittelfristig noch mit einer geringen Steigerung
der Bevolkerung rechnen konnen. Langfristig wird auch im Kreis
Minden-LUbbecke ein Bevdlkerungsrickgang zu erwarten sein,
der jedoch geringer als in anderen landlichen Regionen sein durf-
te. Aufgrund der hdheren Lebenserwartung wird es wesentlich
mehr altere Menschen geben. Daruber hinaus wird erwartet, dass
die zahlreichen zugezogenen Migranten fur einen geringen An-
stieg der Geburtenrate sorgen konnen.
Bedingt durch insgesamt geringere Kinder- und Schulerzahlen
werden auch Kindergarten und Schulstandorte zusammengelegt
oder geschlossen werden mussen, was wiederum Auswirkungen
auf andere Handlungsbereiche (z.B. Ausweisung neuer Siedlungs-
flachen, OPNV-Angebote) haben wird.
Auf die Herausforderungen des demographischen Wandels gilt es
Ldsungsansatze zu finden. Im Rahmen von LEADER+ hat das Di-
akonische Werk Minden das Projekt ,Was wir wollen® initiiert, das
.professionelle“ Pflege und Betreuung mit ehrenamtlichen Enga-
gement bei der Pflege alterer Menschen kombiniert und modellhaft
ein ,Seniorenzentrum im Dorf“ konzipiert.
Aus demographischer Sicht ergeben sich folgende Trends, die bei
der Entwicklung beachtet werden missen
a. fur die zunehmend alternde Bevdlkerung sind altersentspre-
chende Dienstleistungen vorzuhalten
b. Migranten mussen verstarkt integriert werden, will man die
Schere zwischen bendtigten Arbeitskraften und
Erwerbsfahigen nicht weiter auseinanderdriften lassen
c. Frauen missen am Erwerbsleben beteiligt werden
d. der Muhlenkreis sollte sich als familien- und kinder-
freundliche Region profilieren
Das Entwicklungskonzept sollte diese vier Grundregeln beachten,
Handlungsfelder und Mallnahmen sollten diese Trends unterstit-
zen und fordern.
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Die Aspekte der einzelnen Handlungsbereiche beruhren und
betreffen letztendlich immer auch das gesamte Dorf und die Dorf-
gemeinschaft.

Vor diesem Hintergrund wird im Muhlenkreis Uber verschiedene

Aktivitaten und Verfahren eine ganzheitliche doérfliche Entwicklung

angestrebt und realisiert, die alle Aspekte des dorflichen Lebens

beinhaltet und auf das Engagement und die Verantwortlichkeit der

Menschen vor Ort setzt:

¢ Planungsverfahren zur Dorferneuerung: Im Kreis Minden-
LUbbecke wurden in letzter Zeit verschiedene Dorferneuerungs-
Planungen durchgefuhrt (z.B. Fiestel, Obermehnen). In diesem
Rahmen werden in Kooperation mit anderen Institutionen (z.B.
Bldndnis landlicher Raum im Muhlenkreis e.V., Landwirtschafts-
kammer) fur verschiedene Themenbereiche (z.B. Umnutzung;
Griungestaltung) Losungskonzepte fur Dorfer entwickelt. In letz-
ter Zeit wurde das Instrument Dorferneuerung starker als bisher
fur eine ganzheitliche und umsetzungsorientierte Dorfentwick-
lung genutzt, um die Menschen vor Ort noch starker in den Pla-
nungsprozell einzubeziehen. 1998/99 wurden in einer modell-
haften Dorferneuerung in Petershagen-Frille mit diesem Ansatz
Erfahrungen gesammelt und entsprechende Folgerungen fur
die Dorferneuerung in NRW aus den Ergebnissen und Erkennt-
nissen dieses Pilotprojektes gezogen.

e Kreiswettbewerb "Unser Dorf hat Zukunft“ (,,Unser Dorf
soll schoner werden"): Der Wettbewerb hat in den letzten
Jahren seine Ausrichtung verandert. Gefordert und hoch bewer-
tet werden burgerschaftliches Engagement fur die verschiede-
nen Lebens- und Arbeitsbereiche im Dorf. Nachhaltigkeit und
Zukunftsorientierung sind wichtige Kriterien. Nicht das "schons-
te" Dorf gewinnt, sondern das Dorf, dessen Bewohnerinnen und
Bewohner sich unter den jeweiligen Bedingungen am starksten
fur ihr Lebensumfeld engagiert haben. Der letzte Kreiswettbe-
werb fand im Frihsommer ‘05 mit 26 teilnehmenden Ddorfern
statt. Einige Konzepte und MalRnahmen der dort besondert
pramierten Dorfer sind in das ILEK eingeflossen (u.a.
,Natur-/Kultur-Arena Ellerburg“ in Fiestel), ,Nutzungskonzept
Monkhoff'sche Muhle Kleinenbremen®, ,Dorfliche Infrastruktur
in Pr. Stréhen®).

¢ Info-Veranstaltungen und "Dorf-Werkstatten": Im Rahmen
von gemeinsamen Informationsveranstaltungen verschiedener
Fach-Institutionen (z.B. AfAO Bielefeld, Westf. Amt fur Land-
schafts- und Baukultur, IGB) werden Moglichkeiten der dorfli-
chen Entwicklung und des birgerschaftlichen Engagements
(z.B. Umnutzung leerstehender Gebaude) dargestellt. In soge-
nannten "Dorf-Werkstatten" stellen Bewohnerinnen und Be-
wohner eines Dorfes nach dem Vorbild einer Zukunfts-
Werkstatt ihre Vorstellungen und ldeen fur ihr Dorf dar und
entwickeln anschlieBend Wege fur eine Realisierung dieser |-

ganzheitliche Dorfent-
wicklung gepragt vom
Engagement der Men-
schen

Dorferneuerungs-
Verfahren

Wettbewerb ,Unser
Dorf soll schoner wer-
den®

,Dorf-Werkstatten“ und
Informatons-
Veranstaltungen
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,Dorfer der Zukunft” in
OWL

Nachbarschaftshilfe,
Eigenleistung und eh-
renamtliches Engage-
ment

Entwicklungsziele

deen. Vorreiter in der Region war die "Dorf-Werkstatt" 1997 in
Petershagen-Frille. Daraus entstanden 4 Arbeitsgruppen, die
seitdem selbstandig arbeiten und bereits zahlreiche Projekte
realisiert haben (u.a. ein Dorf-Markt, Anlegen eines Getreide-
Lehrgartens, Wiedererrichtung eines alten Dorfbrunnens). Die
AG’s grindeten 1999 den Verein Dorfwerkstatt e.V., der sich
am Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis“ beteiligt und die
dorfliche Entwicklung in Frille verantwortlich (mit-)gestaltet. Im
Rahmen von LEADER+ wurden flachendeckend fur die 8 Dorfer
der Stadt Espelkamp beantragt und inzwischen weitgehend
durchgefuhrt. Zudem fanden beispielhaft in Oppendorf flr die
Gemeinde Stemwede sowie in Pr. Stohen beispielhaft fur die
Stadt Rahden Dorfwerkstatten statt.

e OWL-Expo-Initiative ,,Dorfer der Zukunft“: Die drei Dorfer
Kutenhausen (Minden), Stockhausen (Lubbecke) und Frille (Pe-
tershagen) bilden gemeinsam mit 5 weiteren Dorfern aus dem
sudlichen Teil des Regierungsbezirks Ostwestfalen-Lippe das
Projekt der OWL-Expo-Initiative ,Doérfer der Zukunft®. Ziel des
Projektes ist es, fur das Erhalten einer lebendigen Dorfkultur
sowie fur die Bewahrung der Eigenstandigkeit und die Erho-
hung der Attraktivitat der Dorfer neue und innovative Wege in
Okonomischer, 6kologischer, sozialer und kultureller Hinsicht zu
entwickeln. Hierzu haben die beteiligten Dorfer jeweils eigene
Konzepte und Losungswege entwickelt. Diese wurden im Rah-
men der Expo-Initiative OWL am 29.-30. Juli 2000 in Bokendorf
beim ,Festival der Dorfer® unter den Motto ,8 Dorfer prasentie-
ren sich und ihre Zukunft* vorgestellt.

Ausblick
Dorfentwicklung wird auch in Zukunft von den Menschen fur die
Menschen im landlichen Raum gemacht. Ihre Lebenssituation und
daraus resultierend ihre Anspriche an den Lebensort sind ent-
scheidend fur die doérfliche Entwicklung.
Allerdings wird sich auch das dorfliche Leben weiter durch veran-
derte berufliche Anforderungen und soziale Strukturen in Familie
und Nachbarschaft wandeln. Es wird in Zukunft darauf ankommen,
die Starken der Dorfer (insbesondere eine funktionierende Nach-
barschaftshilfe, viel Eigenleistung und ehrenamtliches Engage-
ment, starke ldentifikation mit dem Lebensort, (siehe Kap. 5.4.1.)
auch in wechselnden Zeiten zu bewahren, ohne ausschlie3lich auf
die Vergangenheit gerichtete Uberlebte bzw. Uberkommende As-
pekte des dorflichen Lebens zu ,konservieren®.
Daraus werden die folgenden thematischen Entwicklungsziele ab-
geleitet:
e vorhandene Planungsinstrumente und Verfahren noch starker
fur eine ganzheitliche Dorfentwicklung unter aktiver Einbindung
der ortlichen Bewohner einsetzen;
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e der Erfahrungsaustausch zwischen den Dorfern intensivieren
und gute Beispiele in einzelnen Dorfern fur andere Dorfge-
meinschaften transparent(er) machen;

o themenbezogene Entwicklungen beispielhaft in Modelldorfern
auf den Weg bringen;

e die Entwicklung einer der Situation und den Bedurfnissen der
Menschen angepassten dorflichen Infrastruktur (Laden zur
Grundversorgung, Bank-/Post-Service, etc.);

e Perspektiven als Wohnstandort fur junge Familien mit Kindern
schaffen, um als landlicher Raum attraktiv und lebenswert zu
bleiben;

e Antworten auf die Herausforderungen des demographischen
Wandels entwickeln;
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Situation der Frauen

Netzwerke und Projek-
te von Frauen

Anteil arbeitsloser
Frauen liegt bei 48%

Teilzeitarbeitsplatze

4.3.2. Zielgruppen (Jugendliche, Frauen,
altere Menschen)
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Annette Engelmann, Kreisjugendring und Verein fir Jugend, Frei-
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Ausgangslage/Bestandsaufnahme

e Frauen im landlichen Raum

Im Iandlichen Raum des Muhlenkreises ist die Situation der Frau-

en gekennzeichnet durch

e ein deutlich geringeres Durchschnitts-Einkommen (Frauen ver-
dienen rund 1/3 weniger als Manner durch Erwerbsarbeit)

e gute bis sehr gute schulische Bildungsabschlusse

¢ hohe Berufsmotivation besonders der jlingeren Frauengenera-
tion

e abnehmende landwirtschaftliche Betatigungsfelder fur Frauen

e geringere raumliche Mobilitat ( aller Frauen)

¢ Probleme beim beruflichen Wiedereinstieg nach der Elternzeit
aufgrund nicht ausreichender Teilzeitarbeitsangebote und Kin-
derbetreuungsmaoglichkeiten auRerhalb der Familien

¢ Risiko der finanziellen Verarmung im Alter (durch geringeres
Lebensdurchschnitts-Einkommen von Frauen)

Dieser Situation versuchen Frauen seit Jahren mit eigenen Netz-

werken, Projekten und Forderideen fur den landlichen Raum zu

begegnen, die alle weiblichen Altersgruppen einbeziehen. Beispie-

le hierfur sind die traditionell sehr starken Frauenverbande

(wie Landfrauenverband, Deutscher Hausfrauenbund, kirchliche

Frauenvereinigungen), aber auch neue Frauennetzwerke (wie Un-

ternehmerinnennetz, Technikzentrum, Projekt Frauke - Kompe-

tenz und Engagement fur Frauen im Muhlenkreis sowie Landfrau-

enservice).

Der Anteil arbeitslos gemeldeter Frauen an der Gesamtzahl aller

Arbeitslosen im Kreis Minden-Lubbecke lag im Juni 2001 bei

48,1 %. Wenn berucksichtigt wird, dass sich viele Frauen nicht ar-

beitslos melden, so ist die Gruppe der weiblichen Arbeitslosen

noch deutlich hoher einzuschatzen.

Um Beruf und Familien vereinbaren zu kdnnen, sind viele Frauen

auf Teilzeitarbeitsplatze angewiesen. Das seit Anfang 2001 gel-

tende bundesweite Teilzeitarbeitsgesetz kommt diesem Erforder-

nis entgegen. Es mussten aber - auch im Muhlenkreis — noch

mehr Betriebe in ihren Bemihungen um Arbeitszeitflexibilisierung

-46 -



Bindnis landlicher Raum im Muahlenkreis Kap.4: Ausgangslage/Bestandsaufnahme

unterstitzt werden, um die Chancen von Frauen in dieser Le-
bensphase (mit Kindern) nachhaltig zu erhohen.

Aus familidren Grinden nehmen viele Frauen berufliche Nachteile
wie z. B. geringere Einkommen, geringere Sozialversicherungsan-
spruche und geringere berufliche Entwicklungschancen in Kauf.
Hier gilt es auch im Muhlenkreis deutlich zu machen, dass diese
Nachteile von Frauen in erster Linie strukturelle und nicht individu-
ell-personliche Grinde haben.

In technischen und handwerklichen Ausbildungsgangen sind
Frauen immer noch deutlich unterreprasentiert. Die Erfahrungen
aus Schulen und Arbeitsamtern zeigen aber seit einigen Jahren,
dass Madchen und junge Frauen durchaus fur diese Berufe zu in-
teressieren sind und dass die heimischen Betriebe hier ein inte-
ressantes Nachwuchspotenzial haben.

Ahnliches gilt fiir Berufsriickkehrerinnen, deren Arbeitsmotivation
als sehr hoch eingeschatzt werden kann, die aber bei den zeitli-
chen Rahmenbedingungen, bei der Kinderbetreuung und bei den
OPNV-Anbindungen im landlichen Raum ganz besondere Hemm-
nisse und Barrieren zu Uberwinden haben. So besitzt ein Grofteil
der arbeitslosen Frauen kein eigenes Auto.

Auch die Integration von Berufsrickkehrerinnen kann als wichtige
Zukunftsaufgabe fur die gesamte Region festgestellt werden.
Hierzu sind weiterhin Férdermalinahmen zur Qualifikationsanpas-
sung und Berufswegplanung durchzufuhren und — starker als bis-
her — mit den Erfordernissen der heimischen Betriebe abzustim-
men.

Wahrend drei Viertel aller Manner angeben, standig uber einen
PKW verfligen zu kdnnen, sind es bei den Frauen nicht einmal die
Halfte. Sie mussen sich wesentlich ofter absprechen, haben nur
zeitweise einen PKW zur Verflgung oder verzichten vollstandig
darauf.

Ein weiteres Kennzeichen fur die Situation der Frauen im Muhlen-
kreis ist das Berufswahlverhalten der Madchen und jungen Frau-
en, die sich in der Regel auf 10 Ausbildungsberufe (von 360 mog-
lichen Berufen) konzentrieren — entweder weil ihnen alternative
Berufe nicht angeboten werden oder das Wissen daruber fehlt.
Hier besteht bereits seit Jahren ein groRer Handlungsbedarf fur
den weiblichen Berufsnachwuchs im gesamten Muhlenkreis, der
auch zunehmend von den Betrieben gesehen wird.

Ein wesentliches Ziel des regionalen Entwicklungskonzepts fir
den landlichen Raum im Muhlenkreis ist die gleichrangige Partizi-
pation von Frauen am Erwerbsleben in allen Wirtschaftsbereichen.
In allen MaRnahmen und Projekten fur den Muhlenkreis ist die be-
sondere Lebenssituation der Frauen zu berlcksichtigen und es ist
sicherzustellen, dass Frauen gleiche Zugangschancen im Hinblick
auf qualifizierte Berufsausbildungen, Arbeitsplatze und die Teil-

berufliche Nachteile
durch familiare Griinde

technische und hand-
werkliche Berufe

Berufsrickkehrerinnen

Mobilitat der Frauen

Berufswahlverhalten,
mangelhafte Informati-
on

gleichrangige Beteili-
gung von Frauen am
Berufsleben
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Blindnis landlicher Raum im Mihlenkreis

Forderung der Er-
werbstatigkeit von
Frauen

Berufswahlspektrum
erweitern

Qualifizierungsbedarf

Unternehmensgrinde-
rinnen

zunehmende Zahl al-
lein lebender alterer
Menschen

Verantwortung im
landlichen Umfeld

nahme an betrieblichen und aullerbetrieblichen Weiterbildungen
eroffnet werden.

Die Forderung der Frauenerwerbstatigkeit sollte als Faktor des
Strukturwandels in unserem landlichen Raum deutlicher in den
Blickpunkt gertickt werden, um eine starkere Verknupfung von
Wirtschaftsforderung und Chancengleichheit fur Frauen zu errei-
chen.

Teilziele sollten sein, dal® Berufswahlspektrum von jungen Frauen
zu erweitern und die Wiedereingliederung von Frauen, die auf-
grund familiarer Verpflichtungen zeitweise aus dem Erwerbsleben
ausgeschieden sind, zu starken.

Qualifizierungsbedarfe sowohl fur typische Frauenarbeitsbereiche,
als auch fur Zukunftsberufe (im Handwerk- und Technik-Bereich)
mussen ermittelt und entsprechende Qualifizierungsprogramme
erarbeitet werden. Die bereits bestehenden Angebote flr Frauen
in gewerblich technischen Berufen sind zu verstetigen und — wo
mdglich — auszubauen. Dies gilt im gleichen Male fur die neuen
IT -Berufe und den betriebswirtschaftlichen Bereich.

Die Unternehmen im Muhlenkreis gilt es im Rahmen regionaler
Wirtschaftsforderungspolitik fur die Belange der Frauenférderung
noch weiter zu sensibilisieren und flr ein positives Einstellungs-
verhalten zu gewinnen

Daruber hinaus sollten Frauen noch starker als bisher zu Existenz-
und Unternehmensgrindungen angeregt und dabei unterstutzt
werden.

e altere Menschen

Es gibt eine zunehmende Anzahl an allein lebenden Seniorinnen
und Senioren, oft in grolen Hausern und mit grolen Garten, die
nicht mehr auf das soziale Gefiige einer funktionierenden Familie
zuruckgreifen kdnnen. Auch dort, wo Seniorinnen und Senioren in
hauslicher Gemeinschaft mit ihren Kindern leben, sind sie oft den
ganzen Tag Uber auf sich gestellt, da die ,jungen Leute“ oft durch
Berufstatigkeit den ganzen Tag abwesend sind.

Hieraus resultiert, insbesondere auf Grund der groReren Entfer-
nung zwischen den Hausern und zu Versorgungseinrichtungen
(Einzelhandel, Arzte, Apotheken), das Risiko von Vereinsamung.
Andererseits ist zu beobachten, dass im landlichen Umfeld die ge-
genseitige Verantwortung fureinander oft noch starker ausgepragt
ist als im stadtischen Umfeld: ,Man kennt sich eben besser®. Das
fuhrt dazu, dass in den landlichen Bereichen in der Regel die Teil-
nahme von Seniorinnen und Senioren an Altenclubs, Frauenhilfen,
etc. prozentual hoher liegt als im vergleichbaren stadtisch geprag-
ten Umfeld. Dies gilt es verstarkt in den Blick zu nehmen und for-
dern.
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Kinder und Jugendliche

Bei den Kindern und Jugendlichen im landlichen Raum ist zu beo-
bachten, dass sie sich auf Grund der medialen Moglichkeiten in ih-
ren Interessen, Neigungen und in ihrem Verhalten nicht von stad-
tisch gepragten Jugendlichen unterscheiden. Allerdings kommt fur
sie ebenfalls als limitierender Faktor die Mobilitatsfrage ins Spiel.
Hier macht sich dann insbesondere die soziale Schichtung be-
merkbar, da Jugendliche aus wohlhabenderen Familien in der Re-
gel Kompensationsmdglichkeiten finden, wahrend Jugendliche aus
eher schwachen sozialen Schichten sehr viel weniger Moglichkei-
ten haben an die fur sie interessanten Orte zu gelangen. Das
wiegt insbesondere dann schwer, wenn es sich um Jugendliche
handelt, die im dorflichen Umfeld einer Ausgrenzung unterliegen.
Anders als im stadtischen Bereich sind dann die Ausweichmdg-
lichkeiten fUr diese Jugendlichen oft nicht gegeben.

Die so gerne als positive Elemente fur Jugendarbeit angefuhrten
Jugendabteilungen der Verein, die Jugendfeuerwehr oder auch
kirchliche Jugendgruppen, geraten im landlichen Bereich gerade
hier sehr schnell an ihre Grenzen. Besteht im stadtischen Umfeld
fur einen als schwierig abgestempelten Jugendlichen eher noch
einmal die Mdglichkeit in einem benachbarten Stadtteil ,neu anzu-
fangen®, so sind ihm diese Mdglichkeiten im landlichen Umfeld oft
verwehrt. Damit wird Ausgrenzung flr die betroffenen Kinder und
Jugendlichen, gerade im landlichen Bereich, zu einem besonders
schwerwiegenden Problem. Hier gerat auch kommunale oder ver-
bandliche Jugendarbeit sehr schnell an ihre Grenzen, da spezifi-
sche Angebote, insbesondere fur diese betroffenen Jugendlichen,
in der Regel eben nicht in der breiten Flache angeboten werden
kdénnen.

Die Gemeinde Stemwede sei hier als Beispiel fur die landliche
Region im Kreis Minden Libbecke genannt. Sie liegt im nordwest-
lichsten Teil des Kreises Minden-Lubbecke und erstreckt sich tber
eine Gesamtflache von 166,02 gkm. Sie besteht aus 13 Ortschaf-
ten unterschiedlicher Grof3e und Einwohnerzahl. Sie zahlt zu einer
besonders landlichen Flachengemeinde, die der Bevdlkerung ei-
nen hohen Grad an Mobilitdt abverlangt, um zu den Arbeits- und
Ausbildungsplatzen, Einkaufsmarkten oder Freizeiteinrichtungen
in der Umgebung zu gelangen.

Der Anteil an Einwohnern zwischen 6 und 17 Jahren (2.256 Pers.)
liegt bei ca. 15 % der Gesamtbevolkerung. Eine Infrastruktur im
Bereich Jugendarbeit ist jedoch kaum vorhanden. In einigen Ort-
schaften bietet der CVJM Kinder- und Jugendgruppen an. Dartber
hinaus ist das Sportvereinswesen besonders stark ausgepragt. Of-
fene Jugendfreizeitstatten sind kaum vorhanden.

Exemplarisch fir Losungsansatze in der Jugendarbeit im landlich
strukturierten Raum sei das Jugendbistro Life House in Stemwe-
de-Wehdem genannt. Mit Beginn der Planungen 1997 wurde ein
neuer Schritt in Richtung offene Jugendarbeit in Stemwede ge-

Interessen von Kindern
und Jugendlichen un-
terscheiden sich nicht
von stadtischen Ju-
gendlichen

Grenzen der Jugend-
arbeit in Vereinen

Beispiel: Gemeinde
Stemwede

15% Anteil an der Ge-
samtbevdlkerung

Jugendbistro ,Life
House*
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Ubergang Schule - Be-
ruf

macht — ein Jugendbistro mit teilkommerziellen Betrieb. Nach ei-
ner fast dreijahrigen Planungs- und Entwicklungsarbeit von Schu-
len, Kirche, Deutsches Rotes Kreuz, Vereinen, Ratsmitgliedern,
dem Kreisjugendamt und den Schulervertretungen begann der
Bau des Jugendbistros ,Life House® im Oktober 2000 am Schul-
zentrum Stemwede.

Das 260 gm grofRe Life House dient als Austausch- und Informati-
onsort individueller Freizeitgestaltung fur Jugendliche im Alter von
10 — 25 Jahren. Es ist Kontaktstelle zwischen Padagogik, Schule,
Verein und jungen Menschen.

Mittelpunkt des Hauses bildet das teilkommerzielle, von einem ex-
ternen Wirt betriebene Bistro, wo sich die Jugendlichen direkt
nach der Schule, am Nachmittag oder am Abend ohne Konsum-
zwang treffen konnen.

Hier erfahrt man von aktuellen Aktivitdten der Stemweder Frei-
zeitwelt und kann Kontakt aufnehmen zu professionellen padago-
gischen Beratern, die bei der Umsetzung eigener Freizeitaktionen
Unterstutzung anbieten oder bei personlichen Anliegen Gesprache
vereinbaren.

Angesichts der Ausbildungsplatzsituation sowie der neuesten Er-
kenntnisse der PISA-Studien wird eine wichtige Herausforderung
darin bestehen, Jugendliche bei dem Ubergang von der Schule in
die Berufsausbildung und spater ins Berufsleben zu unterstitzen
und zu begleiten. Ein wichtiger Aspekt ist dabei die Transparenz
des Ausbildungsplatz-Angebots fur Schulen und jugendliche
Schulabganger sowie eine Kooperation zwischen Schulen und
Ausbildungsbetrieben.
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4.3.3. Soziale Dienste

Autor des Fachbeitrages:
Pastor Frank Stefan, Vorsitzender Diakonisches Werk

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Der landliche Raum im Muhlenkreis ist in den vergangenen Jahr-
zehnten insbesondere durch Veranderungen im Bereich der
Landwirtschaft gekennzeichnet. Das hat insbesondere auch zu
starken sozialen Veranderungen geflihrt. Dorfer und Ortschaften,
die bis vor einigen Jahrzehnten durch landwirtschaftliche Betriebe
und entsprechend strukturierte Grofl¥familiensituationen gekenn-
zeichnet waren, sind inzwischen durch die Situation abgeldst,
dass die Doérfer und Ortschaften Uberwiegend zu Wohnorten fir im
stadtischen Bereich Beschaftigte geworden sind. Von daher tref-
fen wir in den Ortschaften und Dorfern heute sehr haufig die Situa-
tion an, dass Seniorinnen und Senioren alleine in gro3en Hausern
leben. Es gibt an vielen Stellen keine Versorgungsinfrastruktur und
Begegnungsmadglichkeiten mehr. Hinzu kommt, dass der offentli-
che Personennahverkehr in vielen Gebieten nur ein sehr spezifi-
sches Angebot vorhalt.

Bei den Einrichtungen der Wohlfahrtsverbande im landlichen Be-
reich, die es in unserer Region gibt, (Menzestift in SchllUsselburg
als beherrschender Arbeitgeber in Schllsselburg und Hilfsangebot
dort, Bethesda in Lahde, Hof Klanhorst, Wittekindshof in Volmer-
dingsen, Lebenshilfe-Werkstatten und -heime u.a. in Niedermeh-
nen usw.) handelt es sich nicht um Einrichtungen, die sich einem
spezifischen Bedarf widmen, den es spezifisch so im landlichen
Raum gibt, sondern diese Einrichtungen sind dort, wo die Men-
schen sind, und das ist in unserer Region eben auch auf dem
Land. Eine Bearbeitung spezifischer Problemlagen des landlichen
Raumes findet aber durch sie nicht statt. Behindertenhilfe ist The-
ma in Stadt und Land.

Insofern ist es bisher nicht gelungen, spezifische Hilfsangebote zu
entwickeln, die sich der spezifischen Probleme des landlichen
Raums adaquat annimmt oder sich der spezifischen Starken des
landlichen Raumes bedient.

Ein allerdings wichtiger Beitrag der Wohlfahrtsverbande zur spezi-
fischen Problematik des landlichen Raumes ist die gute, zuverlas-
sige Versorgung mit ambulanten Hilfen (Krankenpflege, psychiat-
rische Pflege, Mobiler sozialer Hilfsdienst, Familienpflege, flexible
Erziehungshilfe, Essen auf Radern etc.) wobei das Spezifikum der
Wohlfahrt an diesen Stellen ist, auch defizitare Einsatze zuverlas-
sig zu ubernehmen und sich nicht zu verweigern, wegen einer In-
sulinspritze bis Schlisselburg zu fahren oder wegen eines war-
men Essens bis Drohne.

soziale Strukturen ver-
andern sich

Einrichtungen der
Wohlfahrtsverbande

keine spezifischen
Hilfsangebote fiir den
I&ndlichen Raum

ambulante Hilfsange-
bote

-51 -



Kap.4: Ausgangslage/Bestandsaufnahme Bindnis landlicher Raum im Mahlenkreis

kulturelle Aktivitaten in
der Region

Muhlenerhaltungspro-
gramm

lokale Aktivitaten

4.3.4. Kultur und Sport

Autoren des Fachbeitrages:

Werner Hundt, Referat fur Wirtschaftsforderung und Kreisentwick-
lung, AG-Leiter Tourismus, Kultur und Sport

Fido Gast, Sportreferent Kreis Minden-Lubbecke

Prof. Dr. August-Wilhelm Meyer, Vorsitzender Kreissportbund

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Im Muhlenkreis werden die kulturellen Aktivitaten mit den kreisan-

gehdrigen Stadten und Gemeinden, die in erster Linie fur kulturelle

Angelegenheiten zustandig sind, sowie regionalen und lokalen

Kunstinitiativen und -vereinen abgestimmt. Zu unterscheiden ist

zwischen regionalen Aktivitaten, die den gesamten Muhlenkreis

betreffen und an denen unterschiedliche Akteure mitwirken, und
lokalen Aktivitaten. Bei den regionalen Aktivitaten sind hierbei in
erster Linie zu nennen:

e das Muhlenerhaltungsprogramm, das im Mittelpunkt der denk-
malpflegerischen Bemuihungen des Kreises Minden-Libbecke
steht und in dessen Rahmen 43 Wind-, Wasser- und Ro3muh-
len erhalten wurden; an den Muhlen finden regelmafRige Kul-
turveranstaltungen statt, u.a. ,Literatur und Musik an der Westf.
MuhlenstralRe® sowie ,Volksmusik an der Westf. Muhlenstra-
Re

e die Reihe ,Konzerte in Burgen und Schlossern®, in der an be-
sonderen Lokalitdten in der Region (z.B. Schloss Hiuffe,
Schloss Ovelgonne, Gut Renkhausen, Rittergut Eisbergen)
Musikveranstaltungen stattfinden;

e Forderpreis fir ehrenamtliches Engagement, der fur besonde-
res Engagement im Ehrenamt, eines wichtigen Faktors der kul-
turellen Aktivitdten im Iandlichen Raum, vergeben wird;

e Museen mit Uberregionaler Bedeutung, u.a. das Westfalische
Industriemuseum Glashitte Gernheim sowie das Besucher-
bergwerk Kleinenbremen das Museum fur Bergbau und Erdge-
schichte Kleinenbremen, das PreufRen-Museum Minden, das
Heimat- und Heringsfangermuseum Heimsen und das Deut-
sche Marchen und Wesersagenmuseum in Bad Oeynhausen.

Neben diesen regionalen Aktivitaten pragen in 1. Linie Veranstal-
tungen und Aktivitaten der Stadte und Gemeinden sowie lokaler
Kulturinitiativen das kulturelle Angebot im Muhlenkreis. Beispiel-
haft und exemplarisch seien hier nur einige dieser Angebote auf-
gefuhrt:

e Ausstellungen, z.B. im Handwerksmuseum Hille-Holzhausen |l
oder in der Galerie im (ehemaligen) Kuhstall auf dem Reelin-
gehof durch die 6rtliche Kunstlergruppe ,Gro(w)Art* in Peters-
hagen-Grolenheerse;
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e Theater, z.B. auf den Freilichtbuhnen Huallhorst-
Oberbauerschaft, Lubbecke-Nettelstedt und Porta Westfalica
oder auf Kleinkunstbuhnen wie ,Das kleine Burk-Theater®
(kleinstes Theater Deutschlands) in Minden-Kutenhausen

e Kunsthandwerk und traditionelles Handwerk, z.B. ,Rund um’s
Glas“ in Hille-Hartum und ,Handwerkstechniken hautnah® im
Handwerksdorf Espelkamp-Frotheim;

e Workshops zum Selbermachen, z.B. ,Fotografie-workshop® in
der Moorgalerie Haseloh in Hille-Eickhorst und ,Glasmalen® in
der Glashutte Ovenstadt-Gernheim,

e Musikveranstaltungen, z.B. durch den AK Kirche und Kunst in
der Christuskirche in Kutenhausen mit dem Kinder- und Ju-
gendchor ,Tookula“, der Kammerchor ,Vocapella“ und anderen
Klnstlern

,Offene Ateliertage” bietet der Verein flr aktuelle Kunst. Dabei 6ff-

nen die unterschiedlichsten Kunstlerinnen und Kunstler im Kreis-

gebiet an einem Wochenende im Jahr ihre Ateliers und stehen fur

Fragen und Erlauterungen zur Verfugung.

Alle 2 Jahre findet im gesamten Kreisgebiet die Veranstaltung

,2Kunstraume® des Vereins fur aktuelle Kunst statt. Hierbei schaf-

fen die beteiligten Kinstler Werke, die sich - je nach Themenfor-

mulierung - mit regionalen geografischen, architektonischen oder
historischen Themen auseinander setzen.

Gerade im landlichen Bereich haben Musikschulen und Musikver-

eine eine besondere Bedeutung im Kulturleben. Hier findet nicht

nur musikalische Grundbildung - auch im Ensemblespiel - statt.

Die Schulen und Vereine organisieren ein vielfaltiges Konzertpro-

gramm unterschiedlichster Stilrichtungen. Dieses Angebot wird er-

ganzt durch die Konzertveranstaltungen von Kirchengemeinden im

Bereich geistliche Musik. Dazu kommen Gastspiele bekannter En-

sembles und Solokunstler auch im landlichen Raum.

Die 1999 entwickelte LandArt-Route, in der ca. 80 Kunstler,

Kunsthandwerker und weitere Aktive aus den oben aufgefuhrten

Bereichen aus der Region vorgestellt werden, und mit dem im

Jahr 2000 erstmals durchgefihrten LandArt-Festival findet eine

Verknupfung dieser kulturellen Einzelaktivitaten und -initiativen im

landlichen Raum statt. Im Rahmen des Integrierten I&ndlichen

Entwicklungskonzeptes sollen diese Ansatze weiterentwickelt

werden.

Leistungssport, Breitensport und gesundheitsorientierte Bewe-
gungsangebote haben im Kreis Minden-Lubbecke einen bedeu-
tenden Stellenwert. 40.56 % der heimischen Bevdlkerung sind
Mitglied in einem der 504 Sportvereinen des Kreises. Damit ist der
Kreis Minden-LUbbecke unter 54 Stadten und Kreisen im bevdlke-
rungsreichsten Bundesland NRW der Kreis mit dem zweithdchsten
Organisationsgrad im Sport.

,Offene Ateliers”

Musikschulen und Mu-
sikvereine

LandArt

Mdihlenkreis hat zweit-
héchsten Organisati-
onsgrad im Sport in
NRW
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Sportvereine als ,Orte
der Begegnung von
Jung und Alt*

Stemwede ist die
sportlichste Gemeinde
in NRW

~oport fur alle”

Betreuung von Schile-
rinnen und Schilern
durch Ruhestandler

LAkademie flr Senio-
rensport”

Landesleistungsstutzpunkte im Handball, in der Leichtathletik so-
wie im Schiel3sport unterstitzen leistungssportorientierte Jugend-
liche sowie Programme zur Talentsichtung und Talentforderung.
Ergebnisse dieser von Ehrenamtlichen geleisteten Jugendarbeit
sind die regelmafligen und erfolgreichen Teilnahmen der Hand-
balljugend und verschiedener Ruderriegen an nationalen Final-
wettkdmpfen. Dies findet vor allem im Handball seinen Widerhall:
drei heimische Sportvereine spielen im bezahlten Leistungssport.
Neben Handball- und Wassersport dominieren der Ful3ballsport,
der Reitsport und der Schiel3sport in der vielseitigen Sportland-
schaft des Kreises. Letztere pragen vor allem die Sportangebote
in den landlich strukturieten Raumen des Kreises Minden-
Libbecke. Dabei nehmen hier die Sportvereine nicht nur die Stel-
lung eines ,Sportanbieters® ein. Vielmehr sind sie Ort der Begeg-
nung und des Miteinanders von Jung und Alt, von Einheimischen
und Zugezogenen.

Ein Indiz hierflr sind die hohen Organisationsgrade in den ent-
sprechenden Kommunen des Kreises: so kann sich die Gemeinde
Stemwede mit einem Organisationsgrad von 63.94 % mit Recht
die ,sportlichste Gemeinde im Land NRW*“ nennen. Auch in Pe-
tershagen (53.75%) und in Rahden (51.75%) ist jeder zweite Ein-
wohner aktives oder passives Mitglied in einem der ortsansassi-
gen Sportverein.

Ein weiteres Indiz ist die reichhaltige Palette an Angeboten des
,oport fur alle. Vom Eltern-Kind-Turnen Uber Fitness- und Ge-
sundheitssportangebote bis zum ,Sport der Alteren halten die
Sportvereine fur alle Altersgruppen abwechslungsreiche Bewe-
gungs- und Begegnungsangebote bereit. Forciert wurde die Ein-
richtung dieser Sportangebote in den heimischen Sportvereinen
durch die Teilnahme des Kreises und des Kreissportbundes Min-
den-Lubbecke am Breitensportprojekt des Landessportbundes
und des Landes NRW. Durch zahlreiche kleiner und grof3ere Spor-
tevents, durch Qualifizierung ehrenamtlicher Ubungsleiterlnnen
und einer zunehmenden professionelleren Offentlichkeitsarbeit hat
der Breitensport seit 1986 einen bedeutenden Stellenwert im Kreis
Minden-Lubbecke eingenommen. Dass dieses auch in Zukunft so
sein wird lassen die stetig wachsenden Mitgliederzahlen in den
Sportvereinen in den vergangenen Jahren erahnen.

Die Betreuung von Schulerinnen und Schulern sowie insbesonde-
re aulBerschulische und auRerfamiliare Angebote sind vordringlich,
weil Uber lange Pendlerstrecken die familiare Einbindung von Kin-
dern zunehmend weniger gelingt. Ein Ziel dabei ist die Integration
alterer Menschen im Ruhestand in die Kinderbetreuung.

Fur den Sport bedeutet dies eine bewusste Konzentration auf die
Bereiche Gesundheit und Rehabilitation.

Bei der gegenwartigen Knappheit von Einrichtungen des tertiaren
Bildungsbereichs werden sich die angedeuteten Tendenzen
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gleichbleibend fortschreiben. Es sollte demnach versucht werden,
tertiare oder adaquate Einrichtungen im Kreis zu entwickeln und
attraktiv auszugestalten. Als ein Beispiel mag die sich entwickeln-
de ,Akademie fur Seniorensport” gelten, die mit ihren Ausbil-
dungsangeboten landesweite Attraktivitat besitzt und Gber zu etab-
lierende Netzwerke auch eine quantitative Zunahme erreichen
wird.

Jugendforderung durch sportliche Aktivitaten bietet unbestritten
die besten Mdoglichkeiten flr generelle und spezifische Bewe-
gungserfahrungen, zur Integration, zur Pravention und Kompensa-
tion von Bewegungsmangeln und Drogenkonsum.

Eine wichtige generelle Aufgabe fur die im Sportbereich organi-
sierten Vereine und Institutionen wird zuklnftig die Gesundheits-
pravention sein: Ubergewichtige Kinder, Stress und Bewegungs-
armut am Arbeitsplatz und ungesunde Ernahrung flihren zu vielen
sog. ,Zivilisationskrankheiten®, denen durch sportliche Angebote
und Betatigung frihzeitig begegnet und vorgebeugt werden kann.

Sport als Praventi-
onsmaflnahme

Gesundheitspravention
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schulische Bildungs-
einrichtungen

30 Einrichtungen der
Erwachsenenbildung

breite Angebotspalette

4.3.5. Bildung

Autorinnen des Fachbeitrages: )
Renate Schroder-Tiedemann, Akademie Uberlingen

Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Im Muhlenkreis gibt es auch in den Iandlichen Kommunen ein brei-
tes und ausreichendes Angebot an schulischen Bildungseinrich-
tungen. Kinder und Jugendliche mussen allerdings teilweise mit
dem Schulbus zu ihren Schulen fahren, da nicht in allen Dorfern
alle Schulformen angeboten werden konnen, sondern diese an
zentralen Orten vorgehalten werden. Der Schilerverkehr ist fur die
Eltern kostenfrei.

Die allgemeinbildenden Schulen zeichnen sich durch eigene
Schulprogramme und jeweils eine besondere padagogische Pra-
gung aus. Beispiel: Schon viele Schulen der Sekundarstufe | und
Il sind inzwischen Partnerschaften mit heimischen Betrieben ein-
gegangen, was gerade fur die Berufsvorbereitung von besonderer
Bedeutung ist.

Der Kreis Minden-Lubbecke unterhalt drei groRe Berufskollegs flr
die berufliche Bildung der Schulabganger. Dies sind zwei Berufs-
kollegs in Minden mit einer Aul3enstelle in Bad Oeynhausen und
ein Berufskolleg in Libbecke mit einer AulRenstelle in Espelkamp.
Hier werden rund 10.000 Schilerinnen und Schuler in Teilzeit- und
Vollzeitbildungsgangen unterrichtet. Dazu kommen Angebote der
Weiterbildung fir Berufstatige (z.B. berufsbegleitende Techniker-
ausbildung). Eine enge Verzahnung mit der heimischen Wirtschaft
ist fur diese Schulform von besonderer Bedeutung.

Minden ist Standort fur die Aullenstelle ,Bauwesen“ der Fach-
hochschule Bielefeld. Diese Hochschulabteilung hat mit ihrer Ar-
beit weit Uber das Kreisgebiet hinaus grofl3e Bedeutung.

Im Muhlenkreis sind ca. 30 Einrichtungen unterschiedlicher Tra-
gerschaft ansassig, darunter 3 Volkshochschulen (Bad Oeynhau-
sen, Altkreis Libbecke, Minden), 8 Einrichtungen der beruflichen
Weiterbildung, 2 Tagungshauser, die Koordinierungsstelle Fern-
studium und Weiterbildung (Fernuniversitat Hagen).

Durch diese Vielfalt existiert eine breite Angebotspalette, in der
sich im Verlauf der letzten Jahre thematische Schwerpunkte aus-
differenziert haben (EDV, Sprachen, Gesundheitsbildung, Famili-
enbildung, berufsbezogene Weiterbildung fir unterschiedliche
Zielgruppen). Durch knapper gewordene finanzielle Mittel und den
Veranderungen in den gesetzlichen Bedingungen ist diese Ange-
botspalette allerdings in Gefahr bzw. bereits reduziert worden.

Aus der Arbeit im Rahmen des REK heraus entstand der Verein
,Bildungsbundnis im Muhlenkreis e.V.“ in dem bisher 16 Bildungs-
institutionen Mitglied sind. Die Arbeit des Vereins konzentrierte
sich in den letzten zwei Jahren auf die Kooperation zwischen den
Tragern, die Vernetzung von Angeboten und auf die Offentlich-
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keitsarbeit, um ein nachlassendes (meist aus finanziellen Grin-

den) Interesse an Bildungsangeboten zu begegnen.

Die derzeitige Situation lasst sich nicht umfassend beschreiben, fehlende Bildungsbe-
da zur Zeit keine verwertbaren Erhebungen vorliegen. Eine Be- darfsanalyse
standsaufnahme als Planungsgrundlage, etwa in Form einer Bil-

dungsbedarfanalyse fur die Region, wird als sinnvoll angesehen,

Ubersteigt aber bei weitem die Kapazitaten jedes einzelnen Tra-

gers.
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5. Starken-Schwachen-Analyse

Lagebedingte Starken und Schwachen

Starken Schwachen
+ Zentralitat innerhalb der Bundesrepublik |- Periphere Lage in NRW

+ Lage an der Ost-West-Achse Berlin - - grofRe Entfernung zur Landeshauptstadt
Hannover - Dortmund (Ruhrgebiet)
+ Relative Nahe zu Hannover, Bielefeld und |- Umgebung durch niedersachsische

Osnabrick Landkreise (Halbinsel)

+ starke ldentitat der Menschen mit der - z. T. ,alte* Grenzen der Altkreise noch
landlichen Region im ,Muhlenkreis® be- sehr wirksam, z.B. in der Presseland-
dingt auch durch das Muhlenprogramm schaft

zur Erhaltung historischer Mihlen

Soziodemographische Starken und Schwachen

Starken Schwachen
+ hohere Frauenerwerbstatigkeit (43,9%) - Anteil alterer Menschen (65 Jahre und
als im Land NRW (41,3 %) alter) deutlich héher als im Landes- und
Regierungsbezirk-Durchschnitt
+ Uberdurchschnittlicher Bevolkerungszu- |- schwierige Integration von Neuburgern
wachs in der Region in die Dorfgemeinschaften, auch durch

verhaltnismalig starken Zuzug von

Aussiedler-Familien

+ Uberdurchschnittlicher Anteil jungerer - Negatives Pendlersaldo in der Region
Menschen an der Bevdlkerung

5.1.1. Land- und Forstwirtschaft und regionale Vermarktung

Starken Schwachen

+ Landwirtschaft im Muhlenkreis als |- verstarkter Strukturwandel mit sozialen Harten;
Kultur- und Wirtschaftsfaktor mit relativ geringer Anteil landwirtschaftlicher Voll-
hoher Anzahl von Betrieben existenzen (Vollerwerbsbetriebe)

+ Regionales Markenzeichen ,Muh- |- Konzentrationsprozess im Einzelhandel 1asst
lenGarten® steht flr klare Her regionalen Marken und lokalen Erzeugerge-
kunfts- und Qualitatskriterien meinschaften weniger Handlungsmaoglichkeiten

+ Ausrichtung der landw. Betriebe |- Strukturdefizite; zu viele Gemischtbetriebe; z.T.
auf Rohstoffproduktion; Speziali- hohe Produktionskosten; keine Angebotskon-
sierung; Marktfrucht, Veredelung, zentration; Angebotsuberhang; internationaler

Futterbau (Schwerpunkte) Wettbewerb

+ Vielfaltige Ansatze fur Einkom- - zum Teil wenig unternehmerisches Engage-
mensalternativen in der Landwirt ment von landwirtschaftlichen Betrieben, im
schaft (z.B. LandfrauenService, Bereich der Einkommensalternativen (Diversifi-
Bauernhof-Cafés, Urlaub auf dem | zierung) zu investieren
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Bauernhof)

+ Vielfalt als landliche Region Muh-
lenkreis; insgesamt intakte Dorfer
und Landschaft

- Wertschopfung fur Tourismus und spezifische
Dienstleistungen, keine Wertschopfungseffekte
fur Landwirtschaftsprodukte

+ Leistungsniveau und Entwick-
lungsmoglichkeiten von Voller
werbslandwirten

- Internationaler Wettbewerb mit unterschiedli-
chen Rahmenbedingungen; arbeitsmaBige
Uberlastung, geringer Dienstleistungscharak
ter;
kaum eigene Vertriebswege

+ Bausubstanz im landlichem
Raum;
kulturlandschaftspragende Gebau-
de

- Geringere Akzeptanz und z. T. fehlende Nach-
frage nach landwirtschaftsnahen Dienstleistun-
gen

- Wettbewerbsnachteile bei modernen Pro-
duktionsverfahren; Antagonismus zwischen
Landwirtschaft und Dienstleistung; Baurecht-
Gewerbeansiedlung; fehlende Nachfrage

+ Der Uberwiegende Anteil des
Kleinstprivatwaldes ist in forstli
chen Zusammenschlissen organi-
siert und stimmt die Bewirtschaf-
tung ab.

- Der Anteil des in der Region geernteten Holzes
und des regional verarbeiteten Holzes ist zur
Zeit gering.

+ Es besteht eine gute Infrastruktur,
um die Zusammenschlisse weiter
zu entwickeln.

- Verbindlichkeit hinsichtlich der Holzlieferungen
aus dem Kleinstprivatwald ist zum Teil nicht
gegeben.

+ Die Verwendung des umwelt-
freundlichen Holzes als Baustoff
und Energietrager wird zuneh-
mend anerkannt

- Die Techniken des Heizens mit Holz sind noch
nicht gentgend bekannt.

5.1.2. Tourismus und Freizeit

Starken

Schwachen

Deutschlands

+ Profil der Region als ,Der Muhlenkreis®

Der Muhlenkreis ist keine klassische
Urlaubsregion mit langer Tradition.

3. oder 4.-Kurzurlaubs

+ Muhlenkreis als interessante Urlaubs- -
region fur den wachsenden Markt des

generell rucklaufiger Trend des ,,Ur-
laubs in Deutschland® betrifft insbe-
sondere die nicht klassischen Ur-
laubsregionen

+ gezielte Abstimmung und gemeinsames -
Handeln aller Beteiligten in einem touristi-
schen Netzwerk (AG Fremdenverkehr)

heterogene Tourismusstrukturen er-
schweren die Konzentration auf das
Wesentliche

+ hoher Bekanntheitsgrad von besonderen |-
Sehenswurdigkeiten und Landschaftstei-
len: Porta Westfalica mit dem Kaiser-
Wilhelm-Denkmal, das Wasserstral3en-
kreuz

Anfalligkeit der touristischen Ent-
wicklung bei strukturellen Problemen
(Bsp. Kur- und Baderwesen)

-59 .-




Kap.5: Starken-Schwachen-Analyse

Blindnis landlicher Raum im Mihlenkreis

mit der Schachtschleuse, die Westfalische
Muhlenstrale, die Weser, das Wiehenge-
birge etc.

+ attraktive Ausflugsziele und Freizeitange-
bote wie: die Glashutte Gernheim, Potts
Freizeitpark, Museumseisenbahn, Minde-
ner Fahrgastschifffahrt, Mahl- und Backta-
ge und fur die Radwanderer Muhlenroute,
LandArt-Route, Storchenroute, Besucher-
Bergwerk, Bergwerksmuseum

- in einigen Fallen Uberalterte Betriebs-
strukturen, die den Bedurfnissen heu-
tiger Zielgruppen nicht mehr entspre-
chen -

5.1.3. Wirtschaft und Handwerk

Starken

Schwachen

+ stetig wachsender Betriebsbestand seit
1988, viele Existenzgrindungen

+ keine starken Einbriche im
Wachstum

- abzeichnende Minderung der Zuwachs-
raten

- Problematik der Unternehmensnachfolge

- Insolvenzproblem

+ hohe Anzahl an kleinen und
mittleren Betrieben

+ relativ geringe Abhangigkeit zur
GrofRindustrie

- vorhandenes Arbeitsplatzvolumen insge-
samt nicht ausreichend flr gesamte er-
werbsfahige Bevolkerung

+ Branchenvielfalt mit starken Bereichen

- kaum innovative Dienstleistungen
- primarer Sektor verliert Bedeutung
- problembehaftete traditionelle Branchen

+ positive Entwicklung:
Handel, Gesundheitswesen, Maschinen-
bau, Elektrotechnik, Gastronomie

- negative Entwicklung:
Textil- und Bekleidungsgewerbe, Papier-
erzeugung und — verarbeitung, Bau-
hauptgewerbe, Mdbelindustrie, Nah-
rungs- und Genussmittelgewerbe

+ Zuwachse bei der Wertschdpfung

- Wertschdpfung unter Landes- und Bun-
desdurchschnitt
- relativ geringe Arbeitsproduktivitat

- verfugbares Einkommen und Kaufkraft
unter Landesdurchschnitt

+ rege Innovationstatigkeit im Maschinen-
bau und Elektrotechnik

- geringe Innovationstatigkeit in bestimm-
ten Bereichen

- wenig Technologietransfer

- wenig Firmenkooperationen

+ positive Entwicklungen im Metallgewerbe
und im Ausbaugewerbe

- Problem der mithelfenden Familienange-
horigen in Handwerksbetrieben

- Nachfolgeproblem im Handwerk

- negative Entwicklungen im Bauhauptge-
werbe, Kfz-Gewerbe, Nahrungsmittelge-
werbe und Dienstleistungsgewerbe

- Ausbildungsplatzproblem

+ gunstige Gewerbeflachenpreise
+ Gewerbesteuerhebesatze bezogen auf

- Gewerbesteuerhebesatze bezogen auf
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OwWL

+ Grundsteuerhebesatze bezogen auf
OWL

+ relativ gunstiges Kostengefuge

+ hoher Freizeit- und Erholungswert

niedersachsische Nachbarn

- Grundsteuerhebesatze bezogen auf nie-

dersachsische Nachbarn

5.1.4. Beschaftigung und Qualifizierung

Starken

Schwachen

+ grofRe Branchenvielfalt mit expandierenden
Bereichen

- Probleme in traditionellen Bereichen
(u.a.Bauhauptgewerbe, Bekleidungs-
industrie, MAbelhersteller)

+ hohe Anzahl gesunder mittelstandiger
Handwerksbetriebe

- Arbeitsplatzqualitat deckt sich nicht
mit der Qualifikationsstruktur und den
Bediirfnissen der Arbeitslosen

+ Ausreichendes Human-Kapital in der Be-
volkerung (hoher Frauenanteil)

- zu wenig Teilzeitarbeitsplatze; frauen-
spezifische Arbeitsplatze unterrepra-
sentiert

+ Zahl der Arbeitsplatze auf unverandert
hohem Niveau

- Fach- und Fuhrungskraftemangel

+ hohe Bodenstandigkeit der Menschen im
landlichen Raum

- Arbeitsplatze im niederschwelligen
Bereich reichen nicht aus

+ gut ausgebaute Bildungstragerstruktur

- Arbeitslose sind nicht unbegrenzt qua-
lifikationsfahig

+ hohe Ausbildungsbereitschaft der Betriebe

- Ausbildungsplatze bleiben mangels
geeigneter Jugendlicher in bestimmten
Branchen unbesetzt

5.1.5. Neue Medien

Starken

Schwachen

+ Neue Medien werden insbesondere von
Jugendlichen und jungen Erwachsenen in-
tensiv genutzt und verwendet

- ,Medienkompetenz® ist bei vielen
Zielgruppen wenig ausgepragt

+ Region bietet einige besondere Ansatz-

Platze in Schulen, Medienwerkstatt Min-
den-Lubbecke e.V. als alteste landliche
Medieninitiative in NRW

punkte fur neue Medien, u.a. viele Internet-

- im ,nicht-privaten® Iandlichen Berei-
chen (z.B. dorfliche Vereine, Erzeu-
gergemeinschaften) spielen die neuen
Medien noch eine sehr geringe Rolle

- insbesondere Landwirtschafts- und
kleinere Handwerksbetriebe haben
erhebliche Defizite bei der Verwen
dung neuer Medien

- Internet im privaten Bereich nicht stark
verbreitet

61 -




Kap.5: Starken-Schwachen-Analyse

Blindnis landlicher Raum im Mihlenkreis

5.2.1. Naturschutz und Landschaftspflege

Starken

Schwachen

+ GrofRRes naturraumliches Potential im
Kreisgebiet mit grollem Arteninventar

- Fortschreitende Inanspruchnahme
des Freiraums durch Siedlungstatig-
keit und Bodenabbau

+ 60 % LSG, 5 % NSG

- Nutzungskonflikte im Bereich von
Schutzgebietsausweisungen, insbe-
sondere FFH mit Landwirtschaft,
Jagern, Anglern und Erholungssu-
chenden

+ Burgerschaftliche Aktivitaten in den Na-
turschutzverbanden mit Projekten wie
Schafstall, Torfmoor, WeilRstorchpro-
gramm Aktionskomitee, Auenschutz
durch den Verein Biologische Station

- Hohes Stoérpotential in den Schutz-
gebieten durch starke Erschliellung
und hohe Besiedlungsdichte

+ Gute Ausgangslage fur Vertragsnatur-
schutz in Hinblick auf eine moglicherwei-
se geanderte Landwirtschaftspolitik

- Starke Zersiedelung und Erschlie-
Rung mit entsprechender Zer-
schneidung und Verinselung von
Lebensraumen

+ Die Identifikationsmoglichkeiten mit posi-
tiv besetzten Indikatorarten wie dem
Weilkstorch

+ Vielgestaltigkeit und Artenreichtum der
Landschaft als |dentifikationsfaktor fir
Kreisbewohner

5.2.2. Energie

Starken

Schwachen

+ Regionales Energiekonzept sowie das
aktuelle Gutachten ,Energiedorf Tonnen-
heide“ bieten gute Bestandsanalyse und
geben konkrete Handlungsempfehlungen

- liberalisierter Strommarkt fuhrt zu ver-
ringerten kommunalen Handlungs-
spielraumen und sinkenden Strom-
preisen; damit wird der Anreiz zu Ein-
sparungen geringer

+ regionale Handwerksbetriebe sind im Be-
reich Energieeinsparung/erneuerbare
Energie gut qualifiziert

- sich schnell verandernde gesetzliche
Rahmenbedingungen und neu entwi-
ckelte Technologien sind fur klei-
ne/mittlere Handwerksbetriebe schwer
erfassbar

+ regionale Aktionen (z.B. Kreis-Energietage,
50:50-Aktionen, Energiedorf)starken die
Sensibilitat von Burgerinnen und Burgern
fur das Thema

- (immer noch) geringe Kenntnis bei
Blrgern Uber Moglichkeiten der Ener-
gieeinsparung -geringe Transparenz
von Foérder- und Handlungsmaoglich-
keiten
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5.2.3. Siedlungsentwicklung

Starken

Schwachen

+ attraktives Dorf- und Landschaftsbild durch
grofe alte und pragende Hofstellen

- Streusiedlungsstrukturen schaffen
Probleme bei der Ver- und Entsor-
gung, OPNV-Angeboten und infra-
strukturellen Versorgung

+ AK ,Umnutzung® und die ,Bauernhaus-
Borse” bieten Ansatze fur die
Umnutzung leerstehender Hofstellen

- fortschreitender landwirtschaftlicher
Strukturwandel fuhrt zu vielen leerste-
henden Gebauden und sichtbaren
Verfall dorf- und landschaftsbildpra-
gender Hofstellen

+ AG ,Nachhaltige Siedlungsentwicklung®
sucht nach Ansatzen und Konzepten flr
eine regionaltypische Siedlungsentwicklung

- neue Siedlungen an Ortsrandern ha-
ben haufig wenig gemeinsame Ge-
staltungselemente und wirken fremd
und unangepasst

+ historisch gewachsene und erhaltene Sied-
lungsstrukturen haben eine landschaftsge-
rechte und 6kologisch wichtige Durch- und
Begrunung.

- Ubergange von neuen Siedlungsbe-
reichen zur freien Landschaft sind
haufig sehr krass - fehlende Bepflan-
zungen mit Geholzen

5.2.4. Mobilitat und Verkehrssituation

Starken

Schwachen

+ gunstige Verkehrsanbindung des sudostli-
chen Bereiches (Kreuzungsbereich wichti-
ger Verkehrsverbindungen; Stralte, Was-
ser, Schiene)

- schlechte Verkehrsanbindung der
ndrdlichen und nordwestlichen
Bereiche der Region;

- mangelhafte Entwicklung der Mdglich-
keiten des Binnenschiffsverkehrs

+ ausreichend ausgepragte private Mobilitat
der Bevolkerung fur eine verstarkt notwen-
dige (berufliche) Mobilitat

- insbesondere spezielle Zielgruppen
(Frauen, Jugendliche, altere Men-
schen) haben Mobilitatsprobleme
(s.u.)

+ BMBF-Forschungsprojekt ,mindenher-
ford.mo-bil* bietet Ansatzpunkte fur inno-
vatives Mobilitdtskonzept

- Streusiedlungsstrukturen machen ein
interessantes OPNV-Angebot sehr
aufwendig

+ Minden-Herforder-Verkehrsbetriebe (MHV)
sind kompetente regionale OPNV- und
Verkehrs-Koordinationsstelle

- Abstimmung des OPNV-Angebotes
von verschiedene regionalen Ver-
kehrsbetrieben ist unzureichend

+ innovative Fahrgastinformation

- oftmals unubersichtliche Angebots-
strukturen (mangelnde Vertaktungen,
uneinheitliche LinienfUhrungen etc.)

+ Muhlenkreis als Freizeitregion bietet hohes
Fahrgast-Potential fur den OPNV

-unzureichende Innovationen in der
Wahl der Angebotsformen (Taxibus,
Anrufbus etc.)

- unzureichende OPNV-Angebote fiir
Berufspendler
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5.3.1. Dorfliche Entwicklung

Starken

Schwachen

+ zunehmende |dentifikation der Bewohner
mit ihrem Lebensort ,Dorf*

- GroRRer werdender Teil der Bewohner
sieht Dorf lediglich als Wohnort

+ insgesamt intakte Dorfgemeinschaften mit
vielfaltigen Vereinsleben und funktionieren-
der Nachbarschaftshilfe

- traditionelle Sozialstrukturen im Dorf
(z.B. Vereine) haben ,Nachwuchs-
Probleme®

+ viel Eigenleistung und gemeinschaftliche
Aktionen fur doérfliche Projekte und Mal}-
nahmen

- soziale Leistungen der traditionellen
Dorf- und Familienstrukturen (z.B. Al
tenpflege, Kinderbetreuung) veran-

dern sich

+ positive Erfahrungen bei ganzheitlicher
Dorfentwicklung mit aktiver Blrgerbeteili-

gung

- Zeitgemalle Angebote fur junge Men-
schen und Jugendliche fehlen bzw.
sind rar

+ positive Erfahrungen mit Verfahren und In-
strumenten einer integrierten Dorfentwick-
lung, z.B. Wettbewerb ,Unser Dorf soll
schoner werden®, Dorferneuerung, ,Dorf-
Werkstatten“ und ,Burger-Foren*

- durch zentrale Schul-Standorte verliert
die identitatsstiftende und lokalbezo-
gene Funktion der ehemaligen ,Dorf-
schulen® ihre Bedeutung

+ gute Infrastruktur und Versorgung Uber die
Mittel- und Unterzentren der Region mit
Einzelhandelsgeschaften, Arzten sowie
Post- und Bankfilialen

- starker Ruckgang von Einzelhandels-
geschaften, Arzten sowie Post- und
Bankfilialen in den Dorfern

- Probleme mit der Beschaffung von
Gutern des taglichen Bedarfs insbe-
sondere fur altere und nicht mobile
Menschen

- geringe Attraktivitat von Dorfern als
Wohnort fur junge Familien durch
fehlende bzw. mangelhafte Infra-
struktur (insbesondere Kindergarten,
Schule, OPNV-Anschluss, Geschéfte)

5.3.2. Zielgruppen

Starken

Schwachen

+ verhaltnismalig (zu Stadten) vielfaltige
Angebote fur altere Menschen durch Verei-
ne, Altenclubs, Frauenhilfen etc.

- zunehmende Zahl an allein lebenden
Seniorinnen und Senioren, die nicht
mehr auf das soziale Geflige einer
funktionierenden Familie zuruckgreifen
konnen

+ hohe Transparenz der Jugendarbeit in der
Region durch Institutionen (u.a. Kreisju-
gendring) und regionale Projekte (z.B. LA
21- Projekt ,Jugend im Dorf‘ mit Einzelpro-
jekten ,Life-House® Stemwede, Ferienspie-
le, web-Mobil)

- wenig zeitgemalde und interessante
(Freizeit-)Angebote fur Jugendliche;
Mobilitat ist insbesondere fur Jugend-
liche deshalb ein Problem (s.o.)
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+ Konzeption, Organisation und Durchflh-
rung von Events, Veranstaltungsreihen,
multikulturellen Abenden, Kinder- und
Jugendtheater und Ferienspielen

-vermehrte Konsumhaltung der Jugend-
lichen

+ Kooperation mit Schulen, Vereinen, Ver-
banden, sozialen Institutionen, Kirche, Ge-
meinde, Kreisjugendring, Kreisjugendamt
und der Industrie

-rucklaufiges ehrenamtliches Engage-
ment nur kurze Events und wenig
langfristiges Engagement

+ Flexibilitat in inhaltlichen und finanziellen
Aspekten der Freizeitangebote

-zunehmende Gewaltbereitschaft

+ Prasentation der Vereinsarbeit in Gremien
und Verbanden

-mangelnde Mobilitat der Jugendlichen

+ Fortbildung ehrenamtlicher Mitarbeiterin-
nen

- Die Kluft zwischen dem Wunsch nach
stadtischer Angebotsvielfalt und dem
immer noch defizitaren Angebot auf
dem Land ist besonders grof3.

+ Frauen im landlichen Raum mit unter-
schiedlichster Herkunft, Bildung und Betati-
gung; sie haben genugend Potential, ihre
Vorstellungen, Wunsche und Bedurfnisse
geltend zu machen.

- durch herrschende Strukturen und
vielfaltig andere Belastungen haben
Frauen haufig zu
wenig Zeit, um sich einzubringen; Mobi-
litat ist auch fur viele Frauen im landli-
chen Raum ein Problem (s.0.)

+ durch den Zuzug von (insbesondere) Aus-
siedlerfamilien wird Bevoélkerungsriickgang
im landlichen Raum aufgehalten;

+ z. T. Belebung des Dorflebens und der
Dorfkultur durch neue ,multikulturelle® Ein-
flusse der Neuburger

- z. T. schwierige Integration von Neu-
bldrgern, insbesondere Aussiedler-
Familien und in der Folge sogar
,Ghetto-Bildungen® in Neubaugebieten

5.3.3. Soziale Dienste

Starken

Schwachen

+ Die Dorfgemeinschaft stellt in vielen Ort-
schaften ein stabilisierendes Element dar.

- Traditionelle Orte der Begegnung
(Einzelhandel) sind an vielen Orten
nicht mehr gegeben.

+ Eine starke kirchliche Pragung bewirkt bis
heute soziales Engagement fur die Nach-
barin und den Nachbarn.

- Der offentliche Personennahverkehr
ist in der Regel vornehmlich auf
Schulertransporte ausgerichtet und
erschwert die Teilnahme am sozialen
Leben.

+ Angebote der Wohlfahrtsverbande fur spe-
zielle Zielgruppen (wird noch erganzt!!!)

- Angebots-Defizite (wird noch er-
ganzt!!!)
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5.3.4. Kultur und Sport

Starken

Schwachen

+ vielfaltiges Angebot und Breite von Kunst-
handwerkern, Kunstlern und kunstlerischen
Vereinen/Organisationen auf lokaler/regio-
naler Ebene

- wenig Transparenz uber Veranstal-
tungen in der Region

+ LandArt-Route und LandArt-Festival als
modellhafte Projekte fur die Vernetzung
von Kunstlern und Kunsthandwerkern in der
Region

- Netzwerke/Kooperationen von Kiinst-
lern und Kunsthandwerkern bestehen
in der Regel lediglich auf lokaler und
nicht auf regionaler Ebene

+ starke Identifikation der Bevdlkerung mit
kulturellen Veranstaltungen und Aktionen
in der Region

- landliche Kultur hat von ,auRen® das
Image des ,Provinziellen“ - Probleme
z.B. bei (Landes-) Foérderung

+ vielseitige Freizeitsportangebote von klassi-
schen Sportarten Uber vielseitige Wasser-
sportmoglichkeiten bis zum Luftsport

- Kooperationen der Sportvereine unter-
einander oder mit aul3ersportlichen
Organisationen/Instituitionen sind sel
ten

+ Sport- und Bewegungsangebote ,fur alle”
sind flachendeckend vorhanden

- die sportbetonte Zusammenarbeit der
Kommunen untereinander ist wenig
ausgepragt

+ bedeutende SportgroRveranstaltungen fin-
den (regelmaRig) statt (z.B. Blaues Band der
Weser, Handball-Bundesliga, Festival des
Sports des DSB, internationale Jugendful3-
ballturniere)

- kulturelle Einrichtungen teilweise
wenig attraktiv, da nicht immer zeit-
gemal

+ Sportvereine bieten mehr als Sport und
Bewegung: Sie sind Orte der Begegnung
und der Integration

5.3.5. Bildung

Starken

Schwachen

+ Vielzahl und Vielfalt von Bildungstragern

- fehlender Kooperationsverbund

+ breites und differenziertes Angebot

- Unubersichtlichkeit des Angebotes

+ dezentrale Angebote/Veranstaltungsorte

- haufig schlechte Erreichbarkeit mit OPNV

- keine unabhangige Beratungsinstanz

- universitare Ausbildungsgange kaum ver-
treten. Wer zum Studium einmal weggegan-
gen ist, kommt nicht unbedingt wieder

- fehlende Bildungsbedarfanalyse
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6.

Entwicklungsziele und
-schwerpunkte

6.1. Leitbild fur die landliche Entwicklung im

Muhlenkreis

Wir, die Menschen im landlichen Raum des Miihlen-
kreises wollen:

einen lebendigen, vielfaltigen, kulturell offenen und wirtschaft-
lich erfolgreichen landlichen Raum, der fir alle hier lebenden
Menschen und unsere Gaste lebens- und liebenswert ist;
weltoffen und modern, aber auch heimatverbunden und traditi-
onsbewusst sein;

unsere regionale ldentitat als Muhlenkreis fordern und starken;
im Wettbewerb der Regionen als kraftvoller Muhlenkreis kunftig
bestehen und damit fir Fach- und FuUhrungskrafte attraktive
Perspektiven bieten;

zukunftsorientierte Lebens-, Arbeits- und Berufsperspektiven
schaffen und gemeinsam den agrarstrukturellen Wandel meis-
tern;

eine starke und zukunftsorientierte Wirtschaft und Landwirt-
schaft, die ihre Basis in kleinen und mittelstandischen Betrie-
ben findet;

jungen Menschen Perspektiven erdffnen, die eine Abwande-
rung verhindern;

unsere Umwelt schonen und unsere Naturpotenziale erhalten
und entwickeln;

eigenstandig und selbstverantwortlich unsere Zukunft gestalten
und hierbei Netzwerke in der Region gezielt nutzen;

die Herausforderungen des demographischen Wandels erfolg-
reich meistern

Vor diesem Hintergrund haben wir als Bundnis ,Landlicher Raum
im Muhlenkreis® fur unsere Region das Leitbild

,L.eben und Arbeiten im Muhlen-

kreis -

wir sichern und entwickeln eine hohe Lebens-
qualitat mit zukunftsorientierten Erwerbsmog-

far

lichkeiten in unserem landlichen Raum!“

das Integrierte landliche Entwicklungskonzept definiert.

,Leitlinien“ der landli-
chen Entwicklung im
Muhlenkreis

,Leitmotto“ der landli-
chen Entwicklung im
Muhlenkreis
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4 Oberziele

18 Handlungsfelder

Handlungsansatze und
Projekte

Schaubild: Handlungs-
konzept als Zielpyra-
mide

6.2. Handlungskonzept fir die landliche

Entwicklung im Muhlenkreis

Abgeleitet aus der themenbezogenen Situationsbeschreibung
(Kap. 4) und der Starken-Schwachen-Analyse (Kap. 5) und bezo-
gen auf das oben beschriebene Leitbild ergibt sich fur die landli-

che Entwicklung im Mihlenkreis das folgende Handlungs-
konzept, das sich zusammensetzt aus

den 4 Oberzielen, die abgeleitet aus dem Leitbild sowie der
Zusammenstellung der besonderen Starken und Schwachen
im Muahlenkreis definiert wurden;

18 Handlungsfeldern, die integrierte Handlungsansatze fur
die landliche Entwicklung im Muhlenkreis beschreiben sowie
aus den Oberzielen fur das jeweilige Handlungsfeld abgeleitete
Unterziele

konkrete Handlungsansatze, die fur die Region notwendige
und wunschenswerte Handlungsbereiche beschreiben sowie
fur die jeweiligen Handlungsansatze Projekte und MaRBnah-
men, durch die diese Bereiche in der Region modellhaft reali-
siert werden (siehe Kap. 7. Entwicklungsstrategie).

VISI&@ N Leithild
Strategische .
Entwicklungsziele Oberziele
{(Strategie)

konkrete {operationalisierte)

el Handlungsfelder

Projekte

Auf den unteren Ebenen des Handlungskonzeptes (Handlungsfel-
der, Projekte) bestehen jeweils konkrete Rickkopplungen zu den
oberen Ebenen (Leitbild, Oberziele):
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Das im Leitbild genannte Schaffen und Sichern zukunftsorien- Kernziel: Schaffen und
tierter Erwerbsmoglichkeiten ist das Kernziel des ILEK des Sichern zukunftsorien-
Biindnis ,Landlicher Raum im Mihlenkreis*. Das ILEK macht fir tierter Erwerbsmaog-
die jeweiligen Handlungsfelder sowie fur die einzelnen Projekte lichkeiten

konkrete operationalisierte Zielvorgaben Uber deren beschafti-
gungswirksame Auswirkungen.

Vor dem Hintergrund des Strukturwandels in der Landwirtschaft
(siehe Kap. 4.1.1.) sowie anderer Wirtschaftsbereiche im landli-
chen Raum geht es sowohl um die Schaffung neuer zukunftsorien-
tierter Arbeitsplatze (z.B. im Bereich ,Neue Medien®, siehe Hand-
lungsfeld 7) als auch um die Sicherung bestehender Arbeitsplatze
durch Diversifizierung und Entwickeln von Zuerwerbsmaoglichkei-
ten (z. B. Leitprojekt ,Milchstrasse im Muhlenkreis®, siehe Hand-

lungsfeld 4).

Zukunftsorientierte Erwerbsmaglichkeiten im landlichen Raum ha- soziale und 6kologi-
ben neben ihrer 6konomischen Bedeutung zudem auch wesentli- sche Auswirkungen
che soziale und dkologische Auswirkungen: Durch die traditionelle des Zielkonzeptes

Verknupfung von ,Leben und Arbeiten® kdnnen

e Vviele soziale Leistungen wie z. B. Altenpflege und Kinder-
betreuung (siehe Handlungsfeld 11: ,Demographischer Wandel
- Jung und Alt gemeinsam im Dorf“) aufrecht erhalten werden;

e durch wohnortnahe Arbeitsplatze Umweltbelastungen durch
Pendlerverkehr vermindert werden (siehe Handlungsfeld 2:
,Nachhaltige Siedlungsentwicklung®);

e eine starkere Identifikation der Menschen mit ihrer Umwelt ge-
schaffen und daruber eine hohere Sensibilitat fur Natur und
Landschaft erzielt werden (siehe Handlungsfeld 13: ,Natur-
und Landschaftsschutz in der Dorfgemeinschaft)

Im folgenden sind die 4 Oberziele des ILEK dargestellt und ihre

Ableitung aus der Situationsbeschreibung der Fachbeitrage (Kap.

4) sowie der Starken-Schwachen-Analyse (Kap. 5) beschrieben.

Okonomie

Arbeiten auf
dem Lande

Aus der Region fiir

Okologie die Region Sozio-
Getmeinsatn fiir kulturell
die Umwelt Lehen auf dem
Lande
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»LAus der Region - fir
die Region*

Regionale Wirtschafts-
kreislaufe

Regionale Vermark-
tung

3 Handlungsfelder

1. Oberziel:

»Aus der Region - fur die Region“ - Aufbau
regionaler Wertschopfungsketten und Erzeu-
gung, Verarbeitung und Vermarktung von
Produkten in der Region sowie Starkung der
regionalen ldentitat als Muhlenkreis

Regionale Wirtschaftskreislaufe und Wertschopfungsketten sind
fur die stark klein und mittelstandisch gepragte Wirtschaft im Muh-
lenkreis eine wichtige Entwicklungsperspektive. In der Starken-
Schwachen-Analyse der Themenbereiche 5.1.1. (Land- und
Forstwirtschaft und Regionale Vermarktung), 5.1.2. (Wirtschaft
und Handwerk) und Siedlungsentwicklung (5.2.3.) wurde die Be-
deutung regionaler Wertschopfungsketten und Synergien zwi-
schen verschiedenen wirtschaftlichen Akteuren in der Region be-
sonders herausgestellt.
Mit einigen bereits realisierten beispielhaften Handlungsansatzen
fur den Aufbau regionaler Wirtschaftskreislaufe wie z.B. der Ent-
wicklung des regionalen Qualitats- und Markenzeichens ,Muhlen-
Garten® fir landwirtschaftliche Produkte (Lebensmittel- und non-
food-Produkte) gibt es in der Region Anknupfungspunkte, die im
Rahmen der Umsetzung des Integrierten landlichen Entwicklungs-
konzeptes weiterentwickelt und ausgebaut (z.B. auch fur hand-
werkliche/gewerbliche Produkte) werden sollen.
Die bestehende ldentitdt der Region als ,Mihlenkreis® stellt so-
wohl vom Binnenmarketing als auch fir die Au3endarstellung der
Region ein besondere Starke der Region dar. Deshalb besteht ei-
ne wichtige Aufgabe in der Erhaltung, Sicherung und Entwicklung
der Mdhlen in der Region. Zur Identifikation der Menschen im
Mduhlenkreis tragt auch das regionstypische Dorf- und Land-
schaftsbild mafigeblich bei, dessen Bewahrung und behutsame
Entwicklung eine grof3e Herausforderung darstellt.
Im Rahmen des Bundnisses ,Landlicher Raum im Muhlenkreis®
wurden von den beteiligten Akteuren die 3 Handlungsfelder
1. Regionale Vermarktung
2. Nachhaltige Siedlungsentwicklung im landlichen Raum
sowie
3. Regionales Marketing und regionale Identitat
unter dem Motto ,,Aus der Region - fur die Region® entwickelt.
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2. Oberziel:

»Arbeiten auf dem L@nde“ - Diversifizierung
der Landwirtschaft und Schaffen bzw. Erhal-
ten zukunftsorientierter, moderner Arbeits-
platze

Perspektiven fur die Land- und Forstwirtschaft und zukunftsorien-
tierte, moderne Arbeitsplatze bedeuten ein elementares Entwick-
lungsgebiet, um den Strukturwandel in der Landwirtschaft und im
landlichen Handwerk aufzufangen und neue Perspektiven fir Ar-
beitsplatze in der Region aufzuzeigen. Abgeleitet wird das 2. O-
berziel insbesondere aus den Starken und Schwachen der Kapitel
5.1.1. (Landwirtschaft und Regionale Vermarktung), 5.1.2. (Wirt-
schaft und Handwerk), 5.3.5. (Bildung) und 5.1.5. (Neue Medien).
Die Landwirtschaft spielt in dem stark landlich strukturierten Muh-
lenkreis eine bedeutende Rolle, allerdings wird angesichts der
klein- und mittelbauerlich gepragten Betriebsstrukturen fur viele
Betriebe die Entwicklung neben einer betrieblichen Erweiterung zu
einer starkeren Spezialisierung und zu Einkommensalternativen
gehen mussen, wenn sie weiterhin ein ausreichendes Betriebsein-
kommen erwirtschaften wollen. Deshalb ist fur die wirtschaftliche
Entwicklung der Region das Erschlielien zukunftsorientierter und
nachhaltiger Arbeitsplatze eine Hauptaufgabe.

Neben der Landwirtschaft kommt bei der Schaffung zukunftsorien-
tierter Arbeitsplatze insbesondere dem klein- und mittelstandisch
gepragten Handwerk und Gewerbe eine wesentliche Bedeutung
zu. Die (Weiter-)Qualifizierung von Betriebsleitern, mitarbeitenden
Familienangehdrigen (insbesondere Frauen) sowie der Mitarbeiter
stehen im Mittelpunkt des Handlungskonzeptes der

Region. Deshalb spielen auch Bildung und Neue Medien unter
diesem Oberziel eine herausragende Rolle.

Eine weitere Entwicklungsperspektive liegt fur den Muahlenkreis in
Ausbau und Weiterentwicklung landtouristischer Angebote. Ver-
netzte Angebote sowie die Kooperation verschiedener Partner bei
der Entwicklung touristischer Angebotsbausteine bieten sowohl fur
landwirtschaftliche Betriebe als auch fur andere touristische Part-
ner in der Region interessante wirtschaftliche Perspektiven.

Vor diesem Hintergrund hat das Bundnis ,Landlicher Raum im
Muhlenkreis“ unter dem Oberziel ,Arbeiten auf dem L@nde“ die
folgenden 6 Handlungsfelder entwickelt:

Perspektiven flir die Land- und Forstwirtschaft
Landlicher Tourismus

Perspektiven fur Wirtschaftsbetriebe

Neue Medien auf dem L@nde

»Lernende Region“ - Bildung im Miihlenkreis
Ausbildungschancen fiir Jugendliche

©EeNOO A

LJArbeiten auf dem
L@nde*

Perspektiven flir neue
Arbeitsplatze

Diversifizierung der
Landwirtschaft

Arbeitsplatze in Hand-
werk und Gewerbe

Neue Medien und Bil-
dung

6 Handlungsfelder
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,(Zusammen-)Leben
auf dem Lande®

Lebensqualitat des
landlichen Raumes

Bedeutung einer ho-
hen Lebensqualitat flr
den Wirtschaftsstand-
ort

veranderte soziale
Strukturen

4 Handlungsfelder

3. Oberziel:

»(Zusammen-) Leben auf dem Lande* - Schaf-
fen attraktiver Lebensbedingungen im landli-
chen Raum durch Starkung des Dorflebens,
der Infrastruktur und der Versorgung sowie
spezielle Angebote fur junge und altere Men-
schen und Familien mit Kindern

Ein lebendiges Dorfleben, ein intaktes 6kologisches und soziales
Wohn- und Lebensumfeld sowie eine funktionierende Infrastruktur
und Versorgung machen die Lebensqualitat des landlichen Rau-
mes aus.
Fur den landlichen Raum im Muhlenkreis hat eine hohe Lebens-
qualitat zudem eine zusatzliche Bedeutung in Bezug auf den Wirt-
schaftsstandort: Ein attraktives Lebensumfeld ist als weicher
Standortfaktor sowohl fir Unternehmen als auch fur Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter ein entscheidendes Argument. Nur wo Fach-
krafte aus Wirtschaft und Wissenschaft fur sich und ihre Familien
die oben genannten Qualitaten finden, werden sie sich beruflich
niederlassen.
Aber auch den sich verandernden sozialen Strukturen im landli-
chen Raum (Umkehrung der Alterspyramide, weniger soziale Bin-
dungen in Familie und Dorf) muss sich eine zukunftsorientierte
und nachhaltige dorfliche Entwicklung anpassen.
Insbesondere fiur Jugendliche, flr junge Familien mit Kindern so-
wie fur altere Menschen mussen zielgruppenspezifische Angebote
entwickelt werden, um den landlichen Raum fur diese Menschen
attraktiv zu machen bzw. lebenswert zu erhalten. Dazu gehdren
auch angepasste Angebote flr die Infrastruktur und die Grundver-
sorgung in den Dorfern.
Die Starken-Schwachen-Analyse zeigt insbesondere in den Kapi-
teln 5.3.1. (Dorfliche Entwicklung), 5.2.4. (Mobilitat), 5.1.5. (Neue
Medien), 5.3.2. (Zielgruppenarbeit), und 5.3.4. (Kultur und Sport)
wesentlichen Handlungsbedarf fur die Region auf.
Vor diesem Hintergrund hat das Bundnis ,Landlicher Raum im
Mudhlenkreis“ unter dem Oberziel ,(Zusammen-)Leben auf dem
Lande“ 4 Handlungsfelder definiert:
10. Lebendige Dorfer der Zukunft - Infrastruktur und
Versorgung
11. Demographischer Wandel - Jung und Alt gemeinsam
im Dorf
12. Kunst und Kultur im landlichen Raum
13. Mobilitat auf dem Lande

-72-



Bindnis landlicher Raum im Muhlenkreis Kap.6: Leitbild und Entwicklungsziele

4. Oberziel:

,Gemeinsam fur die Umwelt” - Integrierte Lo-
sungskonzepte bei verschiedenen Interessen
in Landschaft und Dorf

Nutzungskonflikte mit verschiedenen Nutzergruppen erschwerten
in der Vergangenheit haufig die Umsetzung der Ziele im Natur-
und Landschaftsschutz und flhrten haufig zu einer geringen Ak-
zeptanz in der Bevolkerung. Deshalb sollen bei verschiedenen In-
teressen in Landschaft und Dorf integrierte Losungskonzepte bei-
spielhaft Wege aufzeigen, wie gemeinsam und im Konsens kon-
krete Projekte und Mallnahmen umgesetzt werden kdnnen. Das
Schwerpunktthema greift insbesondere die in den Kapiteln 5.2.1.
(Naturschutz und Landschaftspflege), 5.2.2. (Energie), 5.1.3. (Tou-
rismus und Freizeit), 5.1.1. (Landwirtschaft und Regionale Ver-
marktung), 5.1.3. (Wirtschaft und Handwerk) und 5.3.1. (Dérfliche
Entwicklung) dargestellten Starken und Schwachen auf.
Unter dem Oberziel ,Gemeinsam fur die Umwelt“ haben die Akteu-
re des Bundnisses ,Landlicher Raum im Muhlenkreis® die folgen-
den Handlungsfelder entwickelt:
14. Natur- und Landschaftsschutz in der Dorfgemeinschaft
15. Natur- und Landschaftsschutz mit der Landwirtschaft
16. Natur- und Landschaftsschutz in Kooperation mit
einem naturnahem Tourismus
17.  Umwelt und Wirtschaft
18. Energie

,Gemeinsam fir die
Umwelt"

Integrierte Losungs-
konzepte

5 Handlungsfelder
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Blndnis landlicher Raum im Muhlenkreis

sektoren- bzw. the-
menubergreifende Ko-
operation zwischen
Akteuren, die bisher
nicht zusammengear-
beitet haben

LAG ist ,Lobby* fiir
den landlichen Raum

Vernetzung landlicher
Raum mit den Sied-
lungsschwerpunkten

Prinzipien der Entwick-
lungsstrategie

7. Entwicklungsstrategie

7.1. Innovativer Charakter des ILEK

Ein wichtiges Ziel des Entwicklungsprozesses in der Region ist ei-
ne Kooperation zwischen Akteuren bzw. zwischen Themenfeldern,
die bisher nicht zusammengearbeitet haben bzw. vernetzt waren.

Diese neue Qualitat einer sektorenubergreifenden Kooperation

macht den innovativen Charakter des Entwicklungsansatzes aus

und findet sich in vielen der aufgefihrten Handlungsfelder wieder.

Durch das bereits 1991 entwickelte Aktionsprogramm ,Pro landli-

cher Raum® besteht im Mlhlenkreis bereits eine gewachsene Tra-

dition fur Iandliche Entwicklungsfragen (vgl. Kap. 3). Uber die

Auswahl des Muhlenkreises als Modellregion im Rahmen von

LEADER+ hat sich die LAG als ,Lobby fur den landlichen Raum,,

in der Region etabliert.

Der landliche Raum in der Region stellt naturlich kein autarkes

Gebiet dar - es bestehen intensive Vernetzungen und Beziehun-

gen zu den Siedlungsschwerpunkten in der Region, z.B.

e sind Bauernmarkte in den zentralen Orten (Minden, Lubbecke)
geplant (Handlungsfeld 1);

e finden die Ausbildungsmessen fur Jugendliche im landlichen
Raum in Minden und Espelkamp statt (Handlungsfeld 5);

e nehmen am Projekt ,Okoprofit‘ sowohl Betriebe aus dem land-
lichen Raum als auch solche aus den Siedlungsschwerpunkten
teil;

Die Entwicklungsstrategie fur die Umsetzung des Integrierten

landlichen Entwicklungskonzeptes und der darin aufgefuhrten

Handlungsfelder und Projekte (siehe Kap. 8.) ist grundsatzlich von

den folgenden strategischen und methodischen Prinzipien charak-

terisiert:

e bottom-up-Prinzip:

,Die Projekte sind von den Menschen fur die Menschen im
landlichen Raum gemacht!“ - Die Projektideen wurden in einem
breiten Beteiligungsverfahren von Menschen aus der Region
,geboren®. Verantwortlich fur die Entwicklung und Umsetzung
von Projekten sind lokale bzw. regionale Projekttrager. Als
.Experten vor Ort“ kennen sie die Starken und Schwachen ih-
rer Region/ihres Dorfes am besten und konnen darauf aufbau-
end Handlungsstrategien entwickeln. Und - weil die Menschen
vor Ort fur ,ihre Projekte” federfUhrend und verantwortlich sind,
sind diese Projekte auch nachhaltig und haben auch nach Aus-
laufen der Forderung eine gute Lebenschance.
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¢ Integrierte Entwicklung:

,vernetztes Denken ist die Grundlage fur eine zukunftsfahige
landliche Entwicklung!“ - Alle Projekte und Malinahmen des
ILEK haben Bezlige zu verschiedenen Themenfeldern, die in
den Fachbeitragen (siehe Kap. 4.) dargestellt wurden. Es ist
deshalb sogar haufig schwierig, Malinahmen einem speziellen
Handlungsfeld zuzuordnen. So lieRe sich beispielsweise das
Projekt ,Milchstrasse im Muhlenkreis“ sowohl dem Handlungs-
feld 1 (,Regionale Vermarktung®), dem HF 4 (,Perspektiven fur
die Land- und Forstwirtschaft‘) oder dem HF 5 (,Landlicher
Tourismus®) zuordnen.

e Kooperation:

,Die Experten sind Dienstleister und Unterstltzer fir die loka-
len Akteure!” - Die lokalen Projekttrager werden nicht allein ge-
lassen, sondern werden von Fachleuten (Fachbehérden, Inte-
ressenverbande, Fachburos) unterstutzt, beraten und begleitet.
Die Projekte des ILEK sind charakterisiert durch Projekt-
Partnerschaften von ortlichen Akteuren mit den jeweils fur die
Umsetzung des Projektes hilfreichen Fachleuten. Themenbe-
zogen findet zudem eine Kooperation mit anderen LAG’s in
Deutschland und Europa statt, um von den jeweiligen Erfah-
rungen zu profitieren (siehe Kap. 8.5. Partnerschaften)

¢ Nachhaltigkeit:

,Global denken - lokal handeln! Nachhaltige Entwicklung be-
ginnt in den Kopfen der Menschen in der Region!“ - Alle Pro-
jekte und MalRnahmen des ILEK orientieren sich an dem Krite-
rium der Nachhaltigkeit, d. h. das die Projekte langfristig wirk-
sam sind und zukunftsfahige Entwicklungen anstoRen. Das
dargestellte Zieldreieck mit dkonomischen, o6kologischen und
sozio-kulturellen Aspekten findet sich in jedem einzelnen Pro-
jekt wieder.

e Exemplarische Umsetzung:

,Die Kraft des konkret fassbaren und realisierten Beispieles ist
eindrucklicher als tausend Worte!“ - Das ILEK setzt in seinen
Handlungsfeldern jeweils auf die modellhafte Umsetzung von
erarbeiteten Mallnahmen in konkreten Betrieben bzw. in Bei-
spieldorfern. Die Ergebnisse und Erfahrungen dieser Modell-
und Beispielprojekte werden anschliefend in der Region vor-
gestellt und (auch Uberregional) ausgewertet und transparent
gemacht.

e Regional-Management:
.Die Entwicklung der Region steht im Mittelpunkt - nicht das
Abgreifen verschiedener Fordermittel unterschiedlicher Pro-
gramme!“ - Das ILEK bietet das Handlungskonzept fur die re-
gionale landliche Entwicklung im Muhlenkreis. Die Umsetzung
seiner Projekte erfolgt neben dem Eigenanteil der Projekttrager
sowohl Uber Mittel aus dem ILE-Programm, dem LEADER+
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Programm als auch Uber andere Foérderprogramme (z.B. Be-
schaftigungs- und Qualifizierungsforderung, NRW-Programm
,Landlicher Raum®, Wirtschaftsforderung, Stiftungen und
Sponsorengelder)

Das Regional-Management selbst wird durch die Geschafts-
stelle des Bundnis landlicher Raum im Muhlenkreis e.V. wahr-
genommen. Die Erarbeitung des ILEK erfolgte im Rahmen der
LEADER+-Forderung, durch die bis 2006 eine Finanzierung
des Regionalmanagements gewahrleistet ist. Ab 2007 wird ei-
ne Forderung nach der ILE-Richtlinie (RdErl. des MUNLV II-1-
0228.22900 v. 19.10.2004) nach § 2.2 beantragt.

Im einzelnen wird bei der Darstellung der MalRnahmenbereiche
und Projekte (Kap. 8) auf die erwarteten Wirkungen im Hinblick
auf die Erreichung der Ziele sowie auf den besonderen Bezug zu
den in Kap. 5 beschriebenen Starken und Schwachen eingegan-
gen.
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7.2. Kriterien und Verfahren zur Auswahl der

Projekte

Der 15-kopfige LAG-Vorstand des Blndnis ,Landlicher Raum im
Muhlenkreis e.V.“ ist verantwortlich fur die Auswahl der Projekte
und Malinahmen im ILEK sowie eine Prioritatensetzung bei meh-
reren Projektantragen nach einer Punkteskala (s.u.). Entschei-
dungsgrundlage sind

a.)

b.)

Pflicht-Kriterien, die erfillt sein mussen; hier ist ein
Mehrheits-Votum der Vertreter des LAG-Vorstands erfor-
derlich;

Qualitats-Kriterien; hier vergeben die Mitglieder des LAG-
Vorstands fur die einzelnen Kriterien Punkte auf einer Skala
von 1 - 5; jedes Projekt muss eine Mindestpunktzahl errei-
chen, zudem gilt die Punktzahl als ,ranking“ bei Antragen
nach der ILE-Richtlinie.

Pflicht-Kriterien:

Passt das Projekt in das Zielkonzept des Integrierten landli-
chen Entwicklungskonzepts und leistet es einen Beitrag zum
Erreichen der definierten Ziele?

Hat der Projekttrager einen schlissigen Kosten- und Finan-
zierungsplan fur die Kofinanzierung (mindestens 45%) aufge-
stellt?

Qualitats-Kriterien :

Schaffen von Arbeitsplatzen, insbesondere besserer Beschaf-
tigungsmoglichkeiten fur Jugendliche und Frauen

Projekt hat regionale/uberortliche Bedeutung, d. h. nicht nur
punktuelle, értliche Wirkung

Projekt ist nachhaltig, d. h. es ist langfristig auf zukunftsfahige
Entwicklungen angelegt und auch nach der Forderphase le-
bensfahig. Okonomische, 6kologische und soziokulturelle As-
pekte werden berucksichtigt.

Projekt hat einen innovativer Charakter, d. h. das Projekt hat
in der Region einen beispielhaften Charakter und stof3t neue
Entwicklungen an;

integrierter Ansatz, d. h. Projekt integriert verschiedene The-
menbereiche (z.B. Arbeitsplatze, Umweltaspekte und Angebo-
te fur Jugendliche),

konzertiertes Projekt, d. h. es beruht auf der Interaktion ver-
schiedener Akteure, Institutionen und Organisationen (z.B.
Dorfgemeinschaft, Arbeitsamt, Landwirtschaftskammer)
Projekt hat einen unmittelbaren oder mittelbaren Bezug zur
Landwirtschaft

Pflicht-Kriterien

Qualitats-Kriterien
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Bewertung des Projektes nach den Qualitats-
Kriterien durch die Lenkungsgruppe ,,Blindnis Land-
licher Raum im Muhlenkreis:

Qualitats-Kriterium Punkte

Schaffen bzw. Sichern von Arbeitsplatzen

regionale Bedeutung

W=

Nachhaltigkeit (Okonomie, Okologie, Sozi-
okultur)

innovativer Charakter

S

integrierter Ansatz (verschiedene Themen-
bereiche)

6. Interaktion verschiedener Akteure (konzer-
tierter Ansatz)

7. Bezug zur Landwirtschaft

Gesamt:

Punkteskala:

1 Punkt:

2 Punkte:
3 Punkte:
4 Punkte:
5 Punkte:

Projekt erfullt das Kriterium kaum/wenig

Projekt erflllt ausreichend

Projekt erfullt das Kriterium befriedigend

Projekt erflllt das Kriterium gut

Projekt erfullt das Kriterium in besonderer Weise

Die Punkte der Vorstands-Mitglieder werden addiert und aus allen
Bewertungen ein Mittelwert gebildet.. Es mussen mind. 21 Punkte
erreicht werden, dass der LAG-Vorstand die Forderwurdigkeit des
Projekts im Rahmen des ILEK’s bescheinigt. Die Projektbewer-
tung bildet zudem ein ,ranking“ fur die Prioritat der regionalen Pro-
jekte und MalRnahmen im ILEK-Zusammenhang
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8. Handlungsfelder und Projekte
8.1. ,,Aus der Region - fur die Region*

8.1.1. Handlungsfeld 1:
Regionale Vermarktung

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013): operationalisierte Ziel-
Bis zum Jahr 2013 sollen 100 Betriebe (landwirtschaftliche Er- vorgabe
zeugerbetriebe, Verarbeitungs- und Vermarktungsbetriebe, Hand-

werks- und Dienstleistungsunternehmen) im Muhlenkreis durch

die Verwendung von regionalen Markenzeichens und durch regio-

nale Kooperationen zusatzliche Einkommen erwirtschaften bzw.

ihren Marktanteil stabilisieren.

Unterziele Unterziele:
e Starkung der landwirtschaftlichen Betriebe

sowie der Verarbeitungs- und Vermarktungsbetriebe in der
Region durch ein regionales Herkunfts- und Qualitatszeichen;

e Starkung des Vertrauens zwischen Erzeugern und Verbrau-
chern sowie Schaffen einer hdheren Transparenz fur regionale
Produkte

e Erhohung der regionalen Wertschopfung durch Kooperationen
regionaler Betriebe

.Regionale Vermarktung“ steht fur die Erzeugung, Verarbeitung

und Vermarktung von Produkten in der Region, die Festlegung

und Kontrolle von Qualitats- und Herkunftskriterien fur diese Pro-

dukte sowie deren Kennzeichnung und Vermarktung unter einem

gemeinsamen (regionalen) Markenzeichen.

Die AG ,Regionale Vermarktung im Muhlenkreis® hat fur verschie- regionales Markenzei-
dene landwirtschaftliche Produkte Herkunfts- und Qualitatskrite- chen ,MuhlenGarten*
rien unter dem regionalen Markenzeichen ,MuhlenGarten® entwi-

ckelt (siehe Kap. 4.1.1).

Die Erfahrungen bei der Umsetzung der Regionalmarke ,Muhlen- Etablierung der regio-
Garten“ sollen stabilisiert und weiterentwickelt werden (u.a. durch naler Vermarktungs-
neue Partner, neue food- und non-food-Produkte) und kénnen in strukturen unter ,MUh-
anderen Bereichen (z.B. Forstwirtschaft, Nachwachsende Roh- lenGarten

stoffe, Handwerk, Kunsthandwerk) beim Aufbau regionaler Wirt-

schaftskreislaufe und Wertschopfungsketten genutzt werden.

Ein Schwerpunkt muss nach den Erfahrungen der regionalen Aufbau eigener Ver-
Vermarktungspartner in der Region zukinftig auf dem Aufbau ei- triebswege

gener regionaler und Uberregionaler Vertriebswege liegen. Regio-

nale Vermarktung bietet den regionalen Partnern in Anbau und

Verarbeitung nur dann eine héhere Wertschdpfung, wenn sie auch
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Nachwachsende Roh-
stoffe

forstwirtschaftliche
Produkte

Spezielle Werbe- und
Marketing-Strategien

Inszenierung regiona-
ler Spezialitaten

an der Vermarktung partizipieren. Hier sollen zukunftsfahige und
innovative neue Wege und Moglichkeiten (z. B. Verkaufsstel-
le/Restaurant auf regionalen Autobahn-Rasthof, Regionalewaren-
Laden in Ballungsraumen) entwickelt und beschritten werden
Insbesondere im non-food-Bereich sowie bei nachwachsenden
Rohstoffen bestehen im Muhlenkreis interessante Entwicklungs-
perspektiven. So besteht z.B. eine Kooperation der Stemweder
Fa. SeeBa-Energiesysteme GmbH mit der Universitat Bonn und
einigen Landwirten aus der Region flir den Anbau von Miscanthus
(Chinaschilf) und dessen Weiterverarbeitung als Baustoff oder zu
anderen Produkten. Raiffeisengenossenschaften im Muhlenkreis
arbeiten an der Entwicklung von Biodiesel bzw. -kraftstoff aus
Raps bzw. anderen Olpflanzen. Auch der Anbau von Beerenstréu-
chern (z. B. Holunder, Wildobst) und Sonderkulturen (z.B. Cido,
Ginseng) wird von heimischen Landwirten in Kooperation mit Ge-
nossenschaften zur Zeit erprobt. Weitere nachwachsende Roh-
stoffe mit Entwicklungsperspektive im Muhlenkreis sind Hanf,
Flachs und Mais. Der Bereich ,Nachwachsende Rohstoffe* bietet
einige Schnittstellen zu Handlungsfeld 17 ,Energie“ (vgl. Kap.
8.4.5)

Ahnliche Perspektiven gelten fiir forstwirtschaftliche Produkte im
Muhlenkreis. Nach der Vermarktungsinitiative fur rotkerniges Bu-
chenholz (LEADER+-Projekt) haben die beteiligten Akteure
(Forstamt, Waldbauerngenossenschaften und Sagewerke) Uber-
legungen flr weitere Produkte ins Auge gefasst, z.B. die regionale
Verarbeitung und Vermarktung von Kiefernholz als Bauholz in Ko-
operation mit der Zimmerleute-Innung.

Eine interessante regionale Perspektive fur nachwachsende Roh-
stoffe und forstwirtschaftliche Produkte wirden insbesondere regi-
onale Wirtschaftskreislaufe darstellen, die Anbau, Verarbeitung
und Vermarktung durch regionale Erzeuger- und Verarbeitungsbe-
triebe gewahrleisten.

Regionale Produkte bendtigen besondere Werbe- und Marketing-
strategien, die sich im Vergleich zur Werbung fur ,konventionelle®
Uberregionale Produkte deutlich abhebt und unterscheidet, um
diese Produkte und ihre spezielle Philosophie bekannt zu machen.
In der Vermarktungs-Initiative ,MuhlenGarten“ konnten dabei wert-
volle Erfahrungen gesammelt werden. Auch durch die transnatio-
nale Kooperation mit der Osterreichischen Partnerregion ,Karni-
sche Region® erhielten die regionalen Vermarktungspartner im
Muhlenkreis interessante Anregungen, z.B. durch den Besuch des
Kasefestes in Kotschach-Mauthen im September 2003 und des
Speckfestes in Hermagor im Juni 2005 (transnationale LEADER+-
Projekte).

Ein zu entwickelnder Handlungsansatz sind auf Grundlage dieser
Erfahrungen die Inszenierung regionaler Spezialitaten und Pro-
dukte z.B. durch groRe publikumstrachtige Feste und Veranstal-
tungen. Auch die Vernetzung von Spezialitatenbetrieben wie z.B.
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durch die ,Milchstrasse im Muhlenkreis® oder die Uberregionalen
Produktstrassen ,Kasestrasse NRW* und Spargelstrasse NRW*
stellt in diesem Zusammenhang eine weiterzuentwickelnde Aufga-

be dar.

Im Rahmen des Bundnisses ,Landlicher Raum im Muhlenkreis®
wurden von den beteiligten Akteuren im Handlungsfeld ,Regionale
Vermarktung® die im folgenden aufgefuhrten Handlungsansatze
und Projektideen entwickelt:

Handlungsansatze

Projektideen

Etablierung und Weiter-
entwicklung der Regio-
nalmarke ,MuhlenGarten®

Einbinden neuer Partner (z.B. in Gast-
ronomie und bei Gro3klchen) und
Entwicklung von neuen Verarbei-
tungsprodukten, z.B. Obst (z.B.
Fruchtaufstriche, Obstsafte)

Aufbau eigener regionaler
Vertriebswege

e  Bauernmarkt im Muhlenkreis® - Di-
rektvermarkter und MuhlenGarten
Betriebe vermarkten auf gemein-
samen Markten (z.B. Windheimer
Markt, Mihlentage)

e gemeinsame ,Regionalwaren®-
Laden in der Region und daruber
hinaus in Ballungsraumen, z.B.
Ruhrgebiet oder Bielefeld/Herford

e Verkaufsstelle/Restaurant auf Au-
tobahn-Rasthof in der Region

regionaler Anbau, Verar-
beitung und Vermarktung
von nachwachsenden
Rohstoffen sowie von
Sonderkulturen

Anbau und Vermarktung von Ginseng
als Heilpflanze

regionale Initiativen im
Handwerk und Dienstleis-
tungsbereich

Themenkampagne ,Region mit Herz" -
Qualitatsmerkmale der Gesundheits-
wirtschaft im Muhlenkreis

Vermarktungs-Inititiativen
far forstwirtschaftliche
Produkte

Aufbau von Vermarktungsketten z.B.
fur Kiefernholz

Spezielle Werbe- und
Marketingstrategien fur
regionale Produkte

Produktefeste bzw. -veranstaltungen,
z.B. MUhlenGarten-Fest;

»Inszenierung“ von regio-
nalen Produkten

Vernetzung von Spezialitaten, z.B.
,Schinkenstrasse im Muhlenkreis

Handlungsansatze und
Projektideen
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Blndnis landlicher Raum im Muhlenkreis

operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

immer mehr leerste-
hende landwirtschaftli-
che Gebaude

neue Perspektiven
durch Umnutzung

Nachhaltige Konzepte
fur historische Dorf-
kerne

Umnutzungsperspekti-
ven fur landwirtschaft-
liche Hofstellen

8.1.2. Handlungsfeld 2:
Nachhaltige Siedlungsentwicklung im
landlichen Raum

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen 100 landwirtschaftliche Betriebe durch
die Umnutzung ihrer Gebaude neue Einkommensmadglichkeiten
erschlieBen,_50 Betriebe aus dem Bauhandwerk und -gewerbe in
einem Netzwerk flr eine nachhaltige Siedlungsentwicklung in der
Region kooperieren und daruber Einkommensperspektiven entwi-
ckeln sowie in 20 Ddérfern im Muhlenkreis nachhaltige Siedlungs-
entwicklungsstrategien entwickelt werden.

Unterziele:

e Starken des regionalen Bauhandwerks und -gewerbes

e Erhalten und Entwickeln eines regionstypischen Dorf- und
Landschaftsbildes sowohl bei der Sanierung vorhandener Ge-
baude als auch bei Neubauten

e Fordern eines regionalen Dialogs zur ,Nachhaltigen Sied-
lungsentwicklung“ zwischen der Wirtschaft und Kommunen mit
ihren Dorfgemeinschaften

Bedingt durch den auch in den nachsten Jahren massiv fortschrei-
tenden Strukturwandel in der Landwirtschaft (siehe Kap. 4.1.1.
und 4.2.3.) wird der Leerstand landwirtschaftlicher Hofstellen und
Gebaude wachsen. Dieser Strukturwandel ist fur die Region ver-
gleichbar mit dem Strukturwandel im Ruhrgebiet. Dort wurde im
Rahmen des IBA-Emscher-Parkes eine neue Arbeits- und Infra-
struktur an einem alten Industriestandort aufgebaut.

In diesem Sinne sollten die leerstehenden Gebaude nicht nur als
Problem, sondern auch als Chance flr die Siedlungs- und Dorf-
entwicklung betrachtet werden. Eine Bestandsaufnahme in Frille,
einem Dorf der Stadt Petershagen ergab, dass die leerstehende
Gebaudesubstanz dem Volumen von 50 Einfamilienhdusern ent-
spricht.

Es geht deshalb nicht nur um Einzelfall-Losungen, sondern um
nachhaltige Dorf-Entwicklungskonzepte flir Dorfer, deren Kernbe-
reiche heute noch durch ehemals landwirtschaftlich genutzte Hof-
stellen gepragt sind (z.B. Offelten, Frille). Es sollen zukunftsorien-
tierte Konzepte entwickelt werden, die zum einen Nutzungsper-
spektiven flur die historische Bausubstanz bieten und zum anderen
den Anspruchen und Erfordernissen eines zeitgemafllen Wohnens
und Arbeitens entsprechen.

Gleichzeitig mussen innovative Nutzungs-Konzepte auch fur wei-
tere nicht mehr landwirtschaftlich genutzte Gebaude entwickelt
werden. Unter dem Leitbild ,Leben, Wohnen und Arbeiten im Dorf*
bieten Umnutzungen landwirtschaftlicher Hofstellen interessante

-82-



Bindnis landlicher Raum im Muhlenkreis Kap.8.1: ,Aus der Region - firr die Region*

Kombinationsmoglichkeiten von Wohnen und Dienstleistungen
bzw. standortgerechtem Handwerk und Gewerbe. Auch fur neue
Wohnformen (Generationsubergreifendes Wohnen, Altengerech-
tes Wohnen) bieten diese Gebaude interessante Perspektiven.
Insbesondere als zusatzliche Erwerbsquellen flr landwirtschaftli-
che Betriebe als auch vor dem Hintergrund der Probleme im Bau-
handwerk und -gewerbe stellen die Restaurierung und Sanierung
dorf- und landschaftsbildpragender Gebaude eine zukunftstrachti-
ge Aufgabe dar. Bei einer sich umkehrenden Bevdlkerungspyra-
mide wird in Zukunft der Sanierung eine grof3ere Bedeutung zu-
kommen als der Neuerrichtung von Gebauden.

Zudem mussen besondere schutzens- bzw. erhaltenswerte Ge-
baude bzw. Gebaudeensembles erhalten und durch private oder
z.T. auch offentliche Nutzungen wieder mit Leben erfullt werden.
Die Dorferneuerungs-Forderung sowie die Umnutzungsférderung
stellen daflur ein hilfreiches Instrument zur Finanzierung dieser
Projekte (z.B. Heuerlingshaus in Hullhorst-Oberbauerschaft) dar.
Bei Projekten mit offentlichen Interesse und einer zuklnftig 6ffent-
lichen Nutzung koénnen auch Beschaftigungs- und Qualifizie-
rungsmallnahmen einbezogen werden.

Im Rahmen des LEADER+-Programms wurde die ,Bauernhaus-
Borse im Muhlenkreis® entwickelt und ein tragfahiges Netzwerk
unter Einbindung der Kommunen und ortlicher Ansprechpartner
aufgebaut. Dieses Projekt und das tragende Netzwerk gilt es wei-
ter zu entwickeln und sie als Dienstleistungs- und Servicestelle fur
umnutzungsinteressierte Eigentimer und Interessenten ehemals
landwirtschaftlicher Gebaude zu etablieren.

Der Mduhlenkreis will sich auch zuklnftig als attraktiver Wohn-
standort insbesondere flur Familien mit Kindern prasentieren (sie-
he Handlungsfeld 11, Kap. 8.3.2). Dafir mussen die planerischen
Voraussetzungen geschaffen werden, um Baugebiete zu erschlie-
Ren und attraktive Bauplatze im landlichen Raum anzubieten.
Dabei werden auch in Neubaugebieten bzw. bei dem Schliel3en
von Baulucken gestalterische Aspekte in Zukunft eine wachsende
Aufgabe darstellen. Im AK ,Nachhaltige Siedlungsentwick-

lung“ wurde ein Planungs-Leitfaden fur den landlichen Raum ent-
wickelt, der regionaltypische und zeitgemalle dkologische Aspekte
zusammenfasst. Zudem wurde ein Architekten- und Planerwett-
bewerb unter dem Titel ,MUhlenkreis-Haus“ ausgelobt, der zu ei-
ner intensiven Diskussion Uber eine regionale Baukultur sowonhl
unter Fachleuten als auch in der Offentlichkeit beigetragen hat.
Diese offentliche Diskussion mit Fachleuten, Kommunalpolitik und
-verwaltung, oOrtlichen Multiplikatoren aus Heimatvereinen und
Dorfgemeinschaften sowie interessierten Burgerinnen und Bdur-
gern soll durch weitere Informationsveranstaltungen und Ausstel-
lungen fortgefuhrt werden. Dabei ist eine vorrangige Aufgabe die
Erarbeitung von Grundlagen fur eine regionale Baukultur.

Dorferneuerungs und
Umnutzungsférderung
insbesondere fir be-
sonders erhaltenswer-
te Gebaude

,Bauernhaus-Borse*
weiterentwickeln

attraktive Bauplatze

AK ,Nachhaltige Sied-
lungsentwicklung®

regionaltypisches
Bauen
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Blndnis landlicher Raum im Muhlenkreis

dorferibergreifende
Teilraumgutachten

Handlungsansatze und
Projektideen

Darlber hinaus spielen doérferibergreifende Planungsaufgaben
zukunftig eine groRere Rolle. Wie konnen Siedlungsentwicklung
sowie die dazugehoérenden Infrastruktur- und Versorgungseinrich-
tungen in einem Stadt-/Gemeindegebiet dorfubergreifend ange-
gangen werden? Wie kdnnen Doérfer am Stadtrand bei expandie-
renden Siedlungen eine eigene Identitat bewahren? In welchen
Bereichen soll angesichts des demographischen Wandels eine
Siedlungserweiterung bzw. -entwicklung stattfinden und wo soll
eher auf eine weitere Entwicklung verzichtet werden? Auf diese
Fragen mussen zukunftig planerische Antworten gegeben werden,
die eine dorferlbergreifende Betrachtung erforderlich machen.

Vor diesem Hintergrund wurden von den beteiligten Akteuren des
BlUndnisses ,Landlicher Raum im Muhlenkreis fur das Handlungs-
feld ,Nachhaltige Siedlungsentwicklung“ die im folgenden aufge-

fuhrten Handlungsansatze und Projektideen entwickelt:

Handlungsansatze

Projektideen

Grundlagenerhebung der
,Regionalen Baukultur des
landlichen Raums*® im Muh-
lenkreis

Studie ,Regionale Baukultur als
Fachstudie fur Kommunalpolitik
und -verwaltung, Architekten und
Planer sowie ortliche Akteure
(Heimatvereine, Dorfgemeinschaf-
ten

attraktive Wohnstandorte fiir
Familien mit Kindern schaffen

Bauplatz-Marketing

Dorfentwicklungs-Gutachten
(ILE-Richtlinie 2.3.1.5.)

zur Durchfuhrung der Dorfent-
wicklung erforderliche Dorfent-
wicklungsplanungen und -
konzepte

Planerische Konzepte fur Dor-
fer am Stadtrand sowie Teil-
raume, die gemeinsame Pla-
nungsaufgaben haben

Dorfertbergreifende Teilraumgut-
achten, z.B.. fur Kutenhau-
sen/Todtenhausen in Minden und
fur die ,Sudschiene der Stadt
Espelkamp

Entwickeln innovativer Um-
nutzungs-Konzepte fur die
neue Nutzung leerstehender
Gebaude

,Bauernhaus-Borse* als Vernet-
zungsstelle fur Umnutzungsfragen
in der Region

Umnutzungsférderung (ILE-
Richtlinie 2.3.1.6.)

Investive Mallnahmen land- und
forstwirtschaftlicher Betriebe zur
Umnutzung ihrer bestehenden
Bausubstanz

Nachhaltige Entwicklungsper-
spektiven fur histori-
sche/landwirtschaftliche Bau-
substanz in Dorfkernen

Modellstu-
dien/Entwicklungskonzepte fur
einzelne Dorfer
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Einbindung von Kommunen,
ortlichen Ansprechpartner und
Fachleuten in ein Netzwerk
,2Jmnutzung"

Etablierung des AK ,Umnutzung®
sowie Weiterentwicklung des
Partner-Netzwerks ,Bauernhaus-
Borse”

Dorfentwicklung bei landlicher
Bausubstanz mit ortsbildpra-
gendem Charakter (ILE-
Richtlinie 2.3.1.1.)

EinzelmalRnahmen

1. zur Erhaltung, Instandsetzung
und Gestaltung an Einzelob-
jekten oder Ensembiles;

2. zum Innenausbau (siehe
Richtlinie)

3. fur kleinere selbstandige bauli-
che Mallhahmen

Erhaltung und Nutzung von
besonderen und denkmalge-
schitzten Gebauden

Beispiel: Heuerlingshaus in Hull-
horst-Oberbauerschaft;

Qualifizierung/Ausbildung von
Jugendlichen bzw. Arbeitslo-
sen fur die Restaurierung
landwirtschaftlicher Gebaude

1. zweistockiges Backhaus und
Mdullerhaus Moénkhoff'sche
Mduhle in Porta-Kleinenbremen
durch IFAS gGmbH,

2. Mullerhaus ,Klostermeyer® in
Stemwede-Levern
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Kap.8.1: ,Aus der Region - fiir die Region* Bundnis landlicher Raum im Mihlenkreis

operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

corporate identity als
Muhlenkreis

Muhlenkreis-Mobil und
.Regionales Symbol®

Attraktivitat der Region
als Wirtschaftsstandort
fordern

8.1.3. Handlungsfeld 3:
Regional-Marketing und Regionale
Identitat

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen 100 Betriebe im Muhlenkreis ihre Au-
Rendarstellung und ihr Marketing mit einem regionalen Marken-
zeichen verknupfen und daruber ihre Marktposition verbessern
bzw. stabilisieren. Zudem sollen fir die 43 Muhlen im Muhlenkreis,
die Image- und Sympathietrager der Region sind, nachhaltige und
zukunftsorientierte Konzepte entwickelt werden.

Unterziele:
¢ Unterstltzen und Weiterentwickeln von regionalen Starken und
Besonderheiten;

e Starken des regionalen ,Wir-Gefuhls* durch gemeinschaftliche
Aktionen und Kooperationen von Unternehmen und Institutio-
nen in der Region

e Erhohen der regionalen Wertschopfung

Der Muhlenkreis hat Uber das Muhlenerhaltungsprogramm eine
,corporate identity“ entwickelt (siehe Kap. 1). Bei den Menschen in
der Region und auch bei vielen Gasten weit Uber die Region hin-
aus ist der ,,Miihlenkreis“ bekannt. Die Muhlen tauchen als ,regi-
onale Marke® in vielen Bereichen als Image- und Werbetrager von
Produkten und Institutionen auf (z.B. Marke ,MuhlenGarten;
,Muhlensteig“ als regionaler Wanderweg, Muhlenlogo des Kreises
Minden-Libbecke, Muhle im Logo der Interessengemeinschaft
Standortforderung).

Im Rahmen von LEADER+ wurden mit dem Muhlenkreis-Mobil
und mit der Umsetzung eines ,Regionalen Symbols®“ Mallnahmen
auf den Weg gebracht, die die Identitat des Muhlenkreises nach
innen und nach auf3en starken.

Diese ldentifikation von Menschen und Institutionen mit der Regi-
on gilt es weiterzuentwickeln und auszubauen. Insbesondere
mussen auch fir die 43 Muhlen in der Region zukunftsorientierte
und nachhaltige Konzepte entwickelt werden, um diese als Image-
und Sympathietrager der Region zu erhalten.

Wie jedoch aus der Starken /Schwachenanalyse ersichtlich wird
(siehe Kap. 5), ist es zum Erhalt und Ausbau der Wirtschaftsstruk-
tur im landlichen Raum des Muhlenkreises erforderlich, zum einen
Fachkrafte dazu zu bewegen, fur die ansassigen Unternehmen ta-
tig zu werden, zum anderen aber auch ausreichend Unternehmen
und Unternehmer zu gewinnen, um in dieser Region ein Unter-
nehmen neu zu errichten oder einen vorhandenen Betrieb zu G-
bernehmen.
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Oberstes Handlungsziel des Regionalmarketings muss es deshalb
sein, den landlichen Raum ,Muhlenkreis® glaubwirdig und nach-
vollziehbar nach auf3en als einen zukunftsorientierten, attraktiven
Wirtschafts- und Lebensraum darzustellen. Das Image dieses
Raumes muss durch systematische Kommunikationsarbeit aufge-
baut, gepflegt und gefordert werden, wobei der Sympathie des
Raumes neben seiner Standortqualitat auch in ganz entscheiden-
dem Malde von seiner Qualitat als Lebensraum abhangt. Aus die-
sem Grunde ist sowohl ein nach auf3en gerichtetes Kommunikati-
onskonzept als auch ein effektives Binnenmarketing, das sowohl
wirtschafts- als auch burgerorientiert ist, notwendig.

Das Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis“ hat vor diesem
Hintergrund flr das Handlungsfeld ,Regional-Marketing und regio-
nale Identitat” deshalb die im folgenden aufgefuhrten Handlungs-
ansatze und Projektideen entwickelt.

Handlungsansatze Projektideen

Innovative und zukunfts- | Umsetzung beispielhafter Konzepte,
fahige Nutzungskonzepte |z.B. an den Muhlen in Levern, Klei-
fur MUhlengruppen und nenbremen und Eilhausen

ihre MUhlen

Regional- 1. Entwicklung eines Regional-Logos

Marketingkonzept zum Kennzeichnen regionale Pro-
dukte und Dienstleistungen

2. Herausgabe eines Markenkatalo-
ges mit regionalen Produk-
ten/Dienstleistungen fur die Au-
Rendarstellung

3. Entwicklung eines Business-
Magazins als Regionalbroschure
zur Standortwerbung

4. Themenkampagnen, z.B. ,Bits und
Bytes im Muhlenkreis!”

Aulenmarketing fir den | Einsatz des ,Muhlenkreis-Mobils* als
Muhlenkreis touristischer Werbetrager bei Messen
und Veranstaltungen

Einrichtung eines
Fonds/einer Stiftung zur
Unterstutzung/Forderung
zukunftsfahiger Projekte

Ziele des Regional-
marketings

Handlungsansatze und
Projektideen
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

zukunftsorientierte
Entwicklungschancen

Vollerwerbsbetriebe

Lvorranggebiete® fir
die Landwirtschaft

Diversifizierung

8.2. ,Arbeiten auf dem L@nde*

8.2.1. Handlungsfeld 4:
»Perspektiven fur die Land- und
Forstwirtschaft“

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Umsetzung einer gemeinsam entwickelten integrierten landlichen
Entwicklungsplanung mit dem Ziel, ein Verschlechterungsverbot
fur die Agrarstruktur im Muhlenkreis zur Sicherung bestehender
Vollerwerbsbetriebe zu erreichen.

Ferner sollen bis zum Jahr 2013 200 landwirtschaftliche Betriebe
durch Diversifizierungsmalinahmen neue Einkommensmaglichkei-
ten erschlielRen und damit das Betriebseinkommen sichern bzw.
verbessern.

Unterziele:

e Erschliellen von Einkommensalternativen fur landwirtschaftli-
che Haupt- und Nebenerwerbsbetriebe;

e Erhalten von Arbeitsplatzen in der Landwirtschaft und im land-
lichen Raum

e Sicherung bestehender Vollerwerbsbetriebe

e Erhalten und Entwickeln der ,gemeinnutzigen® sozio-kulturellen
Leistungen der Haupt- und Nebenerwerbslandwirte fur Dorf-
gemeinschaften und landlichen Raum

o Kompensationsflachenlenkung bei raumbedeutsamen Planun-
gen durch die Einrichtung von Okokonten

Der Strukturwandel wird sich in Zukunft - schneller als bisher - in
der Landwirtschaft fortsetzen. Zukunftsorientierte Entwicklungs-
chancen sind zielgruppenspezifisch zu entwickeln:

0 Zukunftsfahige, verbleibende Vollerwerbsbetriebe sind ent-
sprechend der Produktionsrichtung zu fordern. Neben der
Wettbewerbsfahigkeit und Kostenfuhrerschaft richtet sich die
Wirtschaftsweise nach den Grundsatzen der Nachhaltigkeit
und Umweltvertraglichkeit der Produktion. Eine Intensivierung
des Erzeuger-Verbrauches Dialoges im Hinblick auf moderne
Produktionsmethoden ist erforderlich. Zudem sollen regional
planerisch sog. ,Vorranggebiete fur die Landwirtschaft® defi-
niert und festgelegt werden, um die Standort- und Produkti-
onsbedingungen fur Vollerwerbsbetriebe zu optimieren. Bei
raumbedeutsamen Malinahmen sind daher Grundsatze und
Angebote der Kompensationsflachenlenkung durch Einrichtung
von Okokonten sowie freiwillige Bodenordnungsverfahren zur
Schonung der Agrarstruktur und zur Erhaltung des reizvollen
Landschaftsraumes zu berucksichtigen.

[0 Die Multifunktionalitat des landlichen Raumes ist Uber vielfalti-
ge Angebote und MaRnahmen mit Unterstitzung verschiede-
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ner Fordermittel zu nutzen. Insbesondere die Entwicklung von
spezifischen Dienstleistungen, die Inwertsetzung qualitativ
hochwertiger regionaler Produkte; der Anbau nachwachsender
Rohstoffe und deren Weiterverarbeitung und Vermarktung un-
ter aktiver Beteiligung der Landwirtschaft sowie die Spezialisie-
rung einzelner Betriebszweige sind zu fordern. Die Ausrichtung
der Betriebe muss projektorientiert erfolgen, allgemeingultige
Empfehlungen sind zu unspezifisch. Dabei ist fur nicht wachs-
tumswillige Haupt- oder Nebenerwerbsbetriebe die Konsolidie-
rung der Einkommens- und Vermogenssituation prioritar.

0 Die Aufgabe landwirtschaftlicher Betriebe sollte sozialvertrag-
lich Rahmen der Generationsfolge verlaufen; eine frihzeitige
Planung der Aufgabe erleichtert den Ubergang und bewahrt
vor Vermogensverlusten; soweit bei Strukturwandelraten von 5
% p. a. Harten zu erwarten sind, sollten alternative aul3erland-
wirtschaftliche Beschaftigungsmoglichkeiten oder Umschu-
lungsmalinahmen angeboten werden.

Diversifizierung wurde als eine wichtige Entwicklungsschiene ins-
besondere fur kleine und mittlere Betriebe herausgestellt.

Bei diesem Handlungsfeld geht es zum einen um einzelbetriebli-
che Entwicklungen und Aktivitaten, die in erster Linie von der
Landwirtschaftskammer und anderen im Bundnis ,Landlicher
Raum im Muhlenkreis® beteiligten Fach-Institutionen beraten und
begleitet werden.

Zum anderen liegt der Schwerpunkt dieses Handlungsfeldes ins-
besondere in der Kooperation und Vernetzung von Betrieben so-
wie im Herstellen und Nutzen von Synergien zwischen einzelbe-
trieblichen Aktivitdten. Der Landfrauen-Service Minden-Lubbecke
bietet mit seinen bereits bestehenden Service- und Dienstleistun-
gen sowie seiner Organisationsstruktur eine hervorragende Basis
fur die Weiterentwicklung von gemeinschaftlichen Aktivitaten in
diesem Handlungsfeld.

Darlber hinaus geht es um Kooperationen landwirtschaftlicher Be-
triebe mit aulerlandwirtschaftlichen bzw. landwirtschaftsnahen
Betriebsbereichen (z.B. Tourismus, Service- und Dienstleistun-

gen).

Die Vertreter der Forstwirtschaft mussen sich in den Prozess der
Werbung flir den Rohstoff Holz starker einbringen. Die Vielzahl
der Waldbesitzer und ihre traditionell starke Bindung zum Wald
muss als Multiplikator genutzt werden.

Durch die Bildung einer regionalen forstwirtschaftlichen Vereini-
gung als Dachorganisation der ortlichen forstlichen Zusammen-
schlisse muss ein Forum fur gemeinsame Aktivitaten nach innen
zu den einzelnen Waldbesitzern und nach auf’en zu den Abneh-
mern von Holz geschaffen werden. Wichtig sind ebenfalls Konzep-
te, die zur Uberwindung der Hemmnisse bedingt durch die
Kleinstwaldstruktur bei der Mobilisierung von Rohholz aus der Re-
gion beitragen.

sozialverttraglicher
Ausstieg

Diversifizierung

Betriebskooperationen

Kooperation mit aul3er-
landwirtschaftlichen
Betreichen

Perspektiven fir die
Forstwirtschaft

Bildung forstwirtschaft-
licher Vereinigungen
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regionale Rohstoffe

Offentlichkeitsarbeit

LEADER+-Projekt
Rotkerniges Buchen-
holz*

LEADER+-Projekt
»Wald- und Kulturlehr-
pfad Wittekindsberg

Waldinformationszent-
rum

Handlungsansatze und
Projekte

Der Bevodlkerung muss die Umweltfreundlichkeit des Holzes und
die Bedeutung der Waldwirtschaft als regionales Beispiel fur
nachhaltige Nutzung von Naturgutern nahergebracht werden.
Zielgruppen sind Baufachleute, Architekten und kommunale Ent-
scheidungstrager.

Die Waldbesitzer des Wiehengebirges kdénnen uber den Absatz
von Energieholz die nachhaltige Produktion von Bau- und Mdbel-
holz sichern.

Die Verwendung von in der Region erzeugten Rohstoffen wird in
der Zukunft eine gro3e Bedeutung haben, trotz aller Aktivitaten
der Globalisierung.

Ein Schwerpunkt wird deshalb zukiinftig auf einer starkeren Of-
fentlichkeitsarbeit mit der Fortsetzung der inzwischen etablierten
,Heisterholzer Heizholztage® (Messe im 2-jahrigen Rhythmus mit
Ausstellern und Prasentationen zum Thema ,Holz") liegen.

Die Inwertsetzung und Vermarktung von forstwirtschaftlichen Pro-
dukten in Kooperation von Waldbauern, Forstamt und dem verar-
beitenden Handwerk und Gewerbe soll fortgesetzt und intensiviert
werden. Das LEADER+-Projekt ,Die Buche mit dem guten Kern®,
einer Vermarktungsinitiative fur rotkerniges Buchenholz in Koope
ration mit Waldbauern, Forstamt, Tischler-Betrieben und Sage-
werken kann dafur beispielhaft sein wie dem Muhlenkreis die Ver-
netzung forstwirtschaftlicher Aktivitaten mit anderen Nutzungen
von grofder Bedeutung. Im Muhlenkreis wird dabei ein Schwer-
punkt auf eine Vernetzung mit touristischen Aspekten gelegt. Das
LEADER+-Projekt ,Wald- und Kulturpfad Wittekindsberg®
verbindet forstwirtschaftliche Aspekte mit waldokologischen, geo-
logischen, archaologischen und historischen Aspekten und berei-
tet diese fur Gaste und Besucher auf.

In diesem Kontext hatte die Realisierung eines Wald-
Informationszentrums grof3e Bedeutung.

Die am Blndnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis® beteiligten Ak-
teure haben vor diesem Hintergrund fur das Handlungsfeld ,Per-
spektiven fur die Land- und Forstwirtschaft“ deshalb die im folgen-
den aufgefuhrten Handlungsansatze und Projektideen entwickelt.

Handlungsansatze Projektideen

Entwicklungsplanung ,Vorrang- |Planerische Umsetzung des
gebiete fur die Landwirtschaft® | Konzepts ,Vorranggebiete fur
zwecks Optimierung der Stand- | die Landwirtschaft”

ort- und Produktionsbedingun-
gen fur Vollerwerbsbetriebe

Effizienzsteigerung und Weiter- | Einrichtung eines Flachenpools,
entwicklung der Kompensation | Okopunktekontos zur Kompen-

(Ausgleichs- und Ersatzmal}- sationsflachenlenkung und ef-
nahmen) im Rahmen der Ein- | fektiven Kompensation im Mih-
griffsregelung lenkreis

Erschliessen neuer Einkom- Vernetzungs- und Beratungsan-
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mensquellen (u.a. Tourismus,
Dienstleistungen, Landschafts-

pflege)

gebote beim Landfrauen-Service
Minden-Lubbecke oder des Ar-
beitskreises Umwelt- und Natur-
schutz und Weiterentwicklung
von diesen Serviceangeboten

modellhafte Umsetzung der Di-
versifizierung auf dorflicher E-
bene

Beispieldorf ,Erlebnisdorf Nie-
dermehnen”

Erlebnis- und Schulbauernhofe-
,Bauernhof als Klassenzimmer*

Infobroschtire + Netzwerk land-
wirtschaftlicher Betriebe, die
FUhrungen fur Schulklassen an-
bieten;

Vernetzung von landwirtschaft-
lichen mit auRerlandwirtschaftli-
chen Aktivitaten

landwirtschaftliche Maschinen-
ringe als Serviceunternehmen
fur Kommunen und Private

Qualifizierung von in der Land-
wirtschaft Tatigen in anderen
Berufsfeldern

ErschlieBung landwirtschaftli-
cher Entwicklungspotenziale im
Rahmen der Einkommensdiver-
sifizierung (ILE-Richtlinie
2.3.1.7)

dem landlichen Charakter an-
gepasste Infrastrukturmaflinah-
men
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beliebte Urlaubs- und
Freizeitregion

Zustand der Infrastruk-
tur

Tourismus-Marketing

8.2.2. Handlungsfeld 5:
Landlicher Tourismus

Operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013)
Bis zum Jahr 2013 sollen 100 Arbeitsplatze in der Region im Be-
reich ,Landlicher Tourismus” geschaffen bzw. gesichert werden.

Unterziele:

e Erhalten und Weiterentwickeln der bestehenden touristischen
Infrastruktur und der vorhandenen Angebotsbausteine (z.B.
Muhlen, Rad- und Wanderwege, LandArt)

¢ Entwickeln neuer landtouristischer Angebote insbesondere flr
spezielle Zielgruppen, die an besondere Starken und Alleinstel-
lungsmerkmale der Region anknupfen

¢ Vernetzen von Einzelbetrieben und Kooperation verschiedener
Partner und Institutionen bei der (Weiter-)Entwicklung touristi-
scher Angebote

e professionelle und attraktive Vermarktung der Angebote zum
landlichen Tourismus

Der Muhlenkreis Minden-Lubbecke gehort zu einer der beliebtes-

ten Urlaubs-, Ausflugs- und Freizeitregionen Nordreihen Westfa-

lens. Der besondere Charakter dieser Destination begrindet sich
nicht zuletzt auf das Thema Muhlen, wodurch der Kreis Minden-

Ldbbecke letztendlich auch seinen Beinamen und damit sein ein-

zigartiges touristisches Profil entwickelt hat. Mit der westfalischen

Muhlenstral’e, der Muhlenroute und dem Mduhlensteig ist es ins-

gesamt gelungen, sowohl fur den autofahrenden Gast als auch fur

den Radwanderer und Wanderer attraktive touristische Angebote
zu entwickeln.

Basis fur diese Angebote ist jedoch, dass die vorhandene Infra-

struktur in einem einwandfreien Zustand ist. Viele Bereiche sind

dabei in die Jahre gekommen.

Der landliche Tourismus steht in einem sehr starken Wettbewerb

zu anderen touristischen Angeboten wie z.B. Stadtereisen, Pau-

schalreisen und Fernreisen. In diesem Wettbewerb kann er nur
bestehen, wenn zum einen attraktive Angebote geschaffen wer-
den, die zum anderen dann aber professionell vermarktet werden.

Gangige Vermarktungsinstrumente sind hierbei insbesondere Bro-

schiren, Flyer aber auch Anzeigenwerbung, Karten und sonstige

Informationsmedien. Das Internet spielt dabei zunehmend eine

groliere Bedeutung.

Eine Vermarktung der Angebote kann aber nur erfolgreich sein,

wenn die Vermarktungsinstrumente am Markt platziert werden

konnen. Dies geschieht in der Regel auf Messen oder bei beson-
deren Aktionen wie Roadshows und Veranstaltungen. Der Einsatz
des aus dem LEADER+-Programm geforderten Muhlenkreis-

Mobils hat sich dabei in der Vergangenheit als sehr positiv erwie-

sen, so dass dieser Ansatz auch fur die Zukunft weiter verfolgt

werden sollte. Zur Weiterentwicklung des landlichen Tourismus ist
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deshalb auch die Umsetzung von Marketingaktivitaten besonders

notwendig.

Die zukunftigen touristischen Entwicklungschancen liegen vor al-

len Dingen in der Optimierung der Angebotsqualitat. Das Interesse

eines Gastes am landlich gepragten Urlaubsort ist neben der Ru-
he und Erholung auch abhangig von dem vorhandenen Veranstal-
tungsangebot. Um gegenlber anderen Regionen bestehen zu
konnen, ist ein attraktives Veranstaltungsangebot wichtiger denn
je. Zur Foérderung des landlichen Tourismus sollten deswegen

MaRnahmen und Aktivitaten umgesetzt werden, die zur Bereiche-

rung des vorhandenen Angebotes beitragen. Gute Beispiele hier-

fur sind das Landart-Festival und die unter den Titel ,Skate und

Rail* auszuweisenden Routen flr Inlineskater.

Im Rahmen des ILEK sollen daher insbesondere folgende Berei-

che besonders gefordert werden:

1. Entwicklung und Vermarktung von Angeboten zum Thema ,Fe-
rien auf dem Lande*

2. Unterstutzung der Landwirtschaft bei der Diversifizierung und
Schaffen neuer Einkommensquellen aus dem Tourismus (z.B.
Bauernhof-Cafés, Erlebnis-Bauernhofe, etc.)

. Erhaltungs-, Sicherungs- und Entwicklungsmaflnahmen an den
Muhlen bzw. an den Muhlenensemblen der westfalischen Muh-
lenstrale.

4. MalBnahmen zur Sicherung und zur Weiterentwicklung der Inf-
rastruktur im Bereich Radwandern, dazu gehoéren insbesonde-
re der Erhalt und der Ausbau der Radwegeinfrastruktur sowie
die Erneuerung bzw. Neuausschilderung der vorhandenen
Radrouten sowie die Neuausschilderung etwaiger noch zu pla-
nender touristischer Radrouten (z.B. Weseruberquerung in Ha-
vern fir Radwanderer, Einflihrung eines neuen Wegeleitsys-
tems fur touristische Routen)

5. Vernetzung touristischer Highlights (z.B. Vernetzung der Glas-
hatte Gernheim mit der Fahrgastschifffahrt, Bau eines Schiffan-
legers in Gernheim)

6. Entwicklung der Ravensberger Bahnachse zur Freizeitachse
Bielefeld-Rahden

7. Entwicklung und Verbesserung des Wander- und Freizeitan-
gebots im Naturpark Nordlicher Teutoburger
Wald/Wiehengebirge (z.B. Themenwandern ,Der Muhlensteig®,
Herausgabe einer Wanderkarte 1:25.000, Anlegen eines histo-
risch/archaologischen Pfades ,Wittekindsberg® mit Informati-
onszentrum Uber Fauna, Flora, Kultur- und Entwicklungsge-
schichte)

8. Ausbau und Verbesserung des Fahrtenangebotes der Muse-
umseisenbahn (z.B.: Sanierung der Bahnstrecke zwischen
PreuBisch Oldendorf und Holzhausen zwecks Anbindung der
Museumseisenbahn an die Ravensberger Bahnstrecke und
Aufnahme eines Fahrtenprogramms nach Rahden)

9. Malnahmen zur Sicherung und zur Weiterentwicklung von
Wanderwegen und touristischen Schau- und Lehrpfaden, dazu

w

attraktives Veranstal-
tungsangebot

touristische Entwick-
lungschancen
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gehoren insbesondere MalRnahmen zum Erhalt und zur Ver-
besserung der Beschaffenheit der Wege, Malinahmen zur
Kennzeichnung und Beschilderung sowie Malinahmen zum
Erhalt und zur Weiterentwicklung der Aussichtsplatze, Ruhe-
banken, Papierkorben usw.

10.Verbesserung des Wassersportangebots (z.B. Vernetzung und
Nutzung der Auskiesungsflachen im GrofRen Weserbogen fr
Wassersportaktivitaten und -veranstaltungen) sowie Erhaltung
und Weiterentwicklung der wassernahen Infrastruktureinrich-
tungen, dazu gehdren insbesondere Anlegestellen, Platze,
Stege u.a.

11.Sicherung und Neueinrichtung von Platzen und Einrichtungen
in Kurgebieten

12.Entwicklung und Realisierung von speziellen Angeboten im Be-
reich ,Gesundheitstourismus/wellness(z.B. Nordic walking,
spezielle wellness-Pakete) in Kooperation mit den regionalen
Kurorten (u.a. Staatsbad Bad Oeynhausen, Bauernbader in
Rothenuffeln und Hullhorst, Luftkurort Holzhausen) und touris-
tischen Gastebetrieben und Leistungsanbietern

13.Erhaltung und Neueinrichtung von Wohnmobilstellplatzen so-
wie Erhalt und Neuerrichtung der dazu gehérigen Infrastruktur
wie z.B. Schaukasten, Schilder, Entsorgungsstationen usw.

Handlungsansatze

Projektideen

Erhaltungs-, Sicherungs- und
EntwicklungsmalRnahmen an
den Muhlen bzw. an den Mih-
lenensembles der westfali-
schen Muhlenstrasse

- Mullerhaus Eilhausen (HF 3)

- Ménkhoff’sche Mihle Kleinen-
bremen (HF 17)

- Mihlenensemble Levern (HF 3)

Sicherung und Weiterentwick-
lung der Radwege-Infrastruktur

- Neuausschilderung Muhlen-
route;

- Ausbildung/Qualifizierung von
,Radwege-Warten®“

Sicherung und Weiterentwick-
lung von Wanderwegen und
touristischen Schau- und Lehr-
pfaden

- Landschafts-Erlebnisweg Vol-
merdingsen (HF 15);

- Erhalten bzw. Schaffen von
Aussichtsplatzen, Ruhebanken,
etc.

Erhaltung und Weiterentwick-
lung der wassernahen touristi-
schen Infrastruktur

- Schaffen bzw. Erhalten von An-
legestellen, Platzen und Stegen

Erhalten und Weiterentwickeln
von gesundheits-touristischen
Angeboten und Infrastruktur

- Nachhaltige Konzepte fur Bau-
ernbader;

- Sicherung und Schaffen von
Platzen und Einrichtungen in
Kurgebieten;

Erhalten und Neueinrichten
von Wohnmobilstellplatzen

Erhalt bzw. Schaffen der Infra-
struktur wie Schaukasten, Schil-
der, Entsorgungsstationen, etc.
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neue/weitere touristische Ent-
wicklungspotenziale erschlie-
Ren

ErschlieRung touristischer
Entwicklungspotenziale im
Rahmen der Einkommensdi-
versifizierung (ILE-Richtlinie
2.3.1.7.)

dem landlichen Charakter ange-
passte InfrastrukturmalRnahmen
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit und Si-
cherung von Arbeits-
platzen

Aspekte fir wirtschaft-
liche Entwicklungen

8.2.3. Handlungsfeld 6:
Perspektiven fur Wirtschaftsbetriebe
im landlichen Raum

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen 750 Betriebe im Muhlenkreis die Ange-
bote in diesem Handlungsfeld nutzen und dariber ihre betriebliche
Situation verbessern.

Unterziele:

o Starken der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaftsbetriebe in
der Region;

e Unterstutzen und Weiterentwickeln insbesondere der klein-
und mittelstandig gepragten Handwerks- und Dienstleistungs-
betriebe

e Bieten von beruflichen Perspektiven insbesondere fur Jugend-
liche und junge Erwachsene in der Region

Wesentliche Entwicklungsziele sind die Starkung der Wettbe-

werbsfahigkeit der vorhandenen Betriebe und damit die Sicherung

der Arbeitsplatze. Die Veranderungsprozesse im Rahmen des

Strukturwandels sind durch vorausschauende Aktivitaten — insbe-

sondere auch berufliche Qualifizierungsmalinahmen - gezielt zu

begleiten, um negative Auswirkungen fur die Menschen weitge-

hend zu vermeiden. Des weiteren gilt es, neue zukunftstrachtige

und auch mit flexibleren Arbeitszeiten ausgestattete Arbeitsplatze

— speziell im landlichen Raum — zu schaffen.

Hier ist in erster Linie das Eigenengagement und -initiative der Be-

triebe gefragt. Allerdings sind in dem durch kleine und mittlere Un-

ternehmen gepragten landlichen Muhlenkreis infrastrukturelle und

strukturpolitische Rahmenbedingungen zu schaffen, die den Be-

trieben Entwicklungsmaoglichkeiten und -perspektiven im sich wei-

ter globalisierenden Wettbewerb bieten. Hierbei sind wichtig:

o Verstarkte Forderung der betrieblichen Ausbildung

o Intensivierung der Durchflihrung von beruflichen Bildungs-
maflnahmen

o Verbesserung der Innovationsfahigkeit der Unternehmen

o Ausbau des Offentlichen Verkehrsnetzes und der erwerbs-
wirtschaftlich nutzbaren Verkehrswege

o Erweiterung der Betreuungsangebote fur Kinder, damit ins-
besondere Frauen flexiblere Arbeitsmoglichkeiten erhalten;

o Unterstutzung von Existenzneugrindungen und Betriebsin-
habernachfolgen.

Vor diesem Hintergrund haben die am Bundnis ,Landlicher Raum

im Muahlenkreis® beteiligten Akteure die im folgenden dargestellten

Handlungsansatze und Projektideen entwickelt:
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Handlungsansatze

Projektideen

Unternehmensorientierter Tech-
nologietransfer

Standortinformation und Daten-
vermittlung fur landliche Betrie-
be

Pflege und Weiterentwicklung
des regionalen Wirtschafts-
Informationssystems
(LEADER+-Projekt)

Forderung von Existenzgrin-
dungen

Pflege und Weiterentwicklung
des Existenzgrunderlnnen-
Netzwerk ,Milex” (LEADER+-
Projekt)

Unternehmensnachfolge im
landlichen Raum

,Betriebs-Nachfolge-Borse” mit
Infos Uber Betreibe ohne Nach-
folger/in sowie junge Meis-
ter/innen

»+Ausbildungsoffensive im landli-
chen Raum*

FortfGhrung und Weiterentwick-
lung der ,go@future” + BAM-
Berufsinformationsbérsen in
Espelkamp und Minden; Wei-
terentwicklung des Ausbil-
dungsnetzwerks ,ZAM e.V."

Qualifizierung von Mitarbeitern
und Familienangehorigen in
KMU'’s

Qualifizierung von im Betrieb
mitarbeitenden Familienange-
hdrigen, z.B. im Bereich Buch-
fuhrung, Rechnungswesen

Offentlichkeitsarbeit fiir den
Muhlenkreis als Wirtschafts-
standort

e Prasentation der Wirt-
schaftsregion auf Gewerbe-
Messen

e Broschiren zur Standort-
werbung/-marketing

Bildung eines regionalen Wirt-
schaftsforderfonds

,Muhlenkreis-Innovations- und
Grunderpreis*

Handlungsansatze und
Projektideen
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

Medienkompetenz

,Offener Kanal®

Entwicklungsaspekte
fir Neue Medien

8.24. Handlungsfeld 7:
Neue Medien auf dem L@nde

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen 600 Menschen in der Region die Ange-
bote dieses Handlungsfeldes nutzen und dadurch ihre beruflichen
Perspektiven im landlichen Raum im Muhlenkreis verbessern bzw.
ein zukunftsorientiertes Arbeitsgebiet erschlieen. Zudem sollen
alle Menschen im landlichen Raum an den Angeboten und Mog-
lichkeiten der neuen Medien partizipieren konnen.

Unterziele:

e Forderung der aktiven Nutzung neuer Medien

e Unterstutzung und Qualifizierung insbesondere von KMU im
Bereich ,Neue Medien”

e Starkung der Medienkompetenz der Menschen im landlichen
Raum, insbesondere Jugendlicher und alterer Menschen

Die Versorgung mit Angeboten zur Vermittlung von Medienkompe-

tenz in landlichen Raum im Muhlenkreis soll forciert werden und

damit eine groRere Differenz zwischen medienkompetenten und -

inkompetenten Bevodlkerungsteilen (Knowledge-gap) verhindert

werden.

Die Vernetzung (Internet) Uberwindet Distanzen und kann so Be-

nachteiligungen von Randgebieten aufheben.

Die burgerschaftliche Nutzung der ,Offenen Kanale* Fernsehen

und Radio und weitere offentliche Prasentationen fordert die Iden-

tifikation der Bevdlkerung mit ihrer Region.

Far den landlichen Raum im Muhlenkreis gilt vor diesem Hinter-

grund insbesondere

¢ die Nutzung neuer Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien fur die besonderen Belange der Kommunikationstrukturen
im landlichen Raum zu optimieren;

o die Medienkompetenz von Kindern, Jugendlichen, Erwachse-
nen sowie von alteren Menschen zu starken

¢ burgerschaftliche und institutionelle Medienaktivitaten durch die
Vernetzung alter und neuer Medien (Rundfunk, Fernsehen, Zei-
tungen, Internet) zu verbreitern

e den Zu- und Umgang mit dem neuen Medien, insbesondere In-
ternet, fur alle Menschen (auch Randgruppen) zu erleichtern
bzw. zu ermoglichen

e Qualifizierungs- und (Fort-)Bildungs-Angeboten fur den Um-
gang mit den neuen Medien, auch ausserhalb der Schule zu
schaffen

¢ berufliche Perspektiven in neuen Medienberufen zu entwickeln
und auszubauen.

Das Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis“ hat fur das Hand-

lungsfeld ,Neue Medien auf dem L@nde"“ die im folgenden darge-

stellten Handlungsansatze und Projektideen entwickelt.
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Handlungsansatze

Projektideen

betriebswirtschaftliche u.
informationstechnische
Kenntnisse ,online* fur
KMU

. ,,Online-Akademie an der Mihlen-

strasse”

. ,Handwerks-Forum* - virtuelles Fo-

rum mit integrierten Branchen-
buch/Jobbdrse/ Werkzeug-
/Maschinenbdrse

. Qualifizierung mitarbeitender

Frauen in Handwerksbetrieben
(z.B. Buchfuhrung, EDV)

Konzept ,Burgermedien
im landlichen Raum®

. Lokales Fernsehen im ,Offenen

Kanal*

. ,Mobiles Medienpaket® - Medien-

mobil mit Videoproduktionseinhei-
ten und Vorfuhrgeraten begibt sich
auf ,Spurensuche® im landlichen
Raum

. Schwerpunkt ,Medienarbeit mit

Jugendlichen® bei der Medien-
werkstatt Minden-Libbecke e.V

Modell ,Internet-Stuben”
in den Dorfern

Modell-Mediendorf

Transparenz und Aus-
tausch uber landliche
Entwicklung in der Region

Handlungsansatze und
Projektideen
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

Lebenslanges Lernen

8.2.5. Handlungsfeld 8:
»,Lernende Region“ - Bildung im Muih-
lenkreis

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen insgesamt 5.000 Menschen in der Regi-
on im Rahmen einer Qualifizierungs- und Fortbildungsoffensive
die Angebote der Bildungstrager-Kooperation im Muhlenkreis nut-
zen und dadurch ihre berufliche Perspektiven in der Region
verbessern.

Unterziele:

e Koordination der Bildungsangebote und Kooperation der Bil-
dungstrager in der Region

e Optimierung des Bildungsangebotes durch bedarfsorientierte
Angebote, die im Rahmen des REK entwickelt und erarbeitet
wurden

Die Veranderungen in der Definition von Weiterbildung und der
hohe Stellenwert von ,Lebenslangem und lebensbegleitendem
Lernen® erfordern und erdffnen neue Perspektiven, um die Star-
kung und die Forderung beruflicher und persdnlicher Qualifikatio-
nen auch im landlichen Raum zu gewabhrleisten.
Vor diesem Hintergrund bildete sich im Kontext des LEADER+-
Prozesses das ,Bildungsbuindnis im Muhlenkreis e.V.%, ein Zu-
sammenschluss von ca. 25 Bildungstragern in der Region.
Eine starkere Vernetzung und Kooperation zwischen den Tragern
kann zur Verbesserung der Koordination der Weiterbildungsange-
bote vor Ort und zu einer Uberschaubarkeit des bestehenden An-
gebotes als Serviceleistung fur die Bildungskunden beitragen.
Daruber hinaus schafft die aktuelle Diskussion der Landwirt-
schaftspolitik neue Bildungsperspektiven in den Bereichen Um-
welt, Ernahrung und Gartenbau.
Insbesondere in der Kooperation der Bildungstrager in der Region
sowie in einer Koordinierung der Angebote sieht der AK ,Bildung®,
eines Zusammenschlusses von Bildungstragern in der Region,
zukunftsweisende und nachhaltige Perspektiven sowohl fur Anbie-
ter als auch fur Adressaten der Bildungsangebote in der Region.
Far das Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis® bedeutet dies
insbesondere
e den Auf- und Ausbau eines Kooperationsverbundes;
e die Erarbeitung einer Bestandsaufnahme des derzeitigen Bil-
dungsangebotes in der Region sowie einer Bedarfsanalyse;
e Verbesserung der Transparenz des Bildungsangebotes flr
Adressatinnen durch gemeinsame Programmubersicht (z.B. in
Heftform, Internet-Auftritt, Bildungsmesse)
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Handlungsansatze

Projektideen

Bildungskooperation der Bil-
dungstrager im Mahlenkreis

Koordination und Abstimmung
der Bildungsangebote in der
Region durch Vernetzungs-
Stelle

Offentlichkeitsarbeit und Trans-
parenz der Bildungstrager und
ihrer Angebote flir die Men-
schen im Muhlenkreis

Lernfeste im Mihlenkreis

Handlungsansatze und
Projektideen
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operationalisierte
Zielvorgabe

Situation am Ausbil-
dungsmarkt

kreative und innova-
tive Ansatze sind ge-
fordert

Ausbildungsnetzwerk
Zukunftsberufe

8.2.6. Handlungsfeld 9:
Ausbildungschancen fur Jugendliche

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):
Bis zum Jahr 2013 sollen jahrlich 95% der Schulabganger einen
Ausbildungsplatz bekommen.

Unterziele:

e Verbesserung des Ausbildungsplatzangebotes flr Schulab-
ganger;

e Optimierung der Beratung von Schulabgangern sowie deren
Vorbereitung fiir das Berufsleben (Ubergang Schule - Beruf)

o Weiterentwicklung des Netzwerks von Schulen, Wirtschaftsun-
ternehmen und Kommunen im Verein Zukunft Ausbildung im
Muhlenkreis e.V. (ZAM e.V.)

Die Situation auf dem heimischen Ausbildungsmarkt ist nach wie
vor sehr schwierig - und das trotz der intensiven Anstrengungen
der Unternehmen, Kammern und der Ubrigen regionalen Akteure,
wie dem gemeinnutzigen Verein ,Zukunft Ausbildung im Muhlen-
kreis e.V.” (ZAM e.V.). Im letzten Jahr konnten im Muhlenkreis nur
ca. 80% der Schulabgénger einen Ausbildungs- oder Studienplatz
bekommen.

Bei den zu erwartenden Steigerungen der Zahl abgehender Schu-
lerinnen und Schuler sind kreative innovative Ansatze notwendig,
die auch die erforderlichen strukturellen Veranderungen in diesem
Bereich einleiten konnen.

Einen solchen Ansatz bietet das vom Bundesministerium fur Bil-
dung und Forschung (BMBF) aufgelegte Programm zur ,Struktur-
verbesserung der Ausbildung in ausgewahlten Regionen® (STA-
Regio).

Dieses, mit Mitteln des Europaischen Sozialfonds kofinanzierte
Programm zielt darauf ab, Initiativen zu entwickeln, mit deren Hilfe
zusatzliche betriebliche Ausbildungsplatze bereit gestellt werden
konnen. Eine gute Chance, die der Muhlenkreis aufgegriffen hat.

Auf Basis der positiven Erfahrungen in dem ZAM e.V. wurde so
die Idee entwickelt, eine Informationsplattform flr Ausbildungsbe-
rufe in Zukunftsbranchen bzw. in zukunftsrobusten Berufsbildern
als Ausbildungsnetzwerk Zukunftsberufe im Muhlenkreis fur
kleine bis mittelstandische Unternehmen (KMU) aufzubauen.

Das Ziel dieses Projektes ist es, etwa 40 Unternehmen in dem
Netzwerk einzubinden und in dem 1 1/2 Jahre dauernden Projekt
20 zusatzliche Ausbildungsplatze zu schaffen. Zusatzlich bedeutet
in diesem Zusammenhang, dass die entsprechenden Ausbil-
dungsplatze tatsachlich neu eingerichtet und folglich bisher noch
keiner zustandigen Stelle, wie der Arbeitsagentur oder den Kam-
mern gemeldet worden sind.
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Trager des Projektes mit der Kurzbezeichnung pro20 im ZAM
e.V. ist der eingetragene Verein Zukunft Ausbildung im Muhlen-
kreis

In den letzten Jahren ist die Berufslandschaft aufgrund des tech-
nologisch-wirtschaftlichen Wandels in weiten Teilen modifiziert
und modernisiert worden. Es sind neue Berufe entstanden und
viele traditionelle Berufsbilder erneuert worden. Die meisten der
Zukunftsberufe sind in der Informations- und Kommunikations-
sowie der Medienbranche entstanden, aber auch in den klassi-
schen Sparten gibt es neue Qualifikationsanforderungen und Be-
rufsbilder fur Auszubildende.

Und hier setzt das Projekt an; es geht darum, den Fokus der Be-
triebe auf die bisher noch nicht angebotenen Ausbildungsberufe
zu lenken und dafir zu werben, auch dort Perspektiven zu eroff-
nen. Durch gezielte und kompetente Beratung der entsprechen-
den Firmen auf der Grundlage einer Branchenstrukturanalyse fur
unser Kreisgebiet soll fur diese zukunftsorientierten Berufsbilder
geworben werden.

Daruberhinaus wird schwerpunktmafig ein komplettes externes
Ausbildungsmanagement fur die interessierten Betriebe angebo-
ten. Sofern eigenbetriebliche Ausbildung durch die ausbildungswil-
ligen Unternehmen nicht geleistet werden kann, werden durch das
Projekt die Verbundausbildung als alternative Ausbildungsform
angeboten.

Handlungsansatze

Projektideen

Vernetzung von Schulen, Wirt-
schaftsunternehmen und Kom-
munen

Weiterentwicklung des ZAM e.V.

zu einem regionalen Ausbil-
dungs-Netzwerk

Ubergang Schule - Beruf

Qualifizierungs- und Ausbil-
dungsangebote flr Schulabgan-
ger in Kooperation mit Schulen

zukunftsorientierte Berufsfelder
(weiter-)entwickeln und er-
schliellen

Ausbildungsnetzwerk Zukunfts-
berufe ,pro 20°

Wandel der Berufs-
landschaft durch
technologische Ent-
wicklung
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

Rickzug der Infra-
struktur aus den Dor-
fern

Wirtschaftlichkeit und
passend zu den Be-
dirfnissen der Men-
schen

.Markt-Treff Schles-
wig-Holstein mit 3 Sau-
len

8.3. ,(Zusammen-)Leben auf dem
Lande

8.3.1. Handlungsfeld 10:

Dorfliche Infrastruktur und
Versorgung

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen in 20 Dérfern im landlichen Raum im
Muahlenkreis von den Bewohnerinnen und Bewohnern Konzepte
zur nachhaltigen Dorfentwicklung mit konkreten Projekten und
Malinahmen zur Verbesserung der Infrastruktur und Grundversor-
gung in den Doérfern erarbeitet und auf den Weg gebracht werden.

Unterziele:

e Erhalten und Entwickeln von attraktiven Wohn- und Lebensbe-
dingungen fur die Bewohnerinnen und Bewohner der Dorfer im
Muhlenkreis

e die Entwicklung einer der Situation und den Bedurfnissen der
Menschen angepassten dorflichen Infrastruktur (Laden zur
Grundversorgung, Bank-/Post-Service, etc.);

Angesichts der in Kap. 4.3.1. beschriebenen Entwicklung mit dem
Ruckzug von infrastrukturellen Einrichtungen und Geschaften (Le-
bensmittelldden, Arzte, Bank- und Postfilialen, Handwerks- und
Gewerbebetriebe sowie auch Kindergarten und Schulen) aus dem
landlichen Raum und einer Konzentration dieser Einrichtungen in
den Zentralorten bedarf es zum Erhalt eines attraktiven und le-
benswerten Wohn- und Arbeitsumfeldes in den Doérfern umfas-
sender MalRnahmen um insbesondere fur nicht so mobile Bevolke-
rungsgruppen, jedoch auch fur die anderen im landlichen Raum
lebenden Menschen dessen Lebendigkeit und Wohnqualitat zu
erhalten.
Allerdings muss eine zukunftsorientierte dorfliche Infrastruktur der
(wirtschaftlichen) Situation angepasst sein, den Bedurfnissen der
Menschen in den Dorfern entsprechen und damit eine nachhaltige
Perspektive bieten. Viele stark ideell befrachteten Konzepte der
vergangenen Jahre hatten durch das Fehlen dieser Kriterien eine
recht kurze Lebensdauer.
Wegweisend fur Konzepte und Losungen fur die Infrastruktur und
Versorgung in den Doérfern im Mihlenkreis kann das ,Markt-Treff"-
Konzept aus Schleswig-Holstein sein. Es steht auf den 3 Saulen
e Kerngeschaft (u.a. Lebensmittel, Gastronomie, Direktvermark-
tung)
¢ Dienstleistungsangebote (z.B. Reinigung, Frisér, Post-/Bank-
Service, Versandhandel-Agenturen) und
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o Treffpunkt (z.B. offentlicher IT-Raum, Internet-Café, Dorfge-
meinschafts-Treff).
Charakteristisch fur das Markt-Treff-Modell ist die spezifische Aus-
richtung auf die jeweilige Situation am Standort (Einwohnerzahl,
Ist-Situation Gastronomie + Handel, mogliche Partner) sowie die
intensive Einbindung und Beteiligung der ortlichen Bevdlkerung
bei der Entwicklung und Umsetzung der jeweiligen infrastrukturel-
len Einrichtungen.
Die einleitend beschriebene Entwicklung fihrt im Mihlenkreis zu
einem grofRen Handlungsbedarf, so dass bei der Erarbeitung des
ILEKs von verschiedenen Stadten und Gemeinden sowie von
zahlreichen Dorfgemeinschaften Aspekte zum Erhalt oder zur
Entwicklung der dorflichen Infrastruktur und Versorgung einge-
bracht wurden.
Um diesem starken Interesse gerecht zu werden, hat das Bundnis
landlicher Raum im Muhlenkreis im November 2005 in Kooperati-
on mit dem ZELE eine Informationsveranstaltung ,Dorfliche Infra-
struktur® durchgefuhrt, bei der positive Beispiele aus anderen Re-
gionen vorgestellt wurden.
Im Rahmen bzw. im Anschluss der Veranstaltung wurden von ei-
nigen Dorfern im Muahlenkreis (u.a. Pr. Strohen, Havern, Meilen)
konkrete Projektideen und Vorstellungen geadulRert, fur die im
Rahmen der ILEK-Umsetzung spezifische Konzepte entwickelt
und umgesetzt werden sollen.
Das Bindnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis® hat die im folgen-
den beschriebenen Handlungsansatzen und Projektideen fur die
dorfliche Infrastruktur und Versorgung entwickelt:

Handlungsansatze Projektideen

Information von Multiplikato-
ren in den Dorfern

Informationsveranstaltung im
Herbst 2005 in Kooperation mit

ZELE;

Exkursion zu Modellprojekten
spezielle Konzepte fur dorfli- | Bedarf in
che Infrastruktur e Stemwede-Levern;

e Rahden-Pr. Strohen
e Dorfern der Stadt Petershagen
e Ortsteilen der Stadt Minden

regionales Konzept fur Dorfla-
den und Versorgung im Dorf

Vorbild Markttreff Schleswig-
Holstein

Sicherung und Weiterentwick-
lung dorfgemaler Gemein-
schaftseinrichtungen (ILE-
Richtlinie 2.3.1.4.)

EinzelmaRnahmen (z.B. Dorfla-
den, Dorfgemeinschaftshauser)
zur Verbesserung der Lebensver-
haltnisse der dorflichen Bevolke-
rung

Verbesserung der innerortli-
che Verkehrsverhaltnisse
(ILE-Richtlinie 2.3.1.2.)

Einzelmal3nah-
men/Instandsetzung von Dorf-
stral3en, Anlage von Platzen,
Geh- und FuRwege

spezielle  Ldésungen;
aktive Einbindung der
Bewohner

Informationsveranstal-
tung

Handlungsansatze und
Projektideen
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

Starken der Dorfer
bewahren ohne ,Uber-
kommendes*® zu kon-
servieren

auf demographischen
Wandel reagieren

8.3.2. Handlungsfeld 11:
Demographischer Wandel-
Jung und Alt gemeinsam im Dorf“

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen in ca. 30 Dérfern im landlichen Raum im
Muhlenkreis von den Bewohnerinnen und Bewohnern Konzepte
zur nachhaltigen Dorfentwicklung mit konkreten Projekten und
Malnahmen zur Steigerung der Attraktivitdt des Wohn- und Le-
bensumfeldes und mit konkreten Angeboten flir spezielle Bevdlke-
rungs-/Altersgruppen den Dorfern erarbeitet und auf den Weg ge-
bracht werden.

Unterziele:

e Perspektiven als Wohnstandort flr junge Familien mit Kindern
schaffen, um als landlicher Raum attraktiv und lebenswert zu
bleiben;

¢ Entwickeln von zielgruppenspezifischen Angeboten insbeson-
dere fur Kinder, Jugendliche und altere Menschen, die auf die
sich verandernden sozialen Strukturen im landlichen Raum re-
agieren;

e Fordern und Unterstutzen des burgerschaftlichen Engage-
ments und der Eigeninitiative der Menschen fur die Entwick-
lung ihrer Dorfer

Dorfentwicklung wird auch in Zukunft von den Menschen fir die
Menschen im landlichen Raum gemacht. Ihre Lebenssituation und
daraus resultierend ihre Anspriche an den Lebensort sind ent-
scheidend fur die dorfliche Entwicklung.

Allerdings wird sich auch das dorfliche Leben weiter durch veran-
derte berufliche Anforderungen und soziale Strukturen in Familie
und Nachbarschaft wandeln. Es wird in Zukunft darauf ankommen,
die Starken der Dorfer (insbesondere eine funktionierende Nach-
barschaftshilfe, viel Eigenleistung und ehrenamtliches Engage-
ment, starke Identifikation mit dem Lebensort, siehe Kap. 5.4.1.)
auch in wechselnden Zeiten zu bewahren, ohne ausschlie3lich auf
die Vergangenheit gerichtete Uberlebte bzw. itberkommende As-
pekte des dorflichen Lebens zu ,konservieren®.

Bedingt durch den bundesweiten demographischen Wandel mit
zum einen einer sinkenden Gesamtbevolkerung und zum anderen
einer Umkehrung der Alterspyramide mit anteilig mehr alteren
Menschen wird es zuklnftig in einem Wettbewerb von Regionen
darauf ankommen, sich als attraktiver Wohn- und Lebensraum fur
junge Familien zu prasentieren. Hier ist eine integrierte Entwick-
lungsstrategie erforderlich, die insbesondere ein interessantes Ar-
beitsplatzangebot (Handlungsfeld 6), preiswerte und attraktive
Wohn- und Bauplatzangebote (Handlungsfeld 2), attraktive Frei-
zeit- und Kulturangebote (Handlungsfelder 5 und 11), eine stabile
Infrastruktur mit Schulen, Kindergarten und Versorgungs- und
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Dienstleistungseinrichtungen (Handlungsfeld 9) sowie eine regio-
nale Identitat (Handlungsfeld 3) einschlief3t.

Konkret bedeutet dies fur die doérfliche Entwicklung im Muhlen-
kreis:

vorhandene Planungsinstrumente und Verfahren noch starker
fur eine ganzheitliche Dorfentwicklung unter aktiver Einbindung
der ortlichen Bewohner einzusetzen;

den Erfahrungsaustausch zwischen den Dorfern zu intensivie-
ren und gute Beispiele in einzelnen Dorfern fur andere Dorf-
gemeinschaften transparent(er) zu machen;

themenbezogene Entwicklungen beispielhaft in Modelldérfern
auf den Weg zu bringen;

attraktive Bauplatze und Wohnungen fur junge Familien anbie-
ten, um die vorhandene Infrastruktur auch nachhaltig erhalten
zu kénnen;

Vorhalten einer dem Bedarf angemessenen wohnortnahen Inf-
rastruktur an Schulen und Kindergarten;

Schaffen attraktiver Berufs- und Freizeitangebote fur Jugendli-
che und junge Erwachsene, um lhnen eine interessante Le-
bensperspektive im landlichen Raum zu bieten

Entwickeln zukunftsorientierter Pflege- und Betreuungskonzep-
te flr altere Menschen und generationstbergreifender Wohn-
und Lebensmodellen im landlichen Raum bei einem hoheren
Anteil alterer Menschen an der Gesamtbevdlkerung

Handlungsansatze Projektideen

Eigenstandige und - moderierte ,Dorf-Werkstatten® zur
verantwortliche Entwicklung Entwicklung von Konzepten und
der Dorfer durch die Bewoh- | konkreten Malinahmen der Dorf-

nerinnen und Bewohner entwicklung durch Burgerinnen
und Burger
Information und Transparenz |1, Dokumentation von guten Bei-
uber dorfliche Entwicklung im spielen aus Dérfern in der Re-
Muhlenkreis* gion in einer Internetprasenta-
tion;

2. thematische Informationsver-
anstaltungen, u.a. ,Jugendli-
che im Dorf; ,Pflege/Betreuung
alterer Menschen™

Dorfentwicklungs-Gutachten | zur Durchfuhrung der Dorfent-
(ILE-Richtlinie 2.3.1.5.) wicklung erforderliche Dorfent-

wicklungsplanungen und -
konzepte

Vorhandene + Etablierte Pla- |1. Dorfentwicklungsplane/-

nungsinstrumente und Verfah-
ren fur die Losung dorflicher
Zukunftsfragen nutzen

gutachten mit zielgruppenspe-
zifischen Schwerpunkten;

2. Wettbewerb ,Unser Dorf hat
Zukunft® auf zielgruppenspezi-
fischen Fragen ausrichten;

konkrete Handlungs-
ansatze

Handlungsansatze und
Projektideen
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,2Alte Menschen auf dem
Land“ - Konzept fur ein aktives
Leben und Pflege im Alter im
Heimatdorf

Umsetzung der Ergebnisse des
Modellprojekts des Diakonischen
Werkes Minden (LEADER+) in
MefRlingen, Rothenuffeln und an-
deren landlichen Gebieten

Sport als Gesundheitspraven-
tion

zielgruppen-/altersspezifische An-
gebote von Sportvereinen, z.B.
Nordic walking, Bewegung fur u-
bergewichtige Kinder, ,Joggen flr
Buromuffel”

Jugendliche gestalten eigen-
verantwortlich ihr Lebensum-
feld

1. Modellprojekt ,Life-House* in
Stemwede-Wehdem

2. Jugendzentrum in Volmer-
dingsen
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8.3.3. Handlungsfeld 12:
Kunst & Kultur im landlichen Raum

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen fir 80 Kinstler in der Region durch
Netzwerke die Einkommens- und Erwerbssituation optimiert wer-
den und zudem durch den ,weichen Standortfaktor Kultur® die Att-
raktivitat der Region fur die Ansiedlung von Fachkraften sowie von
Betrieben erhoht werden.

Unterziele:

e Erhohen der Lebensqualitat fur Bewohner durch attraktive kul-
turelle Angebote

o Verbessern der Standortqualitat fur Wirtschaftsbetriebe durch
~Weichen Standortfaktor Kultur*

e Unterstltzen und férdern der Kunst- und Kulturschaffenden in
der Region als besondere ,Visitenkarte® der Region

e Vernetzung der kulturellen Aktivitaten in der Region

Ein attraktives Kunst- und Kulturangebot ist eine wichtige Kompo-
nente fur die Lebensqualitat im landlichen Raum. Dabei machen
insbesondere die Verknupfung und Verbindung traditionell ge-
wachsener kultureller Aktivitaten mit modernen und multikulturel-
len Kunstformen und -angebote die Qualitat von Kunst und Kultur
im landlichen Raum im Muhlenkreis aus. Eine neue Entwicklung
der letzten Jahre, die diese Verknupfung des Traditionellen mit
dem Modernen darstellt, ist die seit 1999 bestehende LandArt-
Route sowie das im Jahr 2000 erstmals durchgefiihrte LandArt-
Festival (siehe Kap. 4.3.4.).

Darlber hinaus sollen kulturelle Aktivitaten/Veranstaltungen im
Muhlenkreis intensiver mit anderen touristischen Attraktionen und
Sehenswirdigkeiten in der Region vernetzt werden. So sollen u.a.
bewahrte und etablierte Konzepte wie Lesungen an Muhlen oder
Konzerte in Schléssern und Herrenhdausern weiterentwickelt und
einem breiteren Publikum zuganglich gemacht werden. Zusatzlich
sollen besondere Orte (z.B. Kaiser-Wilhelm-Denkmal, Kraftwerk
Lahde, Ellerburg in Fiestel) durch besondere Inszenierungen in
den Blickpunkt geruckt werden.

Dabei ist eine Kooperation mit Stadten und Gemeinden, lokalen
und regionalen Kulturinitiativen und ortlichen Kulturschaffenden
eine wichtige Voraussetzung.

Die Identitat der Region als Muhlenkreis (siehe Handlungsfeld 3)
hat dber das im Rahmen von LEADER+ entwickelte Projekt ,Re-
gionales Symbol“ durch die klinstlerische Auseinandersetzung und
Gestaltung dieses Themas einen enormen Schub erhalten. Dieser
Aspekt sollte weiterentwickelt werden.

Die traditionellen kulturellen Wurzeln der Region beinhalten neben
dem in Choren und Vereinen gepflegten Liedgut sowie Trachten-
tanzen auch die Pflege der plattdeutschen Mundart, die in einigen

operationalisierte
Zielvorgabe

Unterziele

attraktives Kunst- und
Kulturangebot

Vernetzung von kultu-
rellen Events mit ande-
ren touristischen Att-
raktionen

Kooperation und
Netzwerke

Kunst und regionale
Identitat

traditionelle kulturelle
Wurzeln
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Bereichen des Muhlenkreises insbesondere von Kindern und Ju-
gendlichen neu entdeckt wird. Neben der Pflege des Plattdeut-
schen in Heimatvereinen und auf Mundart-Bahnen (u.a. Freilicht-
buhne Kahle-Wart in Oberbauerschaft) liegt gerade bei der Ver-
mittlung der Sprache an junge Menschen eine wichtige Aufgabe.
Diese Entwicklung soll im Rahmen des Bundnisses ,Landlicher
Raum im Muhlenkreis“ unterstitzt und fortgefihrt werden.

Handlungsansatz

Projektideen

Vernetzung regionaler Kiunstler

und Kunsthandwerker durch ge-
meinsames Veranstaltungskon-
zept

im 2-jahrigen Rhythmus statt-
findende LandArt-Festivals
(2006, 2008, 2010, etc.)

Vernetzung von kulturellen Ver-
anstaltungen/Events mit anderen
regionalen Attraktionen

1. Kunst & Kultur an Muhlen;

2. Konzerte in Schldssern
und Herrenhausern;

3. kulturelle Inszenierungen
an markanten Orten, z.B.
Kaiser-Wilhelm-Denkmal,
Kraftwerk Lahde, etc.

vorhandene kulturelle Veranstal-
tungen/Veranstaltungsreihen fort-
fuhren und weiterentwickeln

Netzwerke bilden

Kunst und regionale Identitat

Weiterentwicklung/Fortfihrung
der durch das Projekt ,Regio-
nales Symbol“ begonnenen
Entwicklung

traditionelle kulturelle Wurzeln
pflegen

Plattdeutsche Sprache, Frei-
licht-Bihnen, Choére und Ver-
eine

-110 -




Blindnis landlicher Raum im Miihlenkreis Kap.8.3: ,(Zusammen)Leben auf dem Lande"

8.3.4. Handlungsfeld 13:
Mobilitat auf dem Lande

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen die Mobilitatsangebote in der Region
verbessert und optimiert werden und durch interessante und att-
raktive Dienst- und Serviceleistungen flr Berufspendler, Gaste
von aulderhalb des Muhlenkreises, in ihrer Mobilitat eingeschrank-
te Zielgruppen (Kinder, altere Menschen, Frauen) sowie fur Glter-
transporte der Anteil des OPNV am gesamten Verkehrsaufkom-
men um 10% gesteigert werden.

Unterziele:

e Verbessern der Mobilitatsangebote insbesondere fiur Men-
schen, die keinen PKW zur Verfigung haben

o Weitestmdgliche Reduzierung des Individualverkehrs und Ver-
besserung bedarforientierter OPNV-Angebote

e Vernetzung des OPNV mit touristischen Angebo-
ten/Attraktionen;

¢ Nutzung stillgelegter Bahntrassen

In Anbetracht der EU-weiten Entwicklung hin zu mehr Wettbewerb
im OPNV sind auch im Muhlenkreis Veranderungen zu erwarten.
Hierdurch kénnen Einsparungspotentiale genutzt und bessere Be-
forderungsqualitaten zu geringeren Kosten realisiert werden. Mit
differenzierten Spitzenangeboten wie dem Schnellbus von Minden
nach Lubbecke, Rendezvous-Systemen, einem starkeren Einsatz
flexibler Bedienungsformen (BurgerBus, Anrufsammeltaxen etc.)
und mehr OPNYV fiir den Freizeitverkehr soll kiinftig ein besser auf
die Mobilitatsbedurfnisse im landlichen Raum abgestimmtes
OPNV-Angebot entstehen.

Dieses Ziel wird auch im BMBF-Forschungsprojekt ,mindenher-
ford.mobil“ verfolgt, dessen verschiedene Projektmodule u.a. im
Muhlenkreis umgesetzt werden. Neben innovativen Angebotsfor-
men wie ein haltestellenungebundener Anrufverkehr sollen im
Rahmen dieses Projekts auch neue Mobilitdts- und Informations-
angebote entwickelt und erprobt werden.

Zur Férderung des OPNV im Mihlenkreis sind aus verkehrsplane-
rischer Sicht MaRnahmen auf verschiedenen Ebenen erforderlich.
Ein wichtiger Ansatz ist der verstarkte Einsatz von alternativen
Bedienungsformen (Anrufsammeltaxi, Anruflinienfahrt (Taxibus),
Blrgerbus), um auch im landlichen Raum ein OPNV-
Mindestangebot zu vernlnftigen Kosten realisieren zu kénnen.
Zwischen Minden, Lubbecke und Pr. Oldendorf ist die dauerhafte
Einrichtung eines Schnellverkehrs anzustreben. Dieses Angebot
mit Schienenersatzcharakter ist gegentber dem MIV aufgrund der
kurzen Reisezeit besonders konkurrenzfahig.

operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

BMBF-
Forschungsprojekt
,mindenherford.mobil“

Einsatz alternativer
Bedienungsformen
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umfassende Mobili-
tatsberatung

Vernetzung des
OPNV-Angebots mit
touristischen Attraktio-
nen

attraktive Freizeitan-
gebote

Da die Bedeutung des Freizeitverkehrs bundesweit Uberproportio-
nal zunimmt, ist insbesondere fur den Muhlenkreis mit seinem
ausgepragtem Tourismusangebot ein entsprechendes OPNV An-
gebot (z.B. Wanderbus, Wochenendbusverkehre mit Fahrradan-
hangern) zu realisieren.

Unter anderem um zukunftige Kunden zu gewinnen scheint es
sinnvoll, diese durch Spezialverkehre an den OPNV heranzufih-
ren (Sonderverkehre fur Festivals und andere Grol3veranstaltun-
gen (Heimspiel der Handballbundesligisten), Discobusangebot
etc.).

Diese OPNV-bezogenen MaRnahmen sollen erganzt werden
durch die sinnvolle Einbeziehung des PKW-Verkehrs in die Ko-
operation im Umweltverbund. Generelles Ziel ist es, eine Mobilitat
zu fordern, die es den Burgerinnen und Burgern im Muhlenkreis
ermoglicht, das jeweils beste Verkehrsmittel zu wahlen bzw. zu
kombinieren. In diesem Sinn ist eine umfassende Mobilitatsbera-
tung einzuflihren, die auch Komponenten wie Vermittlung von
Fahrgemeinschaften, CarSharing in der Flache oder Hinweise auf
Radrouten (BahnRadRoute etc.) bericksichtigt.

Zur Forderung des Fahrradverkehrs ist eine flachendeckende Be-
schilderung von Radwegeverbindungen einzufihren.

Eine wichtige Entwicklungsperspektive fur die Region liegt in der
Verkniipfung des vorhandenen OPNV-Angebots mit touristischen
Angeboten und Attraktionen. Der Muhlenkreis wird von der Haupt-
Ost-West-Trasse der Bahn (Hannover-Dortmund) sowie den
Bahntrassen Bielefeld-Rahden und Minden-Nienburg beruhrt.
Hauptsachlich Berufspendler und Schuiler nutzen die Bahn. Ein
z.T. noch brach liegendes Potenzial liegt in touristischen Angebo-
ten fur Gaste aus den Ballungsraumen Bielefeld-Herford, dstliches
Ruhrgebiet und Hannover, die bequem mit der Bahn in 1-2 Stun-
den im Muhlenkreis sind.

Dabei ist insbesondere die Entwicklung der Ravensberger Bahn
(Strecke Bielefeld-Rahden) als ,Freizeitachse in den Muhlenkreis®
ein vorrangiges Thema. Die Eurobahn verbindet auf der Ravens-
berger Bahnstrecke das Oberzentrum Bielefeld mit dem westli-
chen Mduhlenkreis im 1- Beziehungsweise an Sonntagen im 2-
Stunden-Takt. Die reine Fahrzeit pro Strecke betragt von Bielefeld
nach Rahden gut eine Stunde. Damit ist das Verkehrsmittel Bahn
schneller als das Auto. Grund genug diese umweltfreundliche Ver-
kehrsachse, die neben Bielefeld unter anderem auch uber Herford
und Blnde flahrt - ein Einzugsbereich von gut einer halben Million
Menschen - als ,Zubringer” fur das Freizeitangebot im westlichen
Kreisgebiet zu nutzen. Diese Bahn verbindet im Muhlenkreis den
Luftkurort Preuf3isch Oldendorf - Holzhausen, und die Stadte Lub-
becke, Espelkamp und Rahden mit einer Vielzahl attraktiver Aus-
flugsziele und Freizeitangebote im landlichen Raum, wie:

e die Mahl- und Backtage an der Westfalischen Muhlenstralle

¢ Radwandern auf gekennzeichneten touristischen Routen

e Fahrten mit historischen Eisenbahnen

e Wandern auf dem Muhlensteig
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e Heiraten an der Westfalischen Muhlenstral’e (Hochzeitsmuhle
Rahden, Tonnenheide)

spezielle landtouristische Angebote (z.B. ,Grunes Erlebnisdorf
Niedermehnen®)

spezielle touristische Angebote fur Bahnkunden, z.B. ,Skate &
rail“ (LEADER+-Projekt)

FUr den Verdichtungsraum Bielefeld, Herford und Binde stellt der
Muhlenkreis ein interessantes Naherholungsgebiet fur die Frei-
zeitgestaltung am Wochenende und fir Kurzreisen da. Mit der
Ausweisung der Bahn-Rad-Route Weser/Lippe wurde die Bahn-
strecke bereits mit dem Thema Radwandern sehr sinnvoll ver-
netzt. Dieses Angebot gilt es fur bestimmte Zielgruppen (z.B. alte-
re Menschen, Naturfreunde) auszubauen. AuRerdem besteht die
Moglichkeit, diese Verkehrsachse auch fur die Museumseisen-
bahn zu nutzen, die eine Dampfzuggarnitur in PreuRisch Olden-
dorf stationiert hat. Damit lieBen sich auch Sonderfahrtenpro-
gramme fur Betriebsausflige aus den Ballungsraumen in den
Muhlenkreis organisieren.

Die Akteure im Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis® haben
im Handlungsfeld ,Mobilitat“ die folgenden Handlungsansatze und
Projektideen entwickelt:

Handlungsansatze Projektideen

Verknipfung des OPNV-
Netzes mit besonderen touris-
tischen Angeboten

Entwicklung der Ravensberger
Bahn (Strecke Bielefeld-Rahden)
zu einer Freizeitachse in den
Muhlenkreis

Konzept fur eine tragfahige
Mobilitatskette unter Einbe-
ziehung aller Verkehrsarten
(Bus, Bahn, priv. PKW)

Modellprojekt ,auf-dem-Land-
mobil“ des BMBF in den Kreisen
Minden-LUbbecke und Herford in
Kooperation mit dem Landkreis
Grafschaft Bentheim (Nieder-
sachsen)

modellhafte Erprobung und
Umsetzung in einem landli-
chen Teilraum

Anruf-Bus-System in der Gemein-
de Stemwede

Verkniipfung von OPNV-
Angeboten mit touristischen
Attraktionen

Entwicklung der Bahnlinie Biele-
feld-Rahden zur ,Freizeitachse in
den Muhlenkreis®

Nutzungskonzepte fir stillge-
legte Bahnstrecken

Draisinen auf stillgelegten Bahnli-
nien
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

Informations- und Auf-
klarungsarbeit

Nutzungskonflikte

8.4. ,,Gemeinsam fur die Umwelt*

8.4.1. Handlungsfeld 14:
Natur- und Landschaftsschutz in der
Dorfgemeinschaft

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen in 30 Dérfern in der Region Multiplikato-
ren fur Aspekte des Natur- und Landschaftsschutzes qualifiziert
werden und daruber zusatzliche Einkommen flr sich und andere
interessierte Dorfbewohner erschliel3en.

Unterziele:

e Erhohen des Verstandnisses und der Akzeptanz flr den Natur-
und Landschaftsschutz bei den Menschen in der Region

e Starken des burgerschaftlichen Engagements im landlichen
Raum fur die Belange des Natur- und Landschaftsschutzes
und dadurch Erhéhen der 6kologischen Vielfalt in der Region

¢ Nachhaltiger Schutz und Erhalt des regionstypischen Land-
schaftsbildes und seines Arteninventars

Natur- und Landschaftsschutz ist besonders ,erfolgreich®, wenn er
die Akzeptanz und die Unterstutzung bei den in der Region leben-
den Menschen findet. Durch Informations- und Aufklarungsarbeit,
aber auch durch Aktionen wie den Wettbewerb ,Unser Dorf hat
Zukunft - unser Dorf soll schoner werden® ist das Verstandnis und
die Sensibilitat fir ékologische Zusammenhange im Muhlenkreis
in den letzten Jahren gestiegen. Dorfgemeinschaften und ortliche
Vereine engagieren sich z.B. Uber Baum- oder Heckenpflanzun-
gen oder Uber die Anlage von Biotopen.

Allerdings bestehen z. T. noch erhebliche Defizite bei der Planung
und Umsetzung von MalRnahmen fur den Natur- und Landschafts-
schutz. So sind viele gutgemeinte Aktionen und Aktivitdten von
Dorfgemeinschaften haufig starker von Aktionismus als von Fach-
kenntnis gepragt. Zudem sind insbesondere in der letzten Zeit,
z.B. durch die Diskussion bei der Ausweisung von FFH-Gebieten,
Ziele und MalRnahmen des Natur- und Landschaftsschutzes durch
Nutzungskonflikte und -konkurrenzen wieder starker in die Kritik
geraten.

Die Akteure des Bundnisses ,Landlicher Raum im Muhlenkreis®
setzen in diesem Konzept deshalb stark auf Aufklarung und Kon-
sens. Dorfgemeinschaften konnen mit ihren vielfaltigen Aktivitaten
und Engagement vieles fur den Natur- und Landschaftsschutz auf
den Weg bringen und zudem haufig eine ,Mittlerrolle vor Ort* bei
unterschiedlichen Interessen einnehmen. Vor diesem Hintergrund
hat das Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis“ die folgenden
Handlungsansatze und Projektideen entwickelt:
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Handlungsansatze

Projektideen

Ausbildung/Qualifizierung von in-
teressierten Dorfbewohnern in
Okologischen Themen

Ausbildungskurs ,Dorf- und
Landschafts-Fiihrer”

Kooperation zwischen fachlichem
Naturschutz und aktiven Dorfge-
meinschaften sowie konkrete Um-
setzung von Malihahmen am Bei-
spiel eines Modelldorfes

Modelldorf ,Naturschutz im
Dorf"

Begrunungen im offentlichen Be-
reich (ILE-Richtlinie 2.3.1.3.)

MalRnahmen, die zur Gestal-
tung des Ortsbildes und zur
Einbindung des Dorfes in die
Landschaft beitragen, z.B. Le-
bensraume fur heimische Tier-
und Pflanzenarten schaffen

Handlungsansatze und
Projektideen
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

Handlungsansatze und
Projektideen

8.4.2. Handlungsfeld 15:
Natur- u. Landschaftsschutz mit der
Landwirtschaft

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen 75 landwirtschaftliche Betriebe durch
Natur- und Landschaftspflege-Arbeiten ein zusatzliches Be-
triebseinkommen erwirtschaften.

Unterziele:

e Schaffen von Zusatzeinkommen fir landwirtschaftliche Haupt-
und Nebenerwerbsbetriebe

e Entwickeln von gemeinsamen Lésungswegen zwischen Land-
wirtschaft und Natur- und Landschaftsschutz

¢ Nachhaltiger Schutz und Erhalt des regionstypischen Land-
schaftsbildes und seines Arteninventars

,Miteinander statt gegeneinander” muss auch das Motto fur dieses
Handlungsfeld lauten. In der Vergangenheit entstanden durch
Nutzungsanspruche sowohl der Landwirtschaft als auch des Na-
turschutzes Nutzungskonflikte (z.B. bei der Ausweisung von FFH-
Gebieten, Naturschutzgebieten, etc.) die ein Miteinander er-
schwerten.

Positive Ansatze auf freiwilliger Basis wie z.B. der Vertragsnatur-
schutz kdnnen hier zukunftsweisende Perspektiven aufzeigen. Die
Landwirtschaft wird zukinftig neben der Lebensmittelproduktion
starker auch als Dienst- und Serviceleister gesellschaftliche Auf-
gaben Ubernehmen (vgl. Kap. 4.1.1. sowie Kap. 8.2.1., Hand-
lungsfeld 4).

In diesem Zusammenhang bietet auch der Natur- und Land-
schaftsschutz fur landwirtschaftliche Betriebe eine zusatzliche
Einkommensmaoglichkeit, gleichzeitig kénnen Naturschutzaufga-
ben/-mallnahmen (z.B. Mahd von Grinland, Baume/Hecken
schneiden, Uferrandstreifen) durch landwirtschaftliche Betriebe
aus der Region geleistet werden und dadurch deren Maschinen
genutzt werden.

Fir das ILEK wurden die folgenden Handlungsansatze und Pro-
jektideen entwickelt.

Handlungsansatze Projektideen

,Landwirte als Landschaftspfleger -
Landwirte/Maschinenringe Uberneh-
men Okologische Aufgaben

Nutzen von (neuen) Insturmenten fur
eine nachhaltige
Land(schafts)nutzung, z.B. Vertrags-
naturschutz, Landschaftsplane

Modelldorf/-kleinregion ,Landwirt- Modellprojekt ,Bastauwie-
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schaft und Naturschutz® sen“
Bodenordnungsverfahren nach dem 1. Herstellung, Anderung
FlurbG /ILE-Richtlinie 2.3.2. gemeinschaftlicher An-

lagen (2.3.2.1.1.)

2. Malnahmen fir den
Naturschutz und die
Landschaftspflege
(2.3.21.2))

3. Bodenschitzende und
-verbessernde Mal}3-
nahmen (2.3.2.1.3.)

4. Mallinahmen der Dorf-
entwicklung
(2.3.21.4.)

5. Ausgleichs- und Er-
satzmallanhmen
(2.3.2.1.11.)

Freiwilliger Landtausch (ILE-Richtlinie | Einzelmal3nahmen und -
2.3.3.) und freiwilliger Nutzungstausch | projekte
(2.3.4.)
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

intakte Kultur- und Na-
turlandschaft ist groR-
tes touristisches Kapi-
tal der Region

Handlungsansatze und
Projektideen

8.4.3. Handlungsfeld 16:
Natur- und Landschaftsschutz in Ko-
operation mit einem naturnahen Tou-
rismus

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen 75 Betriebe in der Region durch speziel-
le Angebote eines naturnahen Tourismus zusatzliche Einkommen
erwirtschaften.

Unterziele:

¢ Entwickeln von Integrierten Schutz- und Erlebniskonzepten, die
die sensibelsten Bereiche schutzen und gleichzeitig interes-
sante Angebote eines ,Sanften Tourismus® fur Einheimische
und Gaste bieten

e Starken und Entwickeln von naturnahen und -vertraglichen
Tourismus- und Erholungsangeboten in der Region

e Information und Aufklarung fur Einheimische und Gaste uber
Okologisch wertvolle und schitzenswerte Gebiete

Das grolite touristische ,Kapital“ der Region neben einigen Einzel-
Attraktionen wie z.B. dem Porta-Denkmal, dem Wasserstralen-
kreuz oder der Museums-Eisenbahn ist die intakte Kultur- und Na-
turlandschaft im Muhlenkreis insbesondere mit der Weseraue, den
Mooren (Oppenweher Moor und Grofdes Torfmoor) und den Ho6-
henztigen des Wiehen- und Wesergebirges. Dabei gilt es, dieses
.Kapital“ behutsam zu entwickeln, ohne die Lebensgrundlagen von
Fauna und Flora zu zerstdren und damit den Besonderheiten der
Region seine Grundlage zu entziehen.

Integrierte Nutzungskonzepte, die sowohl touristische Angebote
erschlieen als auch die schutzenswerten Bereiche schonen, ste-
hen im Mittelpunkt dieses Handlungsfeldes. Dabei arbeiten Ortli-
che Akteure, fachlicher Naturschutz und Akteure des Tourismus
jeweils eng zusammen, um die einzelnen Interessen abzustimmen
und zu koordinieren.

Das Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis® hat fur das Hand-
lungsfeld ,Natur- und Landschaftsschutz in Kooperation mit einem
naturnahen Tourismus® die im folgenden aufgefuhrten Handlungs-

ansatze und Projektideen entwickelt.
Handlungsansatze Projektideen

Konzept ,Naturnaher Tou- |1. Dorf- u. Besucherzentren in Ha-

rismus + Erholung in den vern (,Alte Schule®) und Wind-

Weserdorfern® heim (Windheim No. 2%)

2. Gaste- und Besucherlenkung
durch Ful3- und Radwege in Ab-
stimmung mit Natur- und Land-
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schaftsschutzbehorden
3. historische Weserfahre zwischen
Windheim und Havern

Nutzungs- und Besucher- |1. Selbstandige Moorschaferei zur

konzept ,Grolkes Torfmoor* Okologischen Moorpflege

2. Informations-Zentrum ,Moor-
schutzhof im Grof3en Torfmoor
bei Nettelstedt

Naturpark-Konzept ,Wie- 1. Schutzbau fur die historischen

hengebirge” mit Naturpark- Fundament- und Mauerreste der

Zentrum in der Wittekinds- Kreuzkirche Wittekindsberg

burg 2. Anlegen eines ,historisch-
archaologischen Lehrpfades Wit-
tekindsberg®

Wandertourismus im Muh- | ,Mudhlensteig“ - Wandern im Weser-

lenkreis und Wiehengebirge
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operationalisierte Ziel-
vorgabe

Unterziele

Kosteneinsparung
durch Ressourcen-
Management

Imagegewinn fur Betei-
ligte

8.44. Handlungsfeld 17:
Umwelt und Wirtschaft

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen 60 Betriebe und Unternehmen in der
Region durch eine Beteiligung am Leitprojekt ,Okoprofit* Kosten-
einsparungen erzielen und damit ihre Wettbewerbssituation
verbessern bzw. stabilisieren.

Unterziele:

e Kosteneinsparung bei Wirtschaftsunternehmen durch verbes-
sertes Ressourcen-Management;

e Verminderung der Umweltbelastung durch geringeren Res-
sourcenverbrauch (Wasser, Energie, Rohstoffe, Flache, etc.)

e Imagegewinn fur die beteiligten Betriebe sowie fur die Region

Bei einem sich verscharfenden und globalisierenden Wettbewerb
ist eine Kosteneinsparung bei dem Einsatz bzw. Verbrauch natur-
licher Ressourcen (Wasser, Energie, Stoffe/Materialien, Abfall)
von grofder Bedeutung und Wichtigkeit. Wahrend gréliere Betriebe
diesen Weg z. B. Uber die Oko-Auditierung (ISO 14.001) der EU
eingeschlagen haben, ist insbesondere fur kleine und mittlere Un-
ternehmen der Einstieg (iber die Oko-Auditierung zu kosten- und
vor allem zu zeitaufwendig.

Vor diesem Hintergrund haben sich verschiedene Akteure in der
Region (s.u.) zusammengeschlossen, um Uber das Leitprojekt ,O-
koprofit“ kleine und mittlere Betriebe in einen Entwicklungs- und
Diskussionsprozeld Uber umwelt- und ressourcenschonende Be-
triebsablaufe einzubeziehen.

Neben der Kosteneinsparung flr die beteiligten Betriebe sowie die
Entlastung der Umwelt fur die Region ist der Imagegewinn fur die
beteiligten Akteure ein weiterer positiver Aspekt dieses Hand-
lungsansatzes.

Die Akteure im Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis® sehen
das Leitprojekt ,Okoprofit* als einen Einstieg fiir Betriebe in einen
kostensparenden Umgang mit Ressourcen und als geeigneten
Ansatz, um einen Interessenausgleich zwischen ©6konomischen
und 6kologischen Belangen zu erreichen.

Handlungsansatz Leitprojekt
kostensparenden Umgang mit | ,Okoprofit* als Qualifizierungs-
Ressourcen in kleinen und malnahme flr
mittleren Betrieben regionale Unternehmen
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8.4.5. Handlungsfeld 18:
Energie

operationalisierte Zielvorgabe (bis 2013):

Bis zum Jahr 2013 sollen 25 Handwerk- und Gewerbebetriebe in
der Region durch Spezialisierung im Bereich Energieeinsparung
zusatzliche Einkommen erzielen bzw. ihre Marktposition stabilisie-
ren sowie 25 landwirtschaftliche Betriebe durch den Einsatz rege-
nerativer Energietrager Zusatzeinkommen erwirtschaften.

Unterziele:

e Kostenminimierung bei Unternehmen und privaten Haushalten
durch Energieeinsparung

¢ Verminderung der Umweltbelastung durch geringeren Energie-
verbrauch

e Einsatz regenerativer Energietrager (Wind, Wasser, Sonne,
Holz, Biogas)

Die zukunftige Entwicklung im Bereich Energie wird gepragt sein

durch 2 Uberregionale Tendenzen:

1. die Liberalisierung des Strommarktes und in der Folge ein ver-
scharfter Wettbewerb der Anbieter fihrt zumindest kurz- bis
mittelfristig zu sinkenden Strompreisen fur Verbraucher; insbe-
sondere flur regionale und kommunale Energieversorger be-
deutet diese Entwicklung eine neue und schwierige Wettbe-
werbssituation;

2. der neueste Klima-Bericht der UNO zeigte noch einmal drama-
tisch die Folgen der Klimaerwarmung in Folge wachsenden
SchadstoffausstoRes (insbesondere CO 2) und wachsenden
Energieverbrauchs; die Notwendigkeit und Dringlichkeit politi-
scher MaRnahmen zur Energieeinsparung und zur Forderung
regenerativer Energien wird vor diesem Hintergrund in den
nachsten Jahren wachsen.

FUr den landlichen Raum im Muhlenkreis bedeuten diese Uberre-

gionalen Tendenzen, kleinraumig auf regionaler und lokaler Ebene

die Moglichkeiten der Energieeinsparung und des Einsatzes rege-
nerativer Energien auszuschoépfen und beispielhafte Entwicklun-

gen zu initiieren. Dabei stehen die folgenden Entwicklungsziele im

Vordergrund:

e ein starkeres Ausschopfen der Einsparpotentiale (Warme-
dammung, Reduzierung des Stromverbrauchs)

e eine starkere Nutzung erneuerbarer Energietrager (Sonnen-
energie, Biogas, Wind- und Wasserkraft) sowie starkere aktive
Einbindung der Bevdlkerung des landlichen Raumes bei Aktio-
nen und Mallnahmen dazu;

e mehr Wissen und Transparenz fur (ausfuhrende) Handwerks-
betriebe, gewerbliche Betriebe und private Haushalte Uber
Maoglichkeiten der Energieeinsparung

ooperationalisierte
Zielvorgabe

Unterziele

Uberregionale Tenden-
zen

regionale Entwick-
lungsziele
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Handlungsansatze und
Projekte

e starkere Einbindung der

Landwirtschaft in die Erzeu-

gung/Verwendung regenerativer Energien und nachwachsen-
der Rohstoffe (,Landwirt als Energiewirt®)
Die Akteure im Bundnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis“ haben
im Handlungsfeld ,Energie” die im folgenden aufgeflhrten Hand-
lungsansatze und Projektideen entwickelt.

Handlungsansatze

Projektideen

Verwendung heimischer
Rohstoffe als Energietrager

,Heizen mit Holz" - Aufbau einer re-
gionalen Vermarktungskette von
den Waldbauern Uber Verarbeitung
(Hackschnitzel) und Handwerksbe-
triebe (z.B. Kaminbauer) bis zum
Endverbraucher

Energieeinsparung und Ein-
satz regenerativer Energien

Modellprojekt ,Klimadorf Ovenstadt"

,Landwirt als Energiewirt”

regionaler Anbau und Verarbeitung
nachwachsender Rohstoffe als Bio-
Energie (u.a. Raps, Miscanthus)

starkere Offentlichkeitsarbeit
und Information Uber die
Bedeutung regenerativer
Energien

Prasentations- und Informationspro-
jekte wie z.B. ,Energiepfad” Monk-
hoff’'sche Muhle Kleinenbremen

Qualifizierung/Weiterbildung
von Betrieben

1. Qualifizierung von Handwerks-
betrieben z.B. im Bereich Hei-
zungsbau;

2. Seminare fur Landwirte ,Land-
wirte als Energiewirte”
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8.5. Zusammenarbeit zwischen
landlichen Regionen

8.5.1.Transnationale Zusammenarbeit
Im Rahmen des LEADER+-Programms wurden transnationale
Kooperationen mit der Region Villach - Karnische Region in Karn-
ten/Osterreich und der Region Viljandimaa in Estland aufgebaut
und jeweils gemeinsame Projekte durchgefuhrt. Zu beiden Regio-
nen bestehen langjahrige regionale (Kreis-) Partnerschaften mit
etablierten Strukturen und Kontakten. Diese haben sich bei den
transnationalen Projekten in LEADER+ bewahrt:

e vorhandene Kontaktpersonen in der Partnerregion konnten
jeweils projekt- bzw. themenbezogen kompetente Akteure aus
den Partner-Regionen kurzfristig und ohne aufwendige Re-
cherchen zusammenfuhren;

e die Nachhaltigkeit transnationaler Projekte, die in bestehende
Partnerschaftsstrukturen eingebettet sind, ist durch diese
Netzwerke und Zusammenhange besser zu gewahrleisten.

e logistische Kosten (u.a. Reisekosten, Unterbringung) sind
durch die Erfahrungen mit der Partnerregion geringer als bei
neuen Partnerschaften.

Im Rahmen des ILEK sollen diese transnationalen Kooperationen

deshalb fortgeflhrt und weiterentwickelt werden.

Zwischen dem Kreis Minden-Lubbecke und dem Kreis Hermagor

in der Karnischen Region besteht seit 25 Jahren eine Kreis-

Partnerschaft. Im Rahmen der Kooperation im LEADER+-

Programm wurde 2004 ein Zusammenarbeitsvertrag geschlossen,

der Kooperationsfelder sowie konkrete MaRnahmen und Projekte

definiert.

FUr die Handlungsfelder

e _.Regionale Vermarktung und Diversifizierung landwirtschaftli-

cher Betriebe“ (Handlungsfelder 1 + 4 des ILEK),

,Landlicher Tourismus“ (Handlungsfeld 5),

»Kunst und Kultur“ (Handlungsfeld 12),

.Perspektiven fur die regionale Wirtschaft (Handlungsfeld 6),

~ochuler-, Auszubildenden- und Praktikantenaustausch im

Rahmen von Ausbildungen fur Jugendliche (Handlungsfeld 9)

haben gemeinsame workshops und Fach-Exkursionen in beiden

Regionen stattgefunden.

Transnationale Partnerschaftsprojekte wurden

1. im Rahmen des LandArt-Festivals 2004 fanden gemeinsame
kulturelle Veranstaltungen von Kunstlern aus dem Muhlenkreis
und aus der Karnischen Region statt. Flur die Festivals in den
Jahren 2006 und 2008 sind jeweils transnationale Kooperati-
onsprojekte vorgesehen.

2. beim Speckfest im Juni 2005 beteiligten sich landwirtschaftli-
che Betriebe aus dem Muhlenkreis; im Rahmen eines gemein-
samen workshops wurden Erfahrungen zu Aspekten der regio-

transnationale Koope-
rationen in LEADER+

LAG ,Region Villach -
Karnische Region” in
Osterreich

Handlungsfelder fir
die Kooperation

Transnationale Koope-
rationen mit der Karni-
schen Region
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Kreis Viljandi in Est-
land

Gemeinsame Hand-
lungsfelder

Konkretes Projekt
.Herrenhauser und
Parkanlagen®

.Partner fur Estland
e.V.“ bietet als LAG-
Mitglied logistische Un-
terstlitzung

nalen Vermarktung ausgetauscht und weitere gemeinsame
Kooperationsprojekte ins Auge gefasst.

3. im Rahmen einer Brauchtumswoche in der Karnischen Region
im Oktober 2005 beteiligte sich eine Delegation aus dem Muh-
lenkreis. Erfahrungen und gemeinsame Ansatze bei den As-
pekten ,Kulturelle Wurzeln“ und ,Tradition und Brauchtum®
wurden im Rahmen eines gemeinsamen workshops erarbeitet.

In den gemeinsamen Handlungsfeldern sowie bei den bisher reali-

sierten Projekten wird eine Fortsetzung der Zusammenarbeit er-

folgen und weitere konkrete Projekte und MaRnahmen im Rahmen
der transnationalen Zusammenarbeit vereinbart und umgesetzt.

Seit dem EU-Beitritt Estlands im Jahr 2004 ist im Rahmen von
LEADER+ die transnationale Zusammenarbeit mit dem Kreis Vil-
jandi in Estland aufgenommen worden. Zu dem Kreis Viljandi be-
steht seit 1992 eine Kreispartnerschaft des Kreises Minden-
Lidbbecke.

Konkrete Projekt-Kooperationen sind fur die Handlungsfelder

2. ,Nachhaltige Siedlungsentwicklung®

7. ,Neue Medien auf dem Lande”

10 + 11. ,Dorfliche Entwicklung®

12. ,Kunst und Kultur im landlichen Raum®

16. ,Natur- und Landschaftsschutz in Kooperation mit einem
naturnahen Tourismus®

angedacht und vereinbart worden. Eine Konkretisierung von Pro-
jekten und Malinahmen erfolgt im Rahmen der Partnerschaft mit
dem Kreis Viljandi.

Im Oktober 2005 besuchte eine Fachdelegation aus dem Muhlen-
kreis im Rahmen einer Projektanbahnung fur das Projekt ,Schlds-
ser, Herrenhauser und ihre Parks und Garten® die Region Viljan-
dimaa. Als Ergebnis ist ein konkretes LEADER+-Projekt beantragt,
dass gemeinsame Broschuren, workshops und partnerschaftliche
Aktivitaten wahrend des LandArt-Festivals beinhaltet.

Der Verein ,Partner fur Estland e.V., der am Bundnis ,Landlicher
Raum im Muhlenkreis“ beteiligt ist, organisiert und koordiniert die
Zusammenarbeit mit unseren estnischen Partnern. Durch die lang-
jahrige Zusammenarbeit kdnnen auch hier logistische Kosten (u.a.
Reisekosten, Unterbringung) gering gehalten werden bzw. Uber
bestehende Ansatze gedeckt werden. Sprachlich gibt es keine
Probleme, da viele unserer estnischen Partner der deutschen
und/oder der englischen Sprache sehr gut machtig sind. Fur Pro-
jektpartnerschaften stehen sowohl in Deutschland als auch in Vil-
jandi/Estland Dolmetscher zur Verfigung, die im Rahmen der be-
stehenden Partnerschaft arbeiten.

Im Kontext des ILEK werden bei den gemeinsamen Handlungsfel-
dern sowie bei dem bisher auf den Weg gebrachten Projekt die
Zusammenarbeit fortgesetzt und weitere konkrete Projekte und
MaRnahmen im Rahmen der transnationalen Zusammenarbeit
vereinbart und umgesetzt.
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Neben der transnationalen Zusammenarbeit mit den oben aufge-
fuhrten Partnern ist (wie bereits bisher praktiziert) eine Kooperati-
on mit anderen nordrhein-westfalischen Leader- bzw. ILEK-
Regionen bei transnationalen Projekten moglich und sinnvoll. Hier
kénnen Synergien genutzt und die Erfahrungen weiterer Partner
fur die nordrhein-westfalischen LAG’s verfugbar gemacht werden.
Im Rahmen dieser Kooperation kdnnten die beteiligten NRW-
Partner jeweils fur einzelne Handlungsfelder die thematische und
organisatiorische Verantwortung Ubernehmen (Beispiel: LAG
,Muhlenkreis® fur Regionale Vermarktung; LAG ,Hallenberg-
Medebach® fir Tourismuskooperationen; LAG ,Blrener Land® fur
Regenerative Energien).

Die weiteren Partner kdnnen durch diesen ,transnationalen Pool*
Arbeitskraft und finanzielle Mittel sparen und die Erfahrungen der
beteiligten Kooperationspartner in NRW und Europa nutzen.

8.5.2.Gebietsbezogene Zusammenarbeit

Den Schwerpunkt der gebietsbezogenen Zusammenarbeit des

BuUndnis ,Landlicher Raum im Muhlenkreis® bildet die Kooperation

mit den weiteren Leader- und ILEK-Regionen in NRW. Allein be-

dingt durch die raumliche Nahe und ahnliche strukturelle und ad-
ministrative Rahmenbedingungen bietet sich diese Kooperation
an.

Im Rahmen der LEADER-Kooperation wurden u.a.:

e ein gemeinsames Handlungskonzept der drei NRW-
Leaderregionen fiur arbeitsmarktpolitische Perspektiven als
Grundlage der Bewerbung fur die EU-Gemeinschaftsinitiative
EQUAL erarbeitet;

e eine gemeinsame Strategie fir das Projekt ,Nordic walking"
entwickelt;

e ein enger Informations- und Erfahrungsaustausch bei der Pro-
grammumsetzung durchgefuhrt.

Die mit den Regionen ,Hallenberg-Medebach® und ,Burener Land*

im Rahmen des LEADER+-Programms soll weiterentwickelt und

durch weitere Projekte und MaRnahmen erganzt werden.

Daruber hinaus gibt es fur das Bundnis ,Landlicher Raum im Mah-
lenkreis” jedoch weitere Anknupfungspunkte fir eine gebietsbezo-
gene Zusammenarbeit:

Die unmittelbare Nachbarschaft zu niedersachsischen Regionen,
die bereits im Rahmen von LEADER Erfahrungen mit einer integ-
rierten landlichen Entwicklung erworben haben, bietet konkrete
Anknupfungspunkte. Die Regionen ,Osnabrucker Land“ und ,Ha-
setal® im Westen und Nordwesten, die ,Diepholzer Moorniede-
rung“ und die Region Nienburg im Norden sowie das ,Westliche
Weserbergland® im Stdosten grenzen unmittelbar an den Muhlen-
kreis an. Mit diesen Nachbarregionen sind konkrete Projektpart-

Kooperation der NRW-
Leader- bzw. ILEK-
Regionen

Ltransnationaler Pool*

Kooperation mit NRW-
Regionen

Kooperation mit nie-
dersachsischen Nach-
bar-Regionen
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handlungsfeldbezoge-
ne Kooperationen:

nerschaften ins Auge gefasst und z.T. bereits auf den Weg ge-

bracht worden.

Mit der Region ,Artland - Osnabrlcker Land” findet ein Informati-

ons- und Erfahrungsaustausch zum Thema ,Umnutzung leerste-

hender landwirtschaftliche Gebaude* (Handlungsfeld 2) statt.

Mit der Region ,Diepholzer Moorniederung“ sind einige konkrete

gemeinsame Projektideen ins Auge gefasst worden:

e die Neupositionierung des regionsubergreifenden ,Naturparks
DUmmer;

e die Entwicklung der Bahnstrecke Bielefeld - Bremen auf dem
stillgelegten Teilstick zwischen Rahden (Muhlenkreis) und
Bassum ((LK Diepholz) fur verkehrliche bzw. touristische Nut-
zungen;

e eine projektbezogene Kooperation bei grenzibergreifenden
touristischen Mallnahmen, z.B. Radrouten in der Region We-
serland (Teile LK Nienburg; Teile Muhlenkreis);

o Kooperationsprojekte entlang der Weser mit den Nachbarregi-
onen ,Westliches Weserbergland® (LK Schaumburg und LK
Hameln) und Nienburg

Bezogen auf die Handlungsfelder des ILEK sind darUber hinaus

mit anderen landlichen Regionen gebietsubergreifende Kooperati-

onen maoglich. Themenfeld- bzw. projektbezogene Kontakte be-

stehen u.a.:

e Handlungsfeld 1 ,Regionale Vermarktung®: hier findet eine Ko-
operation mit der Region ,Brucker Land“ in Bayern sowie der
Region ,Waldviertel“ in Osterreich statt.

e Handlungsfeld 2 ,Nachhaltige Siedlungsentwicklung®: Koopera-
tionspartner sind hier die niedersachsischen Regionen ,Land-
kreis Gottingen mit seinem Projekt ,Gebaude-Bérse“ sowie
,Osnabrucker Land“ mit seiner Umnutzungskonzeption fur das
S2ArtLand®;

e Handlungsfeld 4 ,Perspektiven fir die Land- und Forstwirt-
schaft®: eine Kooperation mit der Region ,Oberpfalz“ und des-
sen Entwicklungsagentur REGINA in Bayern besteht seit dem
Jahr 2000

e Handlungsfeld 6 ,Perspektiven fur Wirtschaftsbetriebe®: seit ei-
nem Besuch im Marz 2001 in der Region ,Vogelsbergkreis® in
Hessen besteht eine enge Kooperation insbesondere in die-
sem Handlungsfeld. Im Vogelsbergkreis und im Muhlenkreis
sind z.T. ahnliche Projekte initiiert worden (z.B. ,Unterneh-
mensnachfolge im landlichen Raum®, ,Qualifizierung von Be-
triebsleiter-Frauen fur betriebliche Aufgaben®),

e Handlungsfeld 9 ,Kunst und Kultur®: eine Kooperation mit den
niedersachsischen Regionen ,Aller-Leine-Tal“ sowie dem ,Os-
nabriicker Land® sind in diesem Handlungsfeld geplant.

e Handlungsfeld 15 ,Natur- und Landschaftsschutz mit der
Landwirtschaft®: auch hier ist eine Kooperation mit der Region
,Oberpfalz® in Bayern (siehe Handlungsfeld 4) vorgesehen;
insbesondere der bayrische Weg bei der Einbeziehung der
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Landwirtschaft in die Landschaftsplanung bietet fir den Muh-
lenkreis interessante Anregungen;

e Handlungsfeld 18 ,Energie”: mit der Entwicklungsagentur
TwiSt aus der bayrischen Region ,Rottal-Inn“ ist eine Zusam-
menarbeit Uber das dortige Projekt ,Rottaler Sonnenwende*
geplant

Im Rahmen der Umsetzung des ILEK ist eine Konkretisierung von

Projekten und MalRnahmen in den dargestellten Handlungsfeldern

mit den beschriebenen Partner sowie - bei Bedarf - mit weiteren

Partnern geplant.
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